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1 Popis Centra spolecnych sluzeb

Obec s rozsifenou plsobnosti Beroun, ktera sdruzuje 48 obci, byla v poslednich dvou letech
2014-2015 zapojena do projektu meziobecni spoluprace v CR financovaného z prostiedkd
Evropského socialniho fondu.

Soucdsti projektu byl také vybér tématu administrativni podpory malych obci, kde se obce
zameérily na moznost vytvoreni Centra spole¢nych sluzeb v ORP Beroun.

Vsem diskusim predchazelo dotaznikové Setfeni, které bylo zpracovdno koordinatorem
projektu v ¢ervnu 2015. Za ORP Beroun se zucastnilo 15 obci, cozZ je 35% z celého ORP.

Cilem bylo zjisténi ndzoru respondentl na 7 tematickych okruht sluzeb:

- Pravni podpora,

- Ekonomickd agenda,

- Dota¢ni management,

- Verejné zakazky,

- IT podpora,

- Technickd a stavebni podpora,
- Rozvoj obce

Ze Setfeni vyplynulo, Ze na bdzi spoluprace prostrednictvim centra spolec¢nych sluzeb jsou
preferovany dvé agendy:

- Pravni podpora
- Dotaéni management

Na dotaznikové Setfeni navdazala tfi pracovni setkani, jejichz cilem bylo rozpracovani tématu
meziobecni spoluprace.

Vystupem ze tfech pracovnich setkdni bylo souhlasné stanovisko pfitomnych obci
k rozpracovani varianty vzniku Centra spolecenskych sluzeb vramci stavajiciho
Mikroregionu Hudlicko.

Mikroregion Hudlicko je dobrovolny svazek obci v ORP Beroun, jehoz sidlem je obec Hudlice.
Cilem mikroregionu je celkovy rozvoj Uzemi, Uzemniho planovani, infrastruktury, Zivotniho
prostfedi a cestovniho ruchu. Sdruzuje celkem 12 obci a byl zaloZzen v roce 2001.

Uzemi mikoregionu leZi ve vychodni a jihovychodni ¢asti CHKO Kfivoklatsko, ktera byla diky
hodnoté zdejsi pfirody vyhlasena biosferickou rezervaci UNESCO.

O jejim vyznamu svédci celd rada pfirodnich rezervaci, které chrani pasma rtznych lesnich
typuU a celou fadu plvodnich rostlin na skalnatych a kamenitych svazich. Zna¢nou ¢ast Uzemi
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mikroregionu vypliiuje mohutny komplex krivoklatskych les, byvalého kralovského
loveckého hvozdu, protkany malebnym udolim feky Berounky.

Mikroregion Hudlicko sdruzuje 12 obci:
- Broumy
- Hredle
- Hudlice
- Hyskov
- Kublov
- Nizbor
- Novy Jachymov
- Otrocinéves
- Svata
- Zelezna
- Trubin
- Trubskd

1.1 Popis Centra

Na zakladé predchozich spolecnych jednani a vystupl z nich bude Centrum spolec¢nych
sluZeb zajistovat servis 12 obcim prostfednictvim Mikroregionu Hudlicko a déle i vSem
ostatnim obcim ORP Beroun (celkem 48 obci). Pokud to dovoli kapacita centra, bude mozné
vykonavat ¢innost i pro dalsi organizace, napf. nestatni neziskové organizace (NNO).

Na zakladé zkuSenosti z ostatnich ORP a zkuSenosti projektového tymu budou sluzby pro
jednotlivé obce poskytovany nasledovné:

e Mikroregion Hudlicko (¢lenské prispévky)
e Ostatni obce ORP Beroun (mimoradné prispévky za ukony s hodinovou sazbou)
e Dalsi organizace napf. NNO (mimoradné pfispévky za ukony s hodinovou sazbou)

Vznik Centra spole¢nych sluzeb bude zapracovan do stdvajicich stanov Mikroregionou
Hudlicko. Kazda ¢lenskd obec bude rozsiteni plisobnosti Mikroregionu Hudlicko schvalovat
ve svém obecnim zastupitelstvu. Jejich jednani se pfedpokladd v obdobi od zafi do prosince
2015.

Béhem pripravného obdobi se pocita s vypracovanim organizacniho fadu Centra spolecnych
sluzeb a presného nastaveni mechanismu, ktery bude rozdélovat pocty ukon( pro jednotlivé
obce.

Nespornou vyhodnou Centra sluzeb bude vcasné a flexibilni informovani o vSech zménach na
pravni a dotacni Urovni, které budou starostm v jejich komunalni praci oporou.

Na zakladé shody vsech ucastnikd z Mlkroregionu bude béhem podzimu 2015 vybrano misto
pro realizaci Centra.



Béhem soucasného programového obdobi 2014-2020 bude také mozné cerpat dotaci
z Evropského socidlniho fondu, kterd se bude tykat administrativni podpory malych obci.
Pokud by se podafrilo dotaci ziskat, bude velkym impulzem k realizaci.

Nicméné finanéni analyza je nastavena tak, aby hospodafeni bylo vyrovnané a
predpokladana investice se vratila i bez poskytnuté dotace.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spolecnych sluZzeb bude poskytovat nasledujici sluzby zamérené na pravni podporu
a dotacni poradenstvi:

e Poradenstvi
e Vzdélavani
e Skoleni

Diky vytvoreni Centra spolecnych sluzeb se zvysi informacni obsluznost Gzemi.

Poskytované sluzby budou zajistény odbornym tymem slozeného z:
e Pravnika (Uvazek 1)
e Dotacniho poradce (Uvazek 0,5)

Na praci odborného tymu bude dohlizet statutarni zastupce Mikroregionu Hudlicko. Dale se
pravidelné 2x roéné budou schazet zastupci vsech obci Mikroregionu, aby vyhodnili
efektivnost poskytovanych sluzeb, a to zejména na zakladé poctu provedenych ukon(.

Financni uéast obci nutnd pro chod Centra bude odlisna pro:

e Clenské obce (sluzby poskytuji zaméstnanci Centra, obce hradi ¢lenské prispévky,
¢lenské prispévky jsou osvobozeny od dané z pfijmu, mohou byt v plné vysi vyuzity
k opétovnému financovani ¢innosti svazku)

e Obce v ORP - poskytovani prostrednictvim sazebniku sluzeb (smluvné stanovena
hodinova sazba)

e Ostatni - poskytovani prostfednictvim sazebniku sluzeb (smluvné stanovend hodinova
sazba)

Planované platby za poskytované pravni sluzby jsou rozdélené do 3 ¢asti:

» Clenové DSO (Mikroregion Hudlicko) - ¢lenské prispévky, predpokladané vyuzivani
sluzby je 500 hodin za rok

» neclenové DSO (ostatni obce ORP Beroun) — hodinova sazba 500,- K¢, predpokladané
vyuziti je 400 hodin za rok = 200 000,- K¢

» jiné organizace — hodinova sazbu 600,- K¢, predpokladané vyuziti je 100 hodin za rok
=60 000,- K¢



Planované platby za dotacni servis Cini:

» Clenové DSO (Mikroregion Hudlicko) — ¢lenské prispévky, predpokladané vyufziti je
300 hodin za rok

» neclenové DSO (ostatni obce ORP) — hodinova sazba 300,- K¢, predpokladané vyuziti
je 200 hodin za rok = 60 000,- K¢

» jiné organizace — hodinova sazbu 500,- K¢, predpokladané vyuziti hodin je 100 hodin
za rok = 50 000,- K¢

Ziskané prijmy

Se ziskanymi ptijmy je vidy nakldddno tak, Ze jsou prevedeny do hospodareni centra
v nasledujicim roce a o pomérnou ¢ast snizuji zakladni ¢lenské prispévky na zajisténi provozu
a také mohou slouzit k vyplaceni mimoradnych odmén.



2 Vymezeni a analyza trhu

V ramci realizace projektu ,, Administrativni podpora malych obci“ probéhla od ¢ervence do
srpna 2015 tfi pracovni setkdni, kde byla diskutovdna problematika vzniku Centra
spolecnych sluzeb, které by poskytovalo sluzby v pravni oblasti a dota¢niho managementu.

Setkdani se také ucastnili zastupci motivujicich starost(, za mésto Beroun mistostarosta Mgr.
Ivan K(s a za obec VraZ starostka Ing. Hana Maivaldova.

Pracovni setkani probihala na tzemi ORP Beroun s nasledujicimi vystupy:

22.7. 2015 Obecni urad Vraz

- zUcastnéni zastupci obci - Beroun, Vrdz, Lodénice, Nizbor, Hyskov — celkem 5 obci

- zastupci se shodli, Ze zfizeni administrativniho centra v ORP Beroun by mohlo byt
v rezii Mikroregionu, pfipadné MAS (i jiného DSO

- Meésto Beroun zobjektivnich pfi¢in nemUZe byt nositelem projektu servisniho
stfediska

- starostové upozorniovali, Ze pravnik, ktery by mohl plnit dkoly v ramci servisniho
stfediska, musi mit zkuSenosti a odborné znalosti tykajici se problematiky obci
(spravni rad atd.)

- starostové vedli diskusi k dotacnimu managementu, vyhodou by bylo pravidelné a
aktualni zpracovani informaci o dota¢nich moZnostech

6. 8. 2015 Obec Nizbor

- zUcastnéni zdastupci obci — Vraz, Svata, Trubin, Novy Jachymov, Srbsko, Broumy,
Nizbor, Tetin, Hyskov, Otrocinéves, Beroun — celkem 11 obci

- jedndni se také ucastnila Ing. Jana Havelkova (RKMOS)

- na zakladé vystupll z pfedchoziho setkdni na Vrdzi pokracovala diskuse tykajici se
podpory v oblastech Pravni podpory a Dotaéniho managementu v rdmci MOS

- Centrum by mélo nabizet prevainé pravni sluzby, dota¢ni management pouze
informativné

-k tématu se postupné vyjadfili zastupci vSech pfitomnych obci

- pfitomni se shodli, Ze nositelem projektu servisniho stfediska by byl stavajici
Mikroregionu Hudlicko, ktery sdruzuje 12 obci, ostatni obce ORP se k projektu
mohou pfipojit



20. 8. 2015 Méstsky ufad Kralav Dvar

- zUcastnéni zastupci obci — Vraz, Nizbor, Tman, Hyskov, KralGv Dv(r, Novy Jachymov a
Beroun — celkem 7 obci

- zastupci obci obdrzeli komentafe k rozpoctim Centra spolecnych sluzeb a byly
predstaveny 2 financ¢ni varianty mozného reseni:

A. zapojeni vSech obci ORP Beroun do spole¢ného projektu servisniho centra (48
obci)

B. zapojeni obci z Mikroregionu Hudlicko (12 obci)

- ekonomicky vyhodnéji vychazela analyza, kde spolupracuji viechny obce, nicméné
jsou zde velké rozdily mezi zajmy a prioritami malych obci a vétSich mést

- ekonomicky méné vyhodné vychdzela varianta zapojeni pouze obci z Mikroregionu
Hudlicko, na ndvrh pani starostky obce Nizbor byly ndklady ponizeny tak, aby
hospodareni nebylo ztratové

- starosta Mésta KralGv Dvlr pan Vychodil a mistostarosta Mésta Beroun se shodli, Ze
mohou ddle spolupracovat a malé obce podpofit, nicméné charakter problematiky a
poctu obyvatel je nesrovnatelny. Obé mésta maji své projektové tymy a pravni
oddéleni, u vétsich kauz jsou najimani externi pravnici

- konelna varianta rfeSeni Centra servisnich sluzeb bude pfedstavena na zavérecném
setkdni dne 9. 9. 2015 na Méstském uradu v Berouné

Na vSechna setkdni byli pozvani zastupci vSech obci. Nejvyssi Gcast méli zastupci
Mikroregionu Hudlicko.

Nejvyssi Ucast byla na jedndni na Obecnim uradu v Nizboru, kde se zucastnilo 11 zastupcu
obci z celkového poctu 48, coz predstavuje 23% ucast.



3 Marketingova strategie

Centrum servisnich sluzeb bude poskytovat sluzby nasledujicim cilovym skupinam:

1) Clenové Mikroregionu Hudlicko (12 obci)
2) Ostatni obce ORP Beroun (celkovy pocet obci 48)
3) Dalsi organizace napf. NNO v ORP Beroun

Z uvedenych cilovych skupin bude také vychazet marketingova strategie. Jiz nyni se vSechny
obce Ucastni procesu, kdy se nastavuji pravidla v rdmci projektu administrace obci a jsou
obeznameni s problematikou, kterd s tim souvisi.

Vsechny cilové skupiny budou shodné informovdny o otevieni Centra sluzeb, a to
nasledovné:

e Prostrednictvim radnic¢nich, méstskych ¢i obecnich listid danych obci

e Prostfednictvim webovych stranek jednotlivych obci

e Bude usporadana tiskova konference, které se budou ucastnit novinafi z lokalnich
novin

e Pozvankou na slavnosti otevieni centra

¢ Letdcky na mistnich Uradech

e Prezentaci na webu Svazu mést a obci

Béhem realizace bude projektovy tym pravidelné zasilat informace vSem obcim o sluzbach,
které nabizi a zdroven bude upozorfovat na nejaktualnéjsi informace v pravni a dotacni

oblasti.

Neziskové organizace budou osloveny v rdmci procesu komunitniho planovani socidlnich
sluzeb, kde se pravidelné schazeji ¢lenové 4 pracovnich skupin a je zde zastoupena vétsSina
NNO z ORP Beroun.



4 Casovy harmonogram aktivit

Harmonogram projektu: Centrum spolecnych sluzeb Mikroregion Hudlice

2015

Cislo mésice
L 01 02 03 04 05 06 07 | 08 09 10 11 12

aktivity

Pripravna faze

11 Schvaleni zaméru usnesenim zastupitelstvem X X X X
Mikroregionu Hudlicko (12 obci)

1.2 Uzavieni smluv o pfipojeni k servisnimu centru X X X X

13 Nabidnuti spoluprace ostatnim obcim ORP X X X X

14 Pfiprava projektového zaméru na cerpéni X X X X
prostifedk( z ESF na 2 roky realizace projektu

2016

Realiza¢ni faze

2.1 Pracovni setkdni ¢lend Mikroregionu Hudlicko X X

2.2 ZajiSténi a vybaveni Centra spolecnych sluzeb X X

2.3 Vybérové fizeni na dota¢niho poradce, pravnika X X

2.4 Uzavieni smluvs projektovym tymem X

2.5 Seznamenise s problematikou jednotlivych obci X X
Mikroregionu Hudlicko

2.6 Zajisténi ukonl vyplyvajicich z pracovni smlouvy X X X X X X X X X

2.7 Vyhodnoceni poc¢tu tkont a efektivnosti centra X X

2017

Realizacni faze

3.1 Pracovni setkdni ¢lend Mikroregionu Hudlicko X X

3.2 Zajisténi ukond vyplyvajicich z pracovni smlouvy X X X X X X X X X X X X

33 Vyhodnoceni po¢tu tkonu a efektivnosti centra X X

2018

Realizacni faze

4.1 Pracovni setkdni ¢lentd Mikroregionu Hudlicko X X

4.2 Zajisténi ukonl vyplyvajicich z pracovni smlouvy X X X X X X X X X X X X

4.3 Vyhodnoceni po¢tu tkonu a efektivnosti centra X X

2019

Realizacni faze

5.1 Pracovni setkdni ¢lent Mikroregionu Hudlicko X X

5.2 Zajisténi ukon vyplyvajicich z pracovni smlouvy X X X X X X X X X X X X

5.3 Vyhodnoceni poctu ukonl a efektivnosti centra X X
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5 Personalni zajisténi
Cilem projektu je vybudovani Centra sluzieb, jehoZz soucasti bude projektovy tym
tvofeny nasledujicimi Cleny:

5.1. Projektovy a dotacni manazer — expert na dotacni problematiku
(0,5 avazku + 2x rocné odména z poctu provedenych ukonu)

Pracovni napln:
e zajisténi komunikace vSech zainteresovanych aktért projektu
e pfiprava a aktualizace informaci o moZnostech ¢erpdni dotacnich titulQ
e pravidelné informovani zastupcl mikroregionu a smluvnich obci
e sdileni zkuSenosti s ostatnimi projektovymi manazery z okolnich ORP
e podil na pfipravé zZadosti o dotaci formou konzultaci
e (cast na jedndni projektového tymu

5.2 Pravnik — expert na spravni fad, verejné zakdzky a pravni problematiku malych obci
(1 dvazek + 2x roéné odmeéna z poctu provedenych ukon()

Pracovni napln:
e pomoc obcim se spravnim fddem a pravni problematikou zatézujici malé obce
e pfiprava béZznych smluv pro obce, pravni komentar
e konzultace specifickych pravnich pfipad( jednotlivych obci, pravni komentar
e Ucast na vSech jednanich projektového tymu
e pravidelné informovani o hlavnich prdvnich zméndch tykajicich se vykonu verejné
spravy

5.3. Statutarni zastupce mikroregionu — vedouci projektového tymu
(2x ro¢né odména za vedeni projektového tymu)

Pracovni napln:
e fizeni projektového tymu
e (cast na jednani projektového tymu
e dohled nad proporcionalitou odvedenych ukon( pro jednotlivé obce z mikroregionu,
ORP, ptipadné dalSich subjektt

5.4. Ostatni clenové mikroregionu (12 zastupcti)
e 2x ro¢né povinna ucast na setkdni, kde statutarni zastupce mikroregionu predstavi
vyrocni zpravu s podrobnymi informacemi o fungovéani Centra spolec¢nych sluzeb
e Dobrovolnd ucast na setkani projektového tymu 1x za mésic
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Fungovani projektového tymu:

Projektovy tym je fizen statutarnim zastupcem mikroreginu. Ten svolava pozvankami
(pfednostné elektronickou postou) cleny projektového tymu k pracovnim schizkam.
Projektovy manazer pofizuje ze schlizek pisemny zapis s dirazem na soupis ukoll a terminy
jejich plnéni.

V realizacni fazi budou schlizky projektového tymu minimdlné 1x za mésic.

Kromé tohoto rezimu se nad feSenim konkrétnich specifickych problém( mUze schazet jen
urcita ¢ast ¢lenl projektového tymu, kterych se dany problém tyka. Vidy by vsak mél byt
pfitomen popf. informovan manazer projektu, ktery vede centralni archiv vsech dokumentu i
zapisu a pofizuje zdznam z jednani a pracovnich schlizek.

Zpusob rozhodovdni: ¢lenové tymu pracuji a rozhoduji podle svych pravomoci a
odpovédnosti. V pfipadé, kdy se bude jednat o zmény v projektu, které maji dopad na
zplsob feSeni, harmonogram nebo rozpocet projektu, bude rozhodnuti o jejich provedeni a
feSeni pfipravi ti ¢lenové, ktefi maji dany problém v kompetenci. K tomuto ndvrhu se vyjadii
projektovy tym a manaZer projektu poté projednd akceptovani zmény se zastupci
poskytovatele dotace. Pokud ti potvrdi moZnost zmény, je ndsledné realizovdna pfislusnymi
¢leny tymu.

Mikroregion Hudlicko bude v ramci otevieni servisniho stfediska zfizovat kanceldr, kterd
bude slouzit pro jednani a pracovni Cinnost projektového tymu. Kanceldf bude hrazena
formou najmu v nékteré zobci, ktera bude dostupna pro vSechny ¢&leny Mikroregionu
Hudlicko a dalSi obce ORP Beroun. Do uUvahy také pfichazi pronajmuti kancelare od
Méstského Ufadu Beroun, které je centrem ORP Beroun. Clenové tymu budou mit pro plnéni
svych funkci k dispozici pocitace a technicka a internetova pfipojeni.
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6 Investicni plany

VSTUPNI INVESTICE

Vstupni investice Popis cenaza pocet cena

Centrum servisnich jednotku jednotek |celkem

sluzeb

nabytek stoly, zZidle, skfiné 5000 2 10 000

kancelar vymalba 5000 1 5000

vypotetni technika pocitac,monitor, 20 000 2| 40000
klavesnice

doprava auto 150 000 1| 150000

kancelar pomucky osobni 200 2 400
fotoaparat 3000 1 3000
fezacka, svazovacka 3000 2 6 000
flash 500 2 1000
mobily 3000 2 6 000
kopirka 60 000 1 60 000
programy na dotace, 50 000 2| 100000
pravni sluzby

Celkem 381400

Vstupni investice je naplanovana jako optimalni varianta, kterd muize byt upravena dle
skute¢nych potfeb Mikroregionu Hudlicko.

Nékteré zpolozek bude moziné pofidit pouze v pfipadé ziskani grantu z prostfedkd
Evropského socialniho fondu, kde je mozné Cerpat az 85 % na nékteré z uvedenych véci.

Nicméné start nového Centra sluzeb nebude ohroZen vySe uvedenou investici. Otevreni
Centra je mozné zahdjit i se starSim vybavenim, kterym jiz Mikroregion Hudlicko disponuije.
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7 Analyza Centra spolecnych sluzeb

SWOTT ANALYZA

Silné stranky

Vznik centra spolecnych sluzeb vramci
fungujictho DSO Mikroregion Hudlicko

Slabé stranky

Personalni rizika
Nedostatecna kapacita tymu

e Vramci projektu ,Podpora meziobecni e Mala davéra v kvalitu poskytovanych sluzeb
spoluprace” byla zahdjena intenzivni e Nejasné stanoveny rozsah Cinnosti a
komunikace s obcemi proporcionalita sluzeb pro obce

e \Vytvoreni strategie ,Centra spole¢nych e Problematickd komunikace s neuvolnénymi
sluzeb“ starosty

Strategie je tvorena na zakladé potreb a
poZadavku starostl
Obce maji moznost
servisniho centra
Pripravenost poskytovat informacni servis
dle pozadavku a specifik obci

Pfipravenost na nové programové obdobi
2014-2020

Vznik novych pracovnich mist

Zvysena moznost kontroly pomoci ¢lenti DSO
Omezeni zvyhodnéni nékterych obci pred
obcemi jinymi

MozZnost vazat poskytnuté sluzby na clenské
prispévky

ovlivnit fungovani

Zvysené naklady na zahajeni ¢innosti centra
spolecnych sluzeb
Zvysené naklady na provoz centra

Prilezitosti

Snizeni administrativni zatéze malych obci
Stabilita profesiondlniho tymu

Zastupovani zajmU obci Mikroregionem
Uplatriovani principd udrZitelného rozvoje
Aktudini informace tykajici se pravni
problematiky a dotacniho managementu
Sdileni dobré praxe a zkuSenosti

Zajisténi systémového vzdélavani starostl
Pravidelné setkavani clend Mikroregionu
Poskytovéni sluzeb c¢lenm Mikroregionu,
dale ostatnim obci ORP i jinym subjektlim
napr. NNO

Hrozby

Zmény ve vedeni obci
volbach

Komunalni volby = zména priorit obci

Siroky zabér pozadavki k feseni

Snaha starostl prenést zodpovédnost na
servisni centrum

Pravni odpovédnost Mikroregionu za
poskytované sluzby pravnika

Neochota spoluprace ostatnich obci, které
nejsou v Mikroregionu Hudlicko

Nedostatek financnich prostredku

po komunalnich

Analyza rizik

V prabéhu celého Zivotniho cyklu projektu objektivné existuji tendence k ovlivnéni resp.
naruseni jeho planovaného pribéhu. Predmétem této kapitoly je vypracovani prehledu
moznych rizik, jejich ¢lenéni a analyza z pohledu predpokladané cetnosti jejich vyskytu a
zavaznosti nasledkll. Osvédcenou a klasickou cestou k minimalizaci rizik je peclivé

14




vypracovani pripravné a projektové dokumentace, prezentace projektu a kvalitni
management projektu po celou dobu jeho Zivotniho cyklu.

S ohledem na charakter projektu, jeho finan¢ni a provozni fazi, byla definovana nize uvedena
rizika, které lze rozdélit do nasledujicich skupin:

Identifikace skupiny rizik
1. Rizika financni

2. Rizika institucionalni
3. Rizika procesni

4. Rizika personalni

5. Rizika provozni

6. Rizika pravni

Identifikovana rizika byla vycislena pomoci tfi ukazatelll — pravdépodobnost vyskytu rizika
(P), dopad rizika (D) a vaha rizika (V). Vaha je souéinem pravdépodobnosti a dopadu rizika.
Ciselné hodnoty odpovidaji slovnimu vyjadreni dle tabulky.

[Hodnota ~ [Pravdépodobnostwyskytu(p) ]
Témér nemozna
Vyjimeéné mozna
Bé&Zzné mozna
Pravdépodobna
Hranici s jistotou

VA WN| =

Témér neznatelny
Drobny
Vyznamny

Velmi vyznamny
Nepfijatelny

VR WN =

Jestlize ma dané riziko zasadni vliv na vysledek a zaroven je velmi vysoka pravdépodobnost
jeho vyskytu, pak je mu potfeba vénovat nejvyssi pozornost. Nejvyssi mira rizika je tedy

vvvvvvvv

dosazeni hodnoty 25. Cim bliz$i je hodnota miry rizika nule, tim niz3i je riziko.

Rizika se tykaji nasledujicich fazi:
- Pfipravné
- Realizaéni
- Udrzitelnosti

Mnoho rizik je zavislych na kvalité projektového manazZera a projektového tymu a také na
predvidani moznosti vzniku problematickych situaci, které mohou ohrozit projekt.

Projektovy tym, ktery bude projekt realizovat, by mél mit dlouholeté zkusenosti s projekty
financovanymi z verejnych prostredka.



8 Finanéni plan

Financni plan je postaveny jako vyrovnany rozpocet:

Vynosy stiediska

» z vlastnich zdroji - c¢lenské prispévky jednotlivych obci Mikroregionu Hudlice

» zvlastnich zdrojd — jako jednorazové mimoradné clenské prispévky na pokryti
vstupnich investic 381 000,- K¢

» ze sluZeb, které bude stredisko poskytovat

Naklady stfediska

» mzdové naklady
» provozni naklady

8.1. Vynosy

1.

Pocatecni vklad na pokryti vstupnich investic ¢ini 31 783,- K¢ pro kazdou obec
z Mikroregionu Hudlicko, a to jako mimoradny c¢lensky pfrispévek v prvnim meésici
fungovani strediska. Celkova vstupni investice je ve vysi 381 000,- K¢.

Druhou variantou je postupné rozpousténi nakladd v jednotlivych letech na zakladé
hospodareni stfediska.

Treti moZnosti je vyuziti stavajiciho vybaveni Mikroregionu a na zakladé hospodareni
Centra servisnich sluzeb investice postupné obnovovat.

Radné ¢lenské prispévky budou obce hradit aZ nasledujici mésic. Clenské prispévky jsou
rozdélené do 3 skupin dle poctu obyvatel jednotlivych obci:

e obhce do 500 obyvatel budou mésicné vkladat ¢astku 3 000,- K¢
e obce od 501 — 1 000 obyvatel ¢astku 4 900,- K¢
e obce od 1001 - 2 000 obyvatel ¢astku 7 000,- K¢

Celkové ¢lenské prispévky za rok budou Cinit 690 000,- K&, mésicni pfedpokladana ¢astka Cini
57 500,- K¢

3.

Vynosy ze sluzeb za poskytované pravni sluzby jsou rozdéleny do 3 ¢asti:

» Clenové DSO (Mlkroregion Hudlicko) — clenské prispévky, predpokladané vyuZiti je
500 hodin za rok

» neclenové DSO (ostatni obce ORP Beroun) — hodinova sazba 500,- K¢, predpokladané
vyuZziti je 400 hodin za rok = 200 000,- K¢

» jiné organizace (napf. NNO) — hodinova sazba 600,- K¢, predpokladané vyuziti je 100
hodin za rok = 60 000,- K¢
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Planované vynosy za dotacni servis Cini:

» Clenové DSO (Mikroregion Hudlicko) — clenské prispévky, predpokladané vyuZiti je
300 hodin za rok

» neclenové DSO (ostatni obce ORP) — hodinova sazba 300,- K¢, predpokladané vyuZziti
je 200 hodin za rok = 60 000,- K¢

» jiné organizace (NNO) — hodinova sazba 500,- K¢, predpokladané vyuziti je 100 hodin
za rok = 50 000,- K¢

8.2. NAKLADY

1. Mzdové naklady se odviji od personalniho obsazeni stfediska (kvalifikované pracovni sily
dle potfeb jednotlivych obci):

e Pravni sluzby, zaméstnanec na HPP — 1,0 Uvazku, mésicni hruba mzda 40 000,-
K¢, celkem za rok superhrubd mzda véetné odvod( 672 000.- K¢

e Dotacni servis, zaméstnanec na HPP — 0,5 uvazku, mésicni hruba mzda 20 000,-
K¢, celkem za rok superhrubd mzda véetné odvod( 336 00.- K¢

2. Provozni naklady a rezie stfediska jsou ndklady, které jsou potfebné pro béiny chod
stfediska, skladaji se zuhrad ndjmu, pojiSténi, energie, kanceldfskych potreb,
hygienickych potfeb, ndkupu benzinu, tonerl, platby internetu, telefonu, pausald,
nakupu odborné literatury a Uhrad bankovnich poplatkd a skoleni v ramci vzdélavani
zaméstnanct (56 hod./ rok).

e Celkové provozni ro¢ni naklady ¢ini 282 000,- K¢.
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9 Zaveér

Predkladany projekt Centra servisnich sluzeb vychdzi z jasné definovanych potreb, které
nejsou dlouhodobé uspokojovany. V ramci projektu meziobecni spoluprace, kam bylo ORP
Beroun zarazeno, byly diskutovany potieby celého uUzemi. Jednim ztémat se stala
administrativni podpora malych obci. ORP Beroun ma celkem 48 obci, které se rozkladaji
na zdpad od hlavniho mésta Prahy.

Na zakladé vSech zpracovanych strategii, prdzkuma a analyzy rizik Ize konstatovat Ze:

Projekt ,,Centrum servisnich sluzeb” je plné v souladu se stanovenymi cili meziobecni
spoluprace a z dlouhodobého hlediska bude rozvijet spolupraci vramci celého ORP
Beroun.

Projekt je realizovatelny

Neexistuji Zddné podstatné technické a instituciondlni problémy, které by ohrozily realizaci
projektu. Pfedkladatel a Zadatel je schopen zajistit organizacné a marketingové cely projekt
tak, aby byl Uspésné realizovan, penize byly ucelné a efektivné vynaloZeny v duchu zasad
hospodarské a socidlni soudrznosti EU a bylo tak dosazeno predpokladanych hodnot.

Projekt pfedstavuje verejné prospésnou aktivitu

Projekt svoji realizaci napomlze statutarnim zastupcdm obci (starostim, radam i
zastupitelstviim) ke snazSimu fizeni a prispéje ke zlepsSeni Zivotni Urovné obyvatel. Vcasna
informovanost obci z pohledu pravni a dotacni problematiky povede k efektivnimu vyuziti
moznych zdrojd v ramci Uzemi ORP Beroun.

Shrnuti financni ¢asti projektu Centra servisnich sluzeb:

v Zfinanéniho pohledu je projekt realizovatelny bez dotaci, pokud bude mozné dotaci
vyuZzit, dojde rychleji k nastartovani chodu centra

v" finanéni plan je postaveny na obdobi 1 — 10 let jako vyrovnany rozpodet stfediska
s planovanou udrzitelnosti 10 let

v' financovani Cash Flow vramci roku vychazi zpravidelnych mésiénich Uhrad
jednotlivych obci Mikroregionu

v v pfipadé nepokryti Ghrad za sluzby stfediska se budou minimalizovat naklady na
provoz stfediska

v v pfipadé prebytku financi je moziné sniZit pravidelné &lenské pfispévky a rozdat
mimoradné odmény
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10 Prilohy

1. Zapis zjednani o EMOS ze dne 22. 7. 2015 Obecni urad Vraz, prezencni listina,
fotografie.

2. Zapis zjednani o EMOS ze dne 6. 8. 2015 Obecni urad Nizbor, prezencni listina,
fotografie.

3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20. 8. 2015 Méstsky urad Kraldv Dviar - zamek,
prezencni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavérecného jedndni o EMOS ze dne 9. 9. 2015 Méstsky urad Beroun,
prezencni listina, fotografie.

5. Dalsi potfebné prilohy

- Podrobna finan¢ni analyza Centra servisnich sluzeb na 10 let 2016-2026
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