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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

V souCasné dobé jsou obce prehlceny ukony, které musi vykonavat, at uz
samostatné nebo v pfenesené plsobnosti. Vzhledem k tomu, ze v izemi ORP AS se
nachéazeji pfedevSim malé obce s minimem zaméstnancu, je pfinos vytvofeni centra
spole¢nych sluzeb pro malé obce zcela jednoznacny.

Divodem pro vytvofeni centra spoleCnych sluzeb je nejen skuteCnost, Ze
starostlim ubyde naro¢na administrativni prace a budou se moci Iépe vénovat spravé
obce, ale také finan¢ni uUspory. Spoluprace na spravé dotacnich projektd a
managementu vefejnych zakazek s externimi spole¢nostmi je velmi finan¢né
narocna. Presto ne vzdy dochazi k tomu, ze je kvalita pozadovanych sluzeb
dostadujici. Uzka spoluprace se zaméstnanci CSS, ktefi budou poskytovat velmi
profesionalni servis, by takovymto situacim mohla znacné pfedchazet. Velkym
pfinosem je rovnéZz moznost rozSifit CSS o dalSi poptavané agendy dle potfeb
jednotlivych obci.

CSS bude zcela jednoznaéné pfinaset znacné dullezity prvek podpory pro stale
znalost v otazkach prava, v oblastech zadavani vefejnych zakazek, zpracovani
podkladl pro zadosti o finanéni prostfedky z narodnich i evropskych dotacnich
programu jsou Casto problémem, ktery limituje fadu zejména malych obci v jejich
rozvoiji.

CSS by se stalo velmi uelnym nastrojem pro rozvoj meziobecni spoluprace,
nebot jednotlivé malé obce nejsou schopny zajistit dostatecné kvalitni personalni
obsazeni, které by otazkam v oblasti prava, vefejného zadavani i dotaci by schopen
poskytnout minimalné dostateCnou kontrolu nad subjekty, které jsou v souCasné
dobé na zakladé smluvniho ujednani k této Cinnosti povéreni.

Popis Centra

Hlavnim mottem pro CSS je zajisténi kvalitniho servisu samospravam.
Prioritnim cilem nové vybudovaného CSS je zvlasté malym obcim ulehdit Zivot
v oblastech tykajicich se administrativy, a to v€etné pravnich a financnich aspektu.
Centrum bude aktivné nabizet kvalitni sluzby v oblasti dotaéniho managementu a
vefejnych zakazek, a to za ceny, které jsou pro obce velmi pfiznivé.

Vyhledové by se na zakladé potfeb rozsifilo portfolio poskytovanych sluzeb i o
dalsi, a to zejména o edukativni d&innosti. CSS bude v pocCatecni podobé
pfedstavovat zakladni pilif, na kterém mohou byt i do budoucna postaveny dalSi
sluzby.

VSechny obce ve SO ORP AS jsou sdruzeny v dobrovolném svazku obci
Sdruzeni ASsko a velice dobfe zde funguje meziobecni spoluprace. Predstavitelé

obci se pravidelné schazeji. Vzhledem k pfihrani¢ni poloze regionu zde ma velkou
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tradici pfeshraniéni spoluprace — vSechny obce jsou sdruzeny v neformalnim svazku
Pratelé v srdci Evropy, jehoZ Cleny jsou také obce ze Saska a Bavorska. V minulosti
bylo v Uzemi jiz zrealizovano nékolik projektd, které jsou vysledkem meziobecni a
pfeshrani¢ni spoluprace (projekt Poznej svého souseda, Cyklostezka Wunsiedel —
Selb — AS). Takovyto stav je velice dobrym zakladem pro dalSi rozvoj regionu,
centrum spoleCnych sluzeb by vtomto mohlo byt napomocno — nezbytnym
prfedpokladem je v8ak jazykova vybavenost zaméstnancu centra. Nabizi se zde také
dalsi €innost pro CSS — vyhledavani partnera pro preshrani¢ni spolupraci.

Protoze je spravni uzemi ORP AS pomérné malé, tym zaméstnancl centra
tomu bude odpovidat — v planu jsou tfi pracovnici, z toho jeden odbornik na dotacéni
management, jeden specialista na vefejné zakazky a na pull uvazku administrativni
pracovnik. Dle potfeby obci je pak dale mozno tym rozSifit o dalSi pracovniky, nabizi
se zde také moznost vyuzit dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti.
Zazemi pro centrum spole¢nych sluzeb poskytne dle dohody mezi obcemi jeden
z obecnich ufadl. V této kancelafi budou zaméstnanci centra k dispozici starostiim
okolnich obci béhem pracovni doby, dle potfeby budou vyjizdét do jednotlivych obci.

1.1 Popis poskytovanych sluzeb

Poskytovani sluzeb dotaéniho managementu

Poskytovani poradenské, organizaéni a expertni sluzby spojené s pfipravou,
realizaci a monitorovanim investi¢nich i neinvesti¢nich projektl spolufinancovanych
zfondd EU, narodnich ¢&i jinych dotaénich a grantovych zdroji. V ramci
poskytovanych sluzeb se bude konkrétné jednat o nasleduijici sluzby:

e konzultace projektového zaméru

e ZjiSténi vhodnych dotacni titull, popf. nasledny monitoring vhodnych dotaci a
vyzev

e podani zadosti o dotaci, ale i dalSich povinnych pfiloh
e vyporadani pfipominek poskytovatele dotace

e zpracovani monitorovacich zprav a zadosti o platbu

e konzultace zmén, oznameni o zménach projektu

e sledovani napliovani indikatord projektu, harmonogramu, rozpoctu,
zpusobilych vydaju

e vedeni dokumentace projektu

e zpracovani monitorovacich zprav o udrzitelnosti projektu
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e konzultace zmén ve fazi udrzitelnosti
e UucCast pfi kontrolach projektu, vyporadani pfipominek
Administrace vybérovych fizeni

Kompletni administrativni zajiSténi vybérového fizeni v ramci zakona C.
137/2006 Sb., ale i zakazek malého rozsahu, tj. vybérové fizeni zadavané mimo
rezim zakona. Kompletni sluzby v oblasti zadavani vefejnych zakazek osobni ucasti
na jednanich a zajisténi oznamovacich povinnosti a soucinnosti pfi uzavfeni
smlouvy.

Dalsi €innosti bude podilet se na pfipravé vécného obsahu poptavaného
pInéni (pfiprava vécné Casti zadavaci dokumentace), pfipadné se aktivné zucastnit
vybéru budouciho dodavatele jako €lenové hodnotici komise nebo jako odborni
poradci.

V ramci poskytovanych sluzeb se bude konkrétné jednat o nasledujici sluzby:
e priprava zadavacich podminek
e vyhlaseni vybérového fizeni a prubézna komunikace s uchazedi
e zajisténi vybeérove komise a otevirani obalek
e posouzeni nabidek, vybér nejvhodnéjSiho uchazece
e vyfizovani namitek jak ze strany uchaze&u, tak ze strany UOHS
e podpis smlouvy
e nasledné vedeni kompletni dokumentace

e sprava profilu zadavatele (uvefejnéni dle z. €. 137/2006 Sb.)

Vyhledavani vhodnych projektovych partnerti

Vzhledem k pFihraniéni poloze regionu zde ma pfeshraniéni spoluprace velkou
tradici a v minulosti bylo zrealizovano mnozstvi pfeshrani¢nich projektd. Zaméstnanci
CSS by se méli vénovat monitoringu projektovych zamért a vyhledavani vhodnych
partnert ze Saska a Bavorska.

Prekladatelsky servis

Pfeshraniéni spoluprace se neobejde bez dostateCnych jazykovych znalosti.
CSS by mélo mit zaméstnance dostate¢né jazykové vybavené. Bylo by tak schopné
poskytnout obcim servis v podobé prekladani

¢ mailové korespondence



e preklad podkladu k pfeshrani¢nim projektim
e tlumoceni pfi spole€nych schuzkach

e pieklady propagacnich materialu (letakl, plakatl, pozvanek)
1.2 Konkurenceschopnost

V regionu dosud neplsobi podobné zaméfena sluzba a obce si byly nuceny
zpracovavat sami, coz ale obnasi neumérné administrativni zatizeni pracovnikul
obecnich ufadu. S tim také souvisi dobra znalost dotani problematiky. Vzhledem
k obrovskému rozsahu agendy, kterou ufednici na malych ufadech musi zvladnout,
neni v jejich silach stat se odborniky na dotaéni problematiku nebo vybérova fizeni.
CSS odborniky poskytne, zaroven bude tézit z toho, Ze tito lidé maji mistni znalost a
vztah k regionu — to znamena, Ze k projektim budou pfistupovat s fadnou péci, coz
neni u externich agentur vzdy pravidlem.

CSS nebude fungovat na principu firmy*, to znamena, Ze tvofit zisk majiteli
nebude prioritou. Bude fungovat pod dobrovolnym svazkem obci, a proto nastaveny
cenik zvyhodni C€leny sdruzeni. Ceny budou nastavené tak, aby bylo centrum
zivotaschopné, bylo schopné zaplati naklady a mzdy zaméstnanct a zaroven aby
mohlo konkurovat externim agenturam.

2 Vymezeni a analyza trhu

V celém prabéhu projektu se pfi pravidelnych setkanich starosti ozyvaly hlasy,
Ze malé obce nejsou schopny vlastnimi silami zajistit celou administrativu, kterou
jsou nuceny zajistovat. Pokud navic chtéji zrealizovat dotacni projekt, byva slozita a
naro¢na administrativa nad jejich sily. Jsou tedy nuceni platit vysoké finanéni ¢astky
za sluzby spojené s dotacnimi projekty nebo nékteré obce radéji od jejich realizace
zcela upusti. Proto starostové velmi uvitali myslenku spoleéného administrativniho
centra, které by na bazi meziobecni spoluprace zajistovalo jednotlivé sluzby.

RealizaCni tym pak provedl Setfeni, ze kterého jasné vyplynulo, jaké konkrétni
predstavy vlastné predstavitelé obci maji. Vysledky Setfeni byly prezentovany na 2.
oficialnim setkani predstavitell obci. Na dalSim shromazdéni starosti ORP AS 16. 6.
2015 pak jasné zaznéla myslenka, Ze vznik administrativniho centra by byl pro uzemi
jednoznacné pfinosem.

Na prvnim jednani k EMOS, ze dne 21. 7. 2015 byla jednozna¢né vyjadiena
shoda na tom, Ze v uzemi je zdjem o vznik CSS a dalSi snahou by mélo byt sméfovat
spolecné k jeho skuteCnému zrealizovani. Byla zapoCata debata feSici odpovédnost,
financovani a pfipadna potfeba zmény stanov DSO.



Nasledné jednani ze dne 8. 8. 2015 bylo zaméfeno na konkretizovani a dalsi
specifikaci sluzeb, které bude CSS =zajiStovat. Rovnéz byl nastinén zplsob
financovani, ktery bude do jisté miry vychazet ze stavajiciho zplsobu financovani
DSO.

Dne 25. 8. 2015 se uskutecCnilo v pofadi jiz 3. setkani k tématu EMOS, které bylo
zcela jasné zaméfeno na feSeni financovani CSS, byl pfedstaven jiz konkrétné
zpracovany finanéni plan. Z finan¢niho planu vyplyva, Zze pokud budou jednotlivé
obce realizovat zakazky na dotaCni management a vybérové fizeni prostfednictvim
CSS, je toto Zivotaschopné.

Starostové uvitali pfednesené ceniky a shodli se na tom, Ze pokud se podafi
centrum spoleCnych sluzeb zrealizovat, budou svoje dotacni projekty realizovat
prostfednictvim tohoto centra. Takto jednoznacné vyjadfeny souhlas je jasnym
indikatorem podpory ze strany starostu.

Hranice

Mapa obci ORP, které budou CSS vyuzivat

Krisng Podhradi e Hranice

e Krasna
e Podhradi

e AS
Hazlov
e Hazlov

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?1D=3479

3 Marketingova strategie

VSechny obce ve SO ORP AS jsou sdruzeny v dobrovolném svazku Sdruzeni
ASsko a jejich predstavitelé se pravidelné schazeji. Zaméstnanci CSS budou
pravidelné dochazet na schlizky DSO, budou seznamovat starosty s aktualnimi
vyzvami a nabidnou svoje sluzby, pfipadné budou osobné kontaktovat starosty na
ufadech a predstavi fungovani centra spoleCnych sluzeb podrobné. V uvahu rovnéz
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prichazi pravidelny informacni elektronicky letak, ktery bude zasilan starostum,
pfipadné povéfenym ufednikim obce, kde bude CSS referovat o aktualitach
v dotaCnich programech.

1) v pfipadé ostatnich subjektd

Zahajit PR kampan (Public relations), obsahujici zpravu v tisténych médiich (Listy
ASska, Chebsky denik), Zze CSS je novym subjektem na trhu, poskytujici vySe
definované sluzby, dale nékolik audiovizualnich zprav na regionalni internetové
televizi MVTV. Nezbytné jsou vlastni webové stranky, pfip. profily na socialnich
sitich.

Soucasti marketingové strategie bude pozadat a vyzvat v8echny ¢leny DSO o
nasledné doporu¢eni CSS dalSim subjektim — pfispévkovym organizacim,
neziskovym subjektim, sportovnim klubum, podnikatelim.

Pracovnici centra budou v kontaktu rovnéz se zastupci Regionalni hospodarské
komory a Mistni akéni skupiny MAS21 a budou s nimi jednat o propagaci Cinnosti
centra spolecnych sluzeb.

4 Casovy harmonogram aktivit

Centrum spole€nych sluzeb by mélo ve SO ORP AS poskytovat predevsim
sluzby souvisejici s dotaCnim managementem, vybérovymi fizenimi a regionalnim
rozvojem. ProtoZe v souCasnosti se jesté naplno nerozbéhlo Cerpani evropskych
dotaci v obdobi 2014-2020, byl dle toho nastaven ¢asovy harmonogram nabéhového
obdobi:

2015 2016 2017 2018

Aktivita/Cas

Pfipravna
jednani DSO o
CSss

Uzavreni
dohody o
zfizeni CSS

Roc¢ni kontrola
hospodareni ze
strany DSO




Propagace
¢innosti CSS

Nakup a
obnova
vybaveni

Nastup
zaméstnancl
DPP

Nastup
zaméstnancu
cely uvazek

Realizace
zakazek pro
obce

2018 2019 2020

Aktivita/Cas

=
[EnY
[EnY
[EnY
[EnY
=
[EEN
=
=

PFipravna jednani
DSO o CSS

Uzavieni dohody o
zfizeni CSS

Ro¢ni kontrola
hospodareni ze
strany DSO

Propagace €innosti
CsS

Nakup a obnova
vybaveni

Nastup
zaméstnancu DPP

Nastup
zaméstnancu cely
Uvazek

Realizace zakazek
pro obce

V poslednim Ctvrtleti roku 2015 bude dochazet k dalSim jednanim mezi
zastupci jednotlivych obci sdruzenych v DSO Sdruzeni ASsko o zcela konkrétni
podobé centra spoleCnych sluzeb, o odpovédnosti centra a jeho naplni prace.
V lednu 2016 pak dojde k dohodé o vytvofeni centra a predstavitelé obci toto schvali
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na valné hromadé Sdruzeni ASsko. Vzhledem ktomu, Ze jednotlivé operaéni
programy jesté nevypisuji vyzvy pro dalSi operacni obdobi v plném rozsahu a obce
zatim nemaji pfipraveny dostatek projektl, zaméstnanci centra za¢nou pracovat
zpocatku na dohodu o provedeni prace — nastup ca bfezen 2016, postupné dle toho,
jak se budou rozjizdét nové vyzvy a jak budou obce pfipravovat svoje projekty,
pracovnici centra zacnou pracovat na plny uvazek — predpoklad zaCatek 2. pololeti
2016. V bfeznu 2016 bude v souvislosti s nastupem zaméstnancu tfeba nakoupit
pocCateCni vybaveni nezbytné k vykonavani administrativnich cinnosti — tzn.
hardwarové a softwarové vybaveni a uzavfit pro centrum pojisténi odpovédnosti.

Od zacatku Cinnosti centra spoleénych sluzeb bude probihat cilena propagace
¢innosti formou oznameni v mistnim tisku (Listy ASska, Chebsky denik) a v mistni
internetové televizi MVTV. Budou vytvofeny vilastni internetové stranky a
potencionalni zakaznici centra budou pravidelné informovani o vyhlasovanych
vyzvach a dotacnich moznostech obci prostfednictvim e-mailu. Zaméstnanci centra
budou pravidelné dochazet na jednani Sdruzeni ASska, aby podavali starostum
aktualni informace.

S tim, jak budou vyhlasovany nové vyzvy z operacnich programu, bude centrum
prubézné realizovat zakazky pro obce v podobé vefejnych zakazek a dotacniho
managementu.

5 Personalni zajisténi
Expert na problematiku verejnych zakazek
Napln prace

e Samostatné komplexni organizacni zajiStovani prubéhu zadavacich fizeni dle
zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, s navaznosti na metodiky
jednotlivych dotacnich titull (zpracovani zadavaci dokumentace, zpracovani
navrh smluv, zajisténi veSkerych zvefejnéni ve Véstniku vefejnych zakazek,
komunikace s uchazedi, u€ast na jednanich hodnotici komise, pfiprava navrhu
rozhodnuti zadavatele, kontrola zakonnych I|hat, obsluha, elektronickych
nastrojl atp.).

e aktivni komunikace s klienty, poskytovateli dotace a kontrolnimi organy
e samostatné feSeni problému

e dodrzovani zavaznych postupu, pfiprava metodik a internich pfedpist CSS.
Pozice na plny uvazek, tj. 40 hod. tydné.

Nastup mozny ihned od zfizeni CSS.
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Expert na dotaéni management

Napln prace

Poskytovani poradenské, organizacni a expertni sluzby spojené s pfipravou,
realizaci a monitorovanim investicnich [ neinvesticnich
projektu spolufinancovanych z fondi EU, narodnich ¢&i jinych dotacnich a
grantovych zdroju. V ramci poskytovanych sluzeb se bude konkrétné jednat o
nasledujici sluzby:

konzultace projektového zaméru

zjisténi vhodnych dotacni titult, popf. nasledny monitoring vhodnych dotaci a
vyzev

podani zadosti o dotaci, ale i dalSich povinnych pfiloh
vyporadani pfipominek poskytovatele dotace
zpracovani monitorovacich zprav a zadosti o platbu
konzultace zmén, oznameni o zménach projektu

sledovani naplhovani indikatord projektu, harmonogramu, rozpodtu,
zpusobilych vydaju

vedeni dokumentace projektu
zpracovani monitorovacich zprav o udrzitelnosti projektu
konzultace zmén ve fazi udrzitelnosti

ucast pfi kontrolach projektu, vyporadani pfipominek

Pozice na plny uvazek, tj. 40 hod. tydné.

Nastup mozny ihned od zfizeni CSS.

Administrativni podpora CSS

Napln prace

podpora pracovniho tymu, asistent/ka dotacniho experta a experta na
vybérova fizeni.

spoluprace s expertem na problematiku vefejnych zakazek a expertem na
dotacni management

obchodni administrativa spojena s chodem CSS

emailova a telefonicka komunikace
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e komunikace a uzka spoluprace s klienta
e pfiprava prezentaci a podkladu
e administratorske Cinnosti

Pozice zatim na polovicni uvazek, tj. 20 hod. tydné, dle potfeby rozsSifeni na piny
Uvazek, tj. 40 hod. tydné.

Vhodné i pro absolventy — moznost Cerpat pfispévky od uradu prace.

Nastup — dle potfeby centra

Zpusob vedeni a organizovani prace

Bude zcela jasné preferovan participativni styl fizeni — volna obousmeérna
komunikace, otevienost ve zpétné vazbé, rozhodnuti budou délana skupinové.
Vzhledem k moznostem CSS, tj obsazenosti 2 Uzce expertnich pozic na plny uvazek
nelze zavadét exploativné autoritativni styl fizeni.

Zpusob odménovani a motivace

Zaméstnanci budou odménovani fixnim mésicnim platem stanovenym s ohledem
na mistni platovou uroven. V zacatku fungovani centra, nez bude dostatek zakazek,
je u zaméstnancl mozné provedeni prace na dohodu o provedeni prace s hodinovou
sazbou. Po dohodé s obcemi je mozZné motivovat zaméstnance pfiplatky za
bezchybné zrealizovany projekt, pfip. vybéroveé fizeni.

6 Investicni plany

Notebook vcetné software 3 ks 75 000,-- KE. Licence na vybrané moduly ASPI
50 000,-- KE. Tiskarna 1 ks 5 000,-- KE. Pronajem vcetné energii Cini 4 000,-- KC.

Skute€nost, Ze bude transformovano stavajici DSO, ovlivni ve zna¢né mife snizeni
vstupni investice na pronajem, ktery je velmi zvyhodnén. CSS bude mit své sidlo
v obci Krasna, tak, jako souCasné DSO. Konkrétni rozsah pojisténi odpovédnosti
CSS bude po dohodé s pojistnym agentem upfesnén.

Celkovy rozsah vstupnich investic €ini 134 000,-- K¢&.
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7 Analyzy Centra spolec¢nych sluzeb

SWOT analyza CSS

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Uzka spoluprace CSS se svymi
Cleny

v

Zpracovani dotaci i VR

profesionalnimi pracovniky

Personalni riziko (riziko
obtizného zajisténi dostatecné
kvalifikovanych lidskych zdroju)

Konzervativni pfistup
k inovaénimu feseni spravy

» Dobre zajistény a funguijici servis dotaci a VR
> Funkeni odpovednost Dostatecné proskoleni osob
> Uspora financi s ohledem na blizici se
legislativni zmény (ZVZ, IROP
» Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb apod.)
» Mistni znalost a vztah k regionu
PRILEZITOSTI HROZBY
» RozSifovani spole¢nych projektu Vysoka vytizenost zaméstnancu
— : CSS ¢&i naopak nevyuziti CSS
» Sdileni best practice

Snizeni finanénich nakladu

jejich Cleny
Nepfiznivé legislativni zmény
Konkurenéni  tlak externich

spoleCnosti, které doposud tyto
sluzby zajistovaly.

Nedostatek financi pro

13




poskytovani a rozSifovani sluzeb

Analyza rizik CSS

Tabulka ¢. 1 - Pravdépodobnost vyskytu rizika

riziko - pravdépodobnost vyskytu

. . " Ciselné . . .
uroven | oznaceni e interval pravdépodobnosti
vyjadreni

5 témer jisté od 4,1 do 5,0 | vyskytne se skoro vzdy

4 pravdépodobné od 3,1do 4,0 pravdépodobné se vyskytne

3 mozné od 2,1 do 3,0 | nékdy se muze vyskytnout

2 nepravdépodobné od1,1do2,0 vyskyt?out se muze, ale nemusi
také vubec

1 téméF vyloutené | od 0,1do 1,0 | VYSKYIU€ e pouze ve vyjimecnych
pfipadech

tabulka ¢. 2 - Vyznamnost viivu, dopadu rizika

riziko - vyznamnost vlivu/dopad rizika

uroven | oznaceni dopadu C|§(?Ir1e , interval pravdépodobnosti
vyjadreni

5 katastroficky od 4,1 do 5,0 | destruktivni uCinek

4 velmi vyznamny od 3,1do 4,0 | vyznamna ztrata

14




3 vyznamny 0d 2.1 do 3.0 v_yzadwe bezodkladné feSeni
situace
2 drobny od 1,1 do 2,0 | ovliviiuje pouze dilCi aktivity
1 temer nezna’EeIny az 0d 0.1 do 1,0 neovllvt\u!e znatelné
zanedbatelny fungovani
analyza
identifikované riziko ’ 3
pravdépodobnost | dopad uroven
rizika

Konkurenéni tlak externich spole¢nosti 2 5 10
Nizky vynos z poskytovanych sluzeb 3 4 12
Ztrata klient 3 5 15
Vysoka vytizenost zaméstnancli CSS Ci 3 3 9
naopak nevyuziti CSS jejich ¢Cleny
Riziko nedodrzovani legislativy 2 4 8
Nepfiznivé legislativni zmény 3 3 9
Riziko poruseni smluvnich ujednani 3 3 9
Nedostatek financi pro poskytovani a

wiw o 3 4 12
roz8ifovani sluzeb
Neschopnost splacet své zavazky 3 5 15

Semafor

bézna rizika

zavazna rizika

kriticka rizika

Tabulka ¢&. 3 — priorita identifikovanych rizik
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analyza
identifikované riziko . *
pravdépodobnost dopad uroven priorita
rizika

Konkurenéni tlak

. y ) 2 5 5
externich spolecCnosti
Nizky vynos
z poskytovanych 3 4 12
sluzeb
Ztrata klientd 3 5 15
Vysoka vytizenost
zameéstnancl CSS &i

iy 3 3 9
naopak nevyuZziti
CSS jejich Cleny
Rlz_lko r_1edodrzovan| 2 4 3
legislativy
Ne.pnzr.nve’ ) 3 3 9
legislativni zmény
Riziko poruseni 3 3 9
smluvnich ujednani
Nedostatek financi
pro poskytovani a 3 4 16
rozSifovani sluzeb
Ne’scr’]opnost splacet 3 5 15
své zavazky
Tabulka €. 4 — vystup analyzy rizik
analyza

identifikovaneé riziko - >
pravdépodobnost | dopad urri(z)i\:(?an priorita

Ztrata klientt 4 4 16

Nedostatek financi pro

- e 3 4 16
poskytovani a rozSifovani sluzeb

Neschopnost splacet své

. 3 5 15
zavazky
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Na zakladé provedené analyzy rizik doSel RT k nize uvedenym zavérim. Jako
nejvyssi riziko bylo vyhodnocena  ztrata klientd, s urovni rizika 16 b., nasleduje se
shodnym poc¢tem bodu riziko nedostatku financi pro poskytovani a rozsifovani sluzeb
a dale neschopnost splacet své zavazky, s urovni rizika 15 b.

VySe uvedena rizika vzal RT v potaz stim, Ze lze témto rizikim pfedchazet
vhodnym rozvrzenim svych aktivit, vhodnou propagaci a duslednym planovanim.
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1. Rok provozu CSS

Prijmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 204 492,00 205 514,46 206 542,03 207 574,74 208 612,62 209 655,68 210 703,96 211757,48 212 816,26 213 880,35
Inflace/narast 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Clenské prispévky/mimoradné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inflace/nérist 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fakturace 1607000,00 1615035,00 1623110,18 1631225,73 1639381,85 1647578,76 1655816,66 166409574 1672416,22 1680 778,30
Inflace/nérist 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Celkem pfijmy 1811492,00 1820549,46 1829652,21 1838800,47 1847994,47 1857234,44 1866520,62 1875853,22 1885232,48 1894658,65

Naklady

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 1176000,00 1181880,00 1187789,40 1193728,35 1199696,99 120569547 1211723,95 121778257 1223871,48 1229990,84
Inflace/nardst 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vydaje 228 000 229 140,00 230 285,70 231437,13 232594,31 233757,29 234 926,07 236 100,70 237 281,21 238467,61
Inflace/narist 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1411020,00 1418075,10 1425165,48 1432291,30 1439452,76 1446650,02 1453883,27 1461152,69 1468458,45

Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rémci Gizemi spravnich obvodu obci s roz§ifenou ptisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



Investice

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investice vstupni 134 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 9 045 0 0 9 045 0 0 9 045

Inflace/narust 0,50% 0,50% 0,50%

Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00%

Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inflace/nardst 0,50% 0,50%

Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00%

Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 250

Inflace/nérust 0,50%

Procentualni zmény v objemech 0,00%

Celkem investice 134 000,00 0,00 0,00 0,00 59295,00
Cash Flow

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1811 1820 1829 1838 1847 1857 1866 1875 1885 1894

PFijmy 492,00 549,46 652,21 800,47 994,47 234,44 520,62 853,22 232,48 658,65

1404 1411 1418 1425 1432 1439 1446 1453 1461 1468

Naklady 000,00 020,00 075,10 165,48 291,30 452,76 650,02 883,27 152,69 458,45

Investice 134 000,00 0,00 0,00 9045,00 0,00 0,00 9 045,00 0,00 0,00 59295,00

411 404

Celkem Cash flow 273492,00 409 529,46 577,11 589,99 415703,17 417 781,68 410 825,59 421 969,95 424 079,79 366 905,19

1094 1499 1914 2332 2743 3165 3589 3956

Cash flow kumulativné 273 492,00 683 021,46 598,57 188,56 891,73 673,41 499,00 468,95 548,74 453,94
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Reseni nedostatku financi CSS
- Mimoradné Clenské pfispévky
- Vhodné dotacni tituly

Reseni piebytku financi CSS
- Zpétné pferozdéleni obcim

- Snizeni ceny za zakazky pro obce
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8 Zaver

Ve SO ORP AS funguje velice dobfe dobrovolny svazek obci Sdruzeni ASsko. Na
jeho jednanich se starostové pravidelné schazeji a pomérné pravidelné zde
zaznivalo, Zze v souCasné dobé jsou obce prehlceny ukony, které musi vykonavat, at
uz samostatné nebo v pfenesené pusobnosti, Ze malé obce nejsou schopny
vlastnimi silami zajistit celou administrativu, kterou jsou nuceny zajiStovat. Pokud
navic chtéji zrealizovat dotaCni projekt, byva slozita a narocna administrativa nad
jejich sily. Jsou tedy nuceni platit vysoké finanéni Castky za sluzby spojené s
dotaCnimi projekty nebo nékteré obce radéji od jejich realizace zcela upusti.
Vzhledem ktomu, Zze vuzemi ORP AS se nachazeji prfedevS§im malé obce
s minimem zameéstnancu, uvitali by starostové pomoc v podobé vytvofeni centra
spole¢nych sluzeb.

Realiza¢ni tym prabézné zjistoval, jaké konkrétni pfedstavy vliastné predstavitelé
obci maji a poté byl zcela konkrétné upfesnén rozsah a spektrum cinnosti a sluzeb
zajiStovanych prostfednictvim vytvofeného centra. Aktivita realizacniho tymu zacala
smérfovat k definovani podminek pro vznik centra. Byla zapoCata debata feSici
odpovédnost a financovani centra a dale byla s pravnim tymem konzultovana
pfipadna potfeba zmény stanov DSO. Na zakladé debat se starosty vytvoril
realiza¢ni tym finan¢ni model pro fungovani centra spole¢nych sluzeb s cenikem,
ktery zvyhodnuje Clenské obce. Pokud se obce rozhodnou realizovat svoje dotaéni
projekty pres centrum spolecnych sluzeb, mélo by toto byt Zzivotaschopné.

Nezbytnou soucasti pripravy ke vzniku centra bylo i provedeni analyz — ze
SWOT analyzy vyplynuly silné a slabé stranky, pfilezitosti a rizika fungovani centra.
Velikou prfednosti je, Zze starostové v uzemi dobfe spolupracuji a pravidelné se
schazeji, v minulosti jiz byly zrealizovany nékteré spolecné projekty. Vytvoreni centra
spole¢nych sluzeb je tedy jen dalSim logickym vyvojem v uzemi. Ddulezitou byla
rovnéz analyza rizik, ze které vyplynula mozna nebezpecli — v prvni fadé je tfeba
zajistit kvalitni a dostateCné proSkoleny personal, protoZe pouze bezchybné a
kvalitné provedené projekty budou dikazem kvality sluzeb poskytovanych centrem.
Pokud poskytované sluzby nebudou na dostatec¢né vysi, hrozi ztrata klientl a tim
padem nebude centrum schopno splacet své zavazky.

Z debat o rozsahu Cinnosti poskytovanych centrem spole¢nych sluzeb vyplynulo
personalni obsazeni — expert na dotaCni management, expert na vefejné zakazky a
administrativni pracovnik.

Realizacnim tymem byl po provedenych debatach se starosty vytvorfen cenik a
finanéni plan pro fungovani centra. PoCate¢ni investice do &innosti centra (nakup
vypocetni techniky a softwaru) bude hrazena z ¢lenskych pfispévkl obci do DSO.
Cenik sluzeb byl nastaven tak, Ze pokud obce budou vyuZivat pfi realizaci svych

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



dotacnich projektd sluzeb centra, bude toto schopné splacet své zavazky a jeho
hospodareni bude vyrovnané, pfipadné mirné ziskove.

9 Pfilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 21. 7. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 25. 8. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 8. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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