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/"tfg ?fiﬁ'é'ﬁé'ﬁm ProcC by se obec méla zabyvat CR?
Cestovni ruch jako soucast rizeni obce
» dopady na:

* rozpocet

e infrastrukturu
 podnikatelské aktivity (tvorba pracovnich mist)
e kvalitu zivota obyvatel

| Kdyz obec nema strategii, "néco” vznikne spontanné - a
vétsinou spatne.

U Dobre nastavena strategie pomaha predchazet konfliktum
a zvysuje predvidatelnost rozhodovani obce.



A . Strategie cestovniho ruchu jako

I a4 VYSSicH sTupIi , .« v/ ’
EVUT V PRAZE nastroj rizeni obce
Co strategie JE Co strategie NENI - ¢asté omyly

Strategie = vedome rozhodovani > seznam projektd

\ W c ’
T hilichceme }f marketingova prezentace
v’ jaké aktivity podporujeme 24 dokument do Supliku
v' kam uz rlst nechceme

Cilem neni vic turistt. Cilem je rovnovaha.



KOHO TU CHCEME
Cilové skupiny
navstévniku

Obec musi jasné
definovat, pro koho je
cestovni ruch urcen,
napriklad rodiny,
seniory nebo cyklisty.
RGzné skupiny vyzaduiji
odlisné sluzby a
infrastrukturu.
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CO CHCEME
Jadro nabidky obce

Je dllezité se
soustredit na jeden
nebo dva autentické
prvky nabidky, které
posiluji identitu obce a
podporuji
dlouhodobou
udrzitelnost. Komplexni
produkt.

CO NECHCEME
Kapacitni limity obce

Obec musi otevrené
pojmenovat limity jako
parkovani, dopravni
zatéz, apartmanové
bydleni, aby predesla
konfliktim a pretizeni.

A KOMU TO PROSPEJE
Pfinos pro mistni
obyvatele

Mistni obyvatelé musi
vhimat prinosy
cestovniho ruchu, aby
podpofili jeho rozvoj a
zachovala se socialni
legitimita obce.

Klicové strategické otazky, které musi obec znat.

5 klicovych otazek pri tvorbé strategie

KDO TO TU RIDIi
Rizeni cestovniho
ruchu

Je nezbytné urcit
jasnou odpovédnost za
fizeni cestovniho
ruchu, at uz obce,
destinacniho
managementu nebo
mikroregionu, pro
systematicky rozvoj.
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B Osvédcené postupy obci

¢ Ukotveni strategie v realité - uzemni plan, infrastruktura a kapacitami dané obce.

+* Spoluprace s mistnimi aktéry - mistni obyvatelé, podnikatelé, spolky a instituce jsou klicovymi partnery
(implemenatace).

+»» Aktivni Fizeni navstévnosti - podpora mimosezonnich aktivit, rozptyleni turistd a efektivni komunikace s
navstévniky.

¢ Zapojeni do destinacniho managementu - ndvstévnici nevnimaji administrativni hranice.

Aby byla strategie realisticka a udrzitelna.



. Nejcastejsi chyby a jejich dusledky

Rer DS
Joe

CHYBY DUSLEDKY

e Chybéjici data a analyzy « $patné rozhodovani

* Osvedceny postup - kopirovani cizich strategii « Nevyvazeny cestovni ruch

* Podcenéni negativnich dopadu

Ztrata dlvéry mistnich obyvatel

* |zolovany pristup a odpoveédnost Pzetizena infrastruktura

Nevyjasnéné role a odpovédnosti

Nefunkcni strategie
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THRR Nejvetsi Cesky nesvar

e

"Strategii mame, ale nejedeme podle ni. Mame ji v supliku."

"Délame stejne co je ad hoc potreba.”

"Strategii mame jen kvuli dotacim. Praxe je ale jind."

My tomu nevérime.
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¢ Dlouhodobost a kontinuita (mysleni v generacich). Strategie se nebere jako jednorazovy dokument, ale jako
proces, ktery se vyviji od roku 1972.

¢ Jasné nadrazeni ,kvality Zivota obyvatel“. Zasadni posun oproti klasickym turistickym strategiim. Primarnim
cilem neni rlst navstévnosti.

¢ Odvazné priznani limita rastu (kvalita misto kvantity).
¢ Propojeni cestovniho ruchu s tizemnim planovanim - ochrana a udrzZitelnost.

¢ DUraz na fizeni, ne jen marketing. Strategie neni promo, ale governance. Silna role destination
managementu (DMO) a jasné definované odpovédnosti. Pfechod od marketingovych organizaci k fizeni
udrzitelnosti, spraveé verejného prostoru a praci s komunitou.

¢ Silna prace s identitou mista. Hodnota neni v atrakcich, ale v identité.

¢ Otevreny dialog se stakeholdery.

Rizeny cestovni ruch. Udrzitelny Zivot obci. Kvalita Zivota obyvatel.



.y Mistni poplatek z pobytu -
MASARYKUV USTAV M i - -
EVUTV PRAZE podcenovany zdroj financovani

rozvoje CR v obcich

v letech 2020-2025 inkasovaly obce (1 389, 22 %) na mistnim poplatku z pobytu 6,9 mld. K¢

VVVVVV

dale pak na lazenska mista, horska stfediska, kulturné-historické destinace, mista zapsana na
Seznamu UNESCO a obce u vodnich ploch

= Uplatny pobyt trvajici nejdéle 60 po sobé jdoucich kalendarnich dn( tykajici se osob, které v obci
nejsou prihlaseny

= vztahuje se i na lazenskou lécCebné rehabilitacni péci, ktera je hrazena z verejného zdravotniho
pojisténi

= sazba je nejvyse 50 K¢ za osobu a den s vyjimkou dne pocatku pobytu



€ Zpét k sestavé

933,06 mil.

Hiawvni
mésto
Praha

225,59 mil.

kraj
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POROVNANI VYBRANE VYSE V JEDNOTLIVYCH KRAJICH (KC)

120,2 mil.

Karlova... Jiholesky Jinomo... Kralova..

kraj

10,28 mil.

kraj

99,96 mil.

kraj

626 mil.

Zliinsky Liberecky Moravs... Olomo... Stfedoé.. Plzefisky Ustecky Pardubi.

kraj

56,54 mil.

kraj

54,78 mil.

kraj

54,55 mil.

kra

46,32 mil.

kraj

Mistni poplatek z pobytu

Vyvoj prijma z mistniho zdanéni CR (MPLRP, MPUK, MPP)

42,3 mil.

kraj
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Mistni poplatek z pobytu

Absolutni rocni vybér

Typ destinace cestovniho ruchu Sazba poplatku
za osobu a den v K¢

Praha

Karlovy Vary
Marianské Lazné
Brno

FrantiSkovy Lazné
SpindlerGiv Mlyn
Luhacovice
Ostrava

Olomouc

Ceské Budéjovice
Cesky Krumlov
Trebon

Lipno nad Vitavou

Pec pod Snézkou

hl. m. Praha
Karlovarsky
Karlovarsky
Jihomoravsky
Karlovarsky
Kralovéhradecky
Zlinsky
Moravskoslezsky
Olomoucky
JihoCesky
JihoCesky
JihoCesky
JihoCesky

Kralovéhradecky

Méstska, kulturné-historicka, UNESCO
Lazeniska, UNESCO

Lazenska, UNESCO

Méstska, kongresova, UNESCO
Lazeniska, UNESCO

Horska

Lazenska

Méstska, industrialni

Méstska, kulturné-historicka, UNESCO
Méstska, kulturné-historicka

Meéstska, kulturné-historicka, UNESCO
Lazenska

Horska, u vodni plochy

Horska

50
50
8 a7 50 (dle MC)
50
40
50
45
50
50
50
40
50
35

v roce 2025 v mil. K¢

933,0
99,8
60,0
50,7
41,5
30,0
26,1
21,4
19,4
17,8
16,7
16,1
15,9
12,9

Relativni vynos
na 1 obyvatele v K¢
667

2034
4270
126

7 402
26 409
5190
76

188
183
1305
1947
23178
18 429
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Srovnani se zahranicim

Zemé / mésto / region
Cesko (obecné)

Praha 1

Italie & Rakousko
(obecné)

Florencie (IT)

Rim (IT)

Recké luxusni resorty
Katalansko (ES)

Amsterdam (NL)

Vyse poplatku
az 50 K¢ / osoba / den

planovano 200 K¢ / osoba
/ den

az 5 € (=120 K¢) / osoba /
den

5€+10€/ osoba/den
5€+10€/ osoba/den
cca 250 Ké / noc

15 € (=375 K¢) / noc

12,5 % ceny ubytovani
(primérné 18,45 €) / noc

Poznamka

VétSinou méneé nez 25 K¢
Navrh na zvyseni

BéZné sazby

Mistni priplatek
Mistni priplatek
Uvedeno v ¢lanku
Nova legislativa

Procentni vypocet

Zemé [/ mésto / region

Pariz — Palace

Pafiz — 2%

Pafiz — 1% / B&B / hostely
Pafiz — Kempy 3-5%

Pafiz — Kempy 1-2%

Pariz — nezarazené ubytovani
Benatky — 5% hotel

Benatky — 4% hotel
Benatky — 3% hotel
Benatky — 2% hotel
Benatky — 1% hotel

Benatky — turistické pronajmy
(razné skupiny)

Benatky — vstupné do mésta (bez
prenocovani)

Vyse poplatku
15,93 € / noc

11,70 € / noc

8,45 € / noc

5,53 € / noc

3,25 €/ noc

2,60 € / noc

1,95 € / noc

0,65 € / noc

5 % ceny noci, strop 15,93 €

5,00 € (vysoka sezéna) / 3,50 €
(nizka)

4,50€/3,10€
3,50€/2,40 €
2,00€/1,40€
1,00€ /0,70 €

3-5 € (vysoka) / 2,10-3,50 € (nizka)

5-10 €



Dékuji vam za
pozornost!

Dotazy jsou vitany

lucie.plzakova@cvut.cz

Clenka AIEST, TRC, SVECR, Certifikacni
komise DMO-CzechTourism, redakcni
rady Studia Turistica, Czech Hospitality
and Tourism Papers a dalsi
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