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Pojdme se nejprve podivat, jak
to vypada s automobilovym
trhem napric svetem



Globalni trh s vozidly 2015-2025
2025 1M 13M AR

Podil 20% 30% 48%
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Svetovy prodej 2025 Prodej v EU 2025 Prodej v Cine 2025
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Poradi nejvetsich svetovych vyrobcu vozidel

(projekce 2025 vs 2030)
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Vyvoj prodeju vozidel
ve svete

Klicové trendy Regionalni rozdily

« Celkoveé stabilni rist Cina roste

 Dramaticky narust podilu EV « EU a USA stagnuje
.+ Lidrem v EV Cina  Podil EV vsak roste na

(podil prodeju v r. 2025 jiz vSech trzich
témér 50%)
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B svét - Osobniv

B Cina - EV podil

EU - EV podil
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EU - Osobni vozy
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Prodej voz( [Mil. ks]

Evropsky a cinsky trh v detailu
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2015 2020 2025 2015 2020 2025
Prodej klesl z 13,7 mil. na 13 mil., Prodej vzrostl z 24,6 mil. na 27,8 mil.,
ale podil EV vzrostl na 30% podil EV dosahl 48%

Podil EV [%]



A jak si vede CR?



Cesky trh s elektromobily

4,12%

Trzni podil EV 2024 Mezirocni narust
Prodano témér Dramaticky rust prodeju
11 000 novych EV oprotir. 2023

(avSak z velice nizkého zakladu)

. pro srovnani Nemecko

\

18,4%

Trzni podil EV 2024

Prodano 494 tis. EV,
ale jde o pokles 0 15% I
v disledku snizeni dotaci



CR je v prodeji EV hodné pozadu, ale
podivejme se jesté na Cinu, kterad se
pro budouci vyvoj stava z outsidera
klicovym hracem (a to vse béhem
pouhych 10 let...)



Srovnani rustu prodeju EV v klicovych regionech

45 -
« Cina - nejrychlejsi riist
(za5letz 5% na35%avr. 2025 az na 48%)
. « EU - stabilni rist do r. 2022, nasledné

kolisavy vyvoj

« USA - postupny mirny narust
. He L
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Novy hrac na trhu EU - raketovy vzestup prodeje
cinskych elektromobilu v Evropé

6% 111% 397%

Podil trhu v EU Mezirocni rust Rust znacky BYD
Z nulového podiluvr. 2015 Narust prodeju ¢inskych znacek v EU Nejvétsi % narust mezi
na 6 % celkového trhu v r. 2025 v kvetnu 2025 podle JATO Dynamics vsemi cinskymi vyrobci
Vedouci znacky Cenova politika
Nejvétsi rist BYD, MG, Jaecoo a Omoda; Cinské EV jsou v EU o desitky % drazsi kvuali 10% clu
Prekonaly tradicni EU vyrobce ve svych segmentech zavedenému v 10/2024 na ochranu domacich vyrobcl



Vyvoj prodeje ¢inskych elektromobilti v EU a CR 2015-2025
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Exponencidlni rist poctu registrovanych ¢inskych EV.

R. 2025 mirné zpomaleni rastu v EU kvli clu
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Cinska expanze vs. /.

evropska stagnace

Vyroba v Ciné
y Dramaticky narust vyroby a prodeje EV
(12,4 Mil. v r. 2024) + 16 Mil. odhad pro r. 2025 |
v Ciné se vyrobi vice nez 70% produkce EV rE
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Cinské znacky v EU

u Enormni rGist prodeja, v CR je jiz aktivnich 19 znacek

Evropske tovarny

E Zatimco Cina zaplavuje trh svymi elektromobily,
Evropa postupné utlumuje nebo zavira tovarny



Predikce vyvoje do roku 2030

| 2026: Spusteni vyroby v EU
BYD otevie v Madarsku tovarnu na 150 tis. vozU/rok,
dalSi cinské znacky planuji podobné kroky

2 2027-2028: Konsolidace trhu
Vyroba v EU snizi naklady a eliminuje dopad cel,
zvysSi se konkurenceschopnost ¢inskych znacek

3 2030: Dominance cinskych EV

Paodil cinskych EV vzroste v EU na 15-20 %,
v CR na 10-12 % celkového trhu novych vozi

Klicové faktory riustu
Legislativa Euro 7 a pfisnéjsi emisni normy

Rozvoj dobijeci infrastruktury po celé Evropé
Zmény v poptavce firemnich flotil
Technologicky naskok v bateriich

Rizika a vyzvy
- Potencialni zmeény v clech EU
+ Reakce tradi¢nich vyrobcu
Geopolitické napéti mezi Cinou, USA a EU

Dostupnost a cena klicovych surovin (lithium, kobalt, hofCik, atd.) — vétsSinu
klicovych doll ve svété dnes vSak drzi Cina




Co je za cinskym uspechem?
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stroje podpory elektromobility v Ciné

Prime dotace

Az 1,4 mil. K¢ na vozidlo pro spotrebitele,
plus vyrobni pobidky pro automobilky

Mistni kvoty
Povinné minimalni podily prodeje EV
pro vyrobce od 18% v roce 2023

Podpora infrastruktury

Statni investice do nabijecich stanic
pres 15 mld. USD rocné

Financni motivace pro kupujici

Osvobozeni od DPH (13%), osvobozeni od prodejni dané (10% +)
Umoznéni okamzité registrace bez loterii a poplatkl (v Shanghai
az 280 tis. K¢ za registracni znacku)

Cinsky model kombinuje masivni finanéni pobidky s administrativnimi
vyhodami a dlouhodobymi primyslovymi strategiemi.
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Zaver:
Cinské elektromobily méni evropsky trh

Pr11e21tost1
Cenove dostupnégjsi elektromobily pro spotrebitele

Rychlejsi prechod na elektromobilitu
Konkurence podpori inovace

Nové pracovni prilezitosti diky vyrobé v EU
(ale ztraty u evropskych vrobcl

Vyzvy
Tlak na tradicni evropské vyrobce
Potfeba konkurenceschopné regulace
Rozvoj dobijeci infrastruktury v CR

Zajisténi servisni sité a nahradnich dilu

Cina dnes diky promyslenym krokiim a investicim v elektromobilité
dominuje; technologicky jiz predbéhla EU a vyznam ¢inskych vozu
nadale poroste

Pro trh CR je kli¢ova obména firemnich flotil, podpora dobijeci
infrastruktury a pfizplsobeni se novym trznim realitam
Cinské znacky rychle expanduji a méni strukturu trhu EV v EU i CR.



A jak na prikladu ke stejne
problematice pristupuje EU?



Vyvo]j flotilovych emisnich
limitu CO2

Rok 2024 Rok 2025

Cilovy flotilovy emisni limit Vyrazné zprisneni:

Cinil v Evropé pro osobni vozy pokles na 93,6 g CO,/km,
v priméru 115,1 g CO,/km tzn. snizeni o vice nez 18%

Velky dopad na automobilky:
* masivni investice
do elektrifikace
 dalSi omezovani nabidky
spalovacich motoru
 zvySovani podilu prodeji EV
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Systém pokut za prekroceni flotiloveho limitu
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Vyse pokuty Vypocet celkové sankce Riziko neplnéni

Kazdy gram CO,/km nad limit (skute¢né emise - limit) x 95 EUR x « Miliardové pokuty

stoji automobilku 95 EUR pocet prodanych vozidel v EU « Zasadni vliv na financni vysledky
za kazdé prodané vozidlo v EU! automobilek, jejich budouci

investice i na strategické planovani



Priklad

Ocekavany financni dopad na skupinu Volkswagen a cely
evropsky sektor pro rok 2025

36 MLD Kc 387 MLD Kc

celkovy financni dopad dopad na cely evropsky sektor dle ACEA

Dopady

Fakticky dodatecna forma zdaneni ze strany EU, jenz se nevyhnutelne promitne do dalsiho
zdrazeni vozidel a snizeni konkurenceschopnosti evropského automobilového prumyslu a
muZe tak paradoxné zpusobit dalsi zvySeni primérného stafi vozidel, které se v CR
pravidelne zvysuje a dosahlo jiz 16,5 roku!



Dopady na rozpocty z duvodu vypadku
spotrebni dane za naftu a benzin a

VA "4 4

predikce vyvoje starl vozoveho parku



Danove vyzvy: Kompenzace ztraty pravidelnych p

N s n

Pfechod na elektromobilitu vytvari vyznamny vypadek ve statnich rozpoctech kvuli ztraté spotfebni dané z pohonnych hmot.

46 Mld. 1,7 Bn

Miliard K¢ rocneée Bilionu K¢ rocne
Vypadek spotiebni dané v CR pfi 50% podilu Ztrata pfijm0 v EU pfi 50% podilu EV na
EV na vozovém parku vozovém parku

2035

Konec spalovacich motora?

o

rijmu

Ocekavany rok ukonceni prodeje spalovacich

motor( bude jesté pod velkym tlakem
proveditelnosti

Mozna reseni kompenzace ztraty prijmu

01 02

Dan z ujetych kilometrua (Road Spotrebni dan z elektriny pro
Pricing) u EV dobijeni

Platba podle skutecného vyuziti vozidla, Zvyhodnéna sazba pro domacnosti, vyssi pro
spravedlivejsi systém pro vSechny uzivatele verejné nabijeni a komercni vyuziti

03

Registracni poplatek dle hmotnosti

Tézsi vozidla plati vice, kompenzace za
opotrebeni infrastruktury



Zdrazovani a regulace zatim prohlubuji prumeérné stari vozidel

Stari vozu 2023 (roky)

Recko
Cesko
Rumunsko
Slovensko
Polsko
Madarsko
Litva
LotySsko
Spanélsko
Portugalsko
Chorvatsko
Finsko
Estonsko
Italie

Irsko
Nizozemsko
Slovinsko
Franci
Svédsko
Némecko
Belgie
Déansko
Rakousko

Lucembursko
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Primerné stari vozu
v EU a CR od 80. let

vyrazné zestarnuti vozidel v prubéhu casu 16

. e . . 12
Druhy nejstarsi vozovy park v Evrope !
Pres 67% aut je starsich 10 let 10
Proc? Dovoz stale starsich ojetin ze zapadu 3
6
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Rostouci stari vozu je v primém rozporu s cili EU na snizovani
emisi CO2 a obnovu vozovych parku



Co Ize ocekavat do roku 20307



Prognoza vyvoje do roku 2030

1 2024-2025

Akcelerace rustu

Podil EV dosahne 25% globalné,
vyrobci omezuji nabidku ICE modeld

2 2026-2027

Cenova parita

EV dosahnou srovnatelné ceny s ICE
diky levnéjSim bateriim a masové vyrobé (mnoho prekazek)
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3 2028-2029

Dominance EV

VétSina novych modell bude elektricka,
ICE pouze v segmentu premium a utility
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2030

Nova realita

60% novych vozidel elektrickych, dokoncena
nabijeci infrastruktura, nutnost novych dani
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Klimaticke cile a legislativa: Co nas ceka?

EU Zelena dohoda

CR se zavazala k vyraznému snizeni emisi v souladu s klimatickymi cili EU

Vyzva NPO 11/2025

Dotacni program podporujici obce pri pofizeni
vozidel na alternativni pohon a rozvoj nabijeci infrastruktury

Revize TEN-T

Narizeni EU pozaduje modernizaci dopravni infrastruktury do r. 2040

SUMP plany

Nutnost strategického planovani udrzitelné méstské mobility
i v mensich méstech a obcich

Povinny podil EV vozidel

Od r. 2026 musi byt 29,7% porizenych vozidel ve verejném sektoru
a statnich firmach s Cisté elektrickym pohonem




Zmeny Vv legislative a podpore

2026: Povinny podil EV

Verejné a statni firmy musi nakupovat 29,7%
zcela bezemisnich vozidel

Budoucnost: nové formy zdaneéni

Propad spotrebni daneé z paliv bude potreba
kompenzovat dodateénym zdanénim EV
(napf. sazbou za ujety km)

Ruseni vyhod v CR

Konec parkovani zdarma v Praze od 1.1.2026
(EV 50% sleva, plug-in hybridy Zzadna)



Mesta a obce celi viastnim lokalnim

problemum s mobilitou



Soucasne problemy mobility
v ceskych mestech a obcich

Infrastrukturni nedostatky Dostupnost sluzeb

Pretizené silnice v centrech mest

Nizka frekvence verejné dopravy
Absence bezpecnych cyklostezek

Omezené spojeni v mensich obcich
Chybéjici propojeni dopravnich médi

Pomal3 vystavba dobijecich mist v nejvytizené&jsich lokalitach Problemy s posledni mill

Environmentalni dopady Systémova integrace
Vysoké emise CO,, NOx a prachu zpusobuiji lokalni Nedostatec¢na koordinace mezi rGznymi druhy dopravy
znecisténi ovzdusi pro obyvatele zejména velkych mést brani efektivnimu pohybu osob a zbozi
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Proc je mobilita klicova pro budoucnost nasich obci?

P

Kvalita zivota Ekologicka zatez Ekonomicky rozvoj

Mobilita primo ovlivhuje kazdodenni Zivot Doprava je vyznamym zdrojem lokalnich Udrzitelna mobilita je investici do
obyvatel, jejich zdravi a celkovou emisi sklenikovych plynti v CR a vyznamné budoucnosti, ktera prinasi prosperitu,
spokojenost s mistem, kde Ziji prispiva k lokalnimu znecisténi ovzdusi odolnost a konkurenceschopnost obci




Vyzvy pro mesta a obce

Dobijeci infrastruktura

Budovat dobijeci body na mistech s nejvétsim pohybem osob,
ne ve vyloucenych lokalitach

Moderni konektivita

Priorita konektivity standardu CS pred zastaralym Chademo

Zvazovat i operativni leasing (prondjem), car sharing a dalsi
alternativy vedle nakupu za hotové

‘ Nové formy mobility

Orientace v nabidkach

Nutnost detailné porozumét produktim automobilek,
leasingovych i car sharingovych spolecnosti



A co s tim mohou udelat mesta
a obce?



Jak mohou starostove podporit zmenu?

01
Strategické planovani

Vytvarejte komplexni plany mobility s jasnou dlouhodobou vizi,
které integruji vSechny druhy dopravy a reaguji na mistni potfeby

02
Podpora aktivni mobility

Investujte do rozvoje verejné dopravy, cyklistické a pési infrastruktury
jako zdravych, ekologickych a ekonomicky vyhodnych alternativ

03
Vyuziti dotaci

Aktivné Cerpejte dostupné dotacni programy
na elektromobilitu, nabijeci stanice a modernizaci dopravni infrastruktury

04

Participace obcanu

Zapojujte obyvatele do planovani a rozhodovani o doprave;
Jejich znalost mistnich potreb je klicova pro uspéch



Vyzvy, ktere je potreba prekonat

| 2
Hledejte dalsi cesty financovani projektu Nepodcente meziinstitucionalni koordinaci
Omezené rozpocCty obci vyzaduji kreativni reseni Uspésna transformace mobility vyZzaduje tésnou
a efektivni vyuziti vSech dostupnych zdroju véetné spolupraci mezi obcemi, kraji, statnimi institucemi,
evropskych fond energetiky a dopravci

3 4
Meénte navyky obcanu Zajistéte inkluzivni pristup
Prekonani rezistence vic¢i novym formam dopravy Zajisténi bezpecnosti a dostupnosti dopravy pro vsechny
potrebuje osvétu, dialog a postupné budovani divéry vékové skupiny, seniory i osoby se snizenou mobilitou

obcant



Klicova doporuceni v prakticke rovine

01 0y

K infrastrukture pristupujte aktivne Zmente pristup k porizovani

Dobijeci mista planujte a budujte Zvazujte operativni leasing a dalsi formy

na strategickych mistech, kde nejsou omezeni namisto nakupu za hotové — ziskate lepsi vozidla za
mensi penize s rychlejsi obnovou

03 04

Pozor na detaily smluv Zefektivnéte vybér dodavatelu

Dukladné provérujte rozsah sluzeb Snazte se zorientovat v nabidce automobilek

a smluvnich podminek — dabel se skryva v detailu a hledejte optimalni reSeni z mnoha moznych

Prechod na elektromobilitu je dnes jiz nevyhnutelny. Méesta a obce musi byt pripraveny
na zmeény v legislativé, infrastrukture i zpusobech porizovani vozidel.



Mobilita jako prilezitost: Vize pro vase mesto a obec

Vyssi kvalita zivota
Cistsi ovzdusi W Bezpecnéjsi a prijemnéjsi prostiedi

Vewv /s Ve

= Moderni infrastruktura

A Chytra a propojena obec

o
Udrzitelna budoucnost IQ@
Prosperita pro dalsi generace )) Atraktivni verejny prostor

Mista pro setkavani a odpocCinek

Zacnete dnes — mobilita je cesta k lepsim zitrkum!
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Nevahejte se na nas kdykoli obratit

Jan JANDECKA

Jednatel, Fleet Consulting Group s.r.o.

T: +420 724 174 559
E: j.jandecka@fleet-consulting.cz
W: www.fleet-consulting.cz
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