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Podzim je ¢asem novych zacdtkd i bilancovani. Znovu
se otevrely Skoly a privitaly déti — vérime, ze diky péci
starostd a starostek byly u¢ebny pripravené tak, aby se
v nich dobre citili nejen prvidacci. V tomto vydani INS
— Inspirativni story se ale divame dal: na rozvoj a bu-
doucnost velkych méstskych sidel, jejich proménu, nove
technologie i na to, co je mlze ohrozit a jak mohou byt
odolné&jsi. S predstaviteli Prahy, Brna, Hradce Krdlove,
Pardubic, Mladé Boleslavi a dalsich mést hleddme in-
spiraci pro jejich dalsi rozvoj.

Na dalsich strankdch se dozvite i o akcich, které jsme
pro vds na podzim pripravili a kde se budeme tesit na

osobni setkani. Hezke cteni.

Redakce
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Odpoledne venovane zenske sile,
zdravi, odolnosti a vzajemne inspiraci.

s
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Na programu Ag . r%i‘ -

* /dravotni prevence a ukazky samovysetreni D N

s Dostupnost zdravotni pece

s Inspirativni hoste a sdileni zkusenosti : ‘%

s« Modni prehlidka i

s+ Ukazka prace vodicich psu
>k Prostor pro setkani, inspiraci a sdileni zkusenosti
mezi starostkami.

Opét pod zastitou %% @%@@

oetkani predchazi
XXIX. celostatni financni konferenci
2—3. prosince 2020.




Nedavny zacdtek skolniho roku ndm pripomenul, ze
dalsi generace pfichdzi do svéta, ktery jsme ji pfipra-
vilimy — stejné jako pfedchozi generace pfipravovaly
mesta a obce pro nds.

V Kyjove letos slavime 900 let od prvni pisemné zmin-
ky o mésté. Takove vyrodi je krdsnou prileZitosti nejen
k oslavam, ale také k zamysleni nad tim, co véechno
museli nasi predchddci béhem staleti prekonat. Val-
ky, epidemie, hospoddrskeé krize, pfirodni katastrofy
i velké spolecenské zmény. Presto dokdzali mésto
uchovat, obnovovat, rozvijet a preddvat dalsi gene-
raci. Pravé schopnost prizplsobit se zméndm a pre-
konavat prekdazky je moznd jednou z nejcenngjsich
vlastnosti kazdého mésta a obce.

Na tuto zkuSenost navazuje i hlavni téma tohoto
podzimniho vydani INS — Inspirativni story. Zameéfu-
jeme se na rozvoj a budoucnost vetsich meéstskych
sidel, ale také na jejich odolnost a schopnost ob-
stat ve chvilich, kdy pfichazeji nove vyzvy a neceka-
né hrozby. Moderni mesto totiz neni jen soubor no-
vych staveb, technologii a investic. Je to predevsim
Zivé spolecenstvi lidi, které potfebuje zachovat svou
identitu a zaroven se dokdzat menit.

Myslim, ze prave v tom mohou byt nase historickd
mésta inspiraci. Staleté tradice nemusi byt prekdz-
kou moderniho rozvoje. Naopak — pokud s nimi umi-
me pracovat, mohou se stat jeho pevnou soucdsti.
Historické centrum mudze Zit modernim Zivotem, vefej-
ny prostor mdze spojovat tradici s novymi potfebami
obyvatel a zkusenosti minulych generaci ndm mohou
pomoci lépe se pripravit na budoucnost.

Stejné duleZita je vSak schopnost reagovat na to,
co pfichdzi. At uz jde o zmeény klimatu, energetickou
bezpecnost, nove technologie, proménu ekonomiky
nebo mimorddné situace, mésta a obce musi byt
plipravené hledat feseni, a predevsim drzet pri sobé.
Odolnost totiz nevznikd ze dne na den. Buduje se
dlouhodobé — promyslenym planovanim, odpoveéd-
nym hospodarenim a zejména spolupraci.

Dékuji proto vem, ktefi se kazdy den podileji na zi-
voté svych mést a obci. Starostdm a starostkam, za-
stupitellim, Urfednik@im, pracovnikim méstskych or-
ganizaci i vsem ostatnim, ktefi svou praci pomdahaji
vytvdret mista, kde se lidem dobre Zije. Je to prace,
jejiz vyznam moznd nejlépe docenime az s odstu-
pem — stejné jako dnes dokdzeme ocenit to, co pro
ndas vybudovaly generace pred nami.

Preji vaim pfijemny podzim, dostatek sil, dobrd roz-

hodnuti, a predevsim mnoho dlvodd byt na svou
praci pro mésto ¢i obec hrdi.

Frantisek Lukl

pFedseda Svazu mést a obci CR




XXIX. celostatni financni konference

Jak udrzet kvalitni sluzby a zdrave rozpocty obci
2.-3. prosince 2026

Letosni celostatni finanéni konference SMO CR otevie otazky, které dnes
fesSi prakticky kazda obec a mésto: jak udrzet dostupné verejné sluzby, jak
spravedlivé nastavit financovani samosprav a jak planovat investice v dobé,
kdy se méni dostupnost dota¢nich prostredku. Vedle tradi¢nich témat, jako
je rozpocétové uréeni dani, nabidne konference pohled na budoucnost
financovani obci, aktualni dafnové zmény i nové moznosti, které prinaseji
moderni technologie.

Kvalitni zivot v obcich zac¢ina u dostupnych sluzeb

Uvodni debata se zaméfi na otazku, ktera se stale vice dostava do popredi:

Jak dlouho jesté dokazou samospravy udrzet dostupnost verejnych sluzeb
v dnesnim rozsahu?

Naroky obyvatel rostou, zatimco moznosti obecnich rozpoc€tl nejsou bezedné.
Diskutovat se bude o budoucnosti Skolstvi, socialnich sluzeb a dalSich oblasti,
které zasadné ovliviuji kazdodenni zivot v obcich.

RUD: Jak ufinancovat sluzby v uzemi?

Tradi¢nim tématem konference zustava rozpocétové urceni dani (RUD). Tentokrat
se pozornost zaméfi mimo jiné na financovani regionalnich center, ktera poskytuji
sluzby a zajistuji infrastrukturu nejen pro vlastni obyvatele, ale také pro Siroké okoli.

Lécba dotacni zavislosti: terapie Sokem

Vyznamnou zménu muze pfinést nové programoveé obdobi Evropské unie po roce
2028. Dosavadni zplsob planovani investic podle aktualné vyhlasenych dotacnich
tituld bude nutné postupné ménit. Evropskych dotaénich prostfedkl muze byt méné
a vétsi vyznam mohou ziskat finan¢ni nastroje a dalSi zdroje financovani.

Konference proto otevie otazku, jak strategicky planovat investice, kde hledat
nové financni zdroje a jak se postupné zbavit dotacni zavislosti.

Novinky, které ovlivni vase rozpocty

Program nabidne také prakticky prehled aktualnich zmén v oblasti dani a dalSich
témat, ktera mohou mit pfimy dopad na hospodareni mést a obci. Pozornost bude
vénovana napfiklad vykladu DPH ve vztahu k dotacim a transferdm a rizikim,
na ktera by si samospravy mély dat v nejblizSi dobé pozor.

Na konferenci vystoupi fada vyznamnych osobnosti verejné spravy a odborné
sféry. Svou ucCast jiz potvrdili napfiklad ministryné financi Alena Schillerova,
ministryné pro mistni rozvoj Zuzana Mrazova, pfedseda Narodni rozpoctoveé rady
Mojmir Hampl nebo odbornik na dotacni problematiku David Sventek
ze spolecnosti BeePartner.
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Od Al po krizovou pripravenost:
Prakticka reSeni pro kazdodenni praci obci

XXIX. celostatni finanéni konference SMO CR nebude jen o é&islech
a rozpoctech. Nabidne také praktické nastroje, nové technologie, prostor
pro sdileni zkuSenosti a program, ktery propoji odbornou ¢ast konference
s neformalnim setkavanim.

Prirucka zastupitele. Méné hledani, vice rozhodovani

Umeéla inteligence se stale vice stava soucasti kazdodenni prace a verejna sprava
neni vyjimkou. Na konferenci bude prfedstavena nova generace Al Prirucky pro
zastupitele a virtualni asistent Honzik, ktery muze pomoci s rychlym
vyhledavanim informaci a orientaci v otazkach, které zastupitelé a pracovnici
radnic feSi kazdy den.

Béhem praktického workshopu si ucastnici sami vyzkouseji, jak muze Al prevzit
¢ast rutinni prace, urychlit hledani odpovédi a pfinést vétsi jistotu pfi rozhodovani.
Smyslem neni nahradit zkuSenosti lidi na radnicich, ale dat jim nastroj, ktery jim
uSetfi Cas a umozni soustfedit se na to podstatné.

Odpovédnost starosty a zastupitele

Prostor dostanou take témata spojena s vykonem funkce. Spolec¢nost Aliaves, ktera
se specializuje mimo jiné na vzdélavani pracovnikl verejné spravy, pfipravi
certifikované Skoleni zamérené na odpovédnost starosty a zastupitele. Kazdy
ucastnik po absolvovani ziska certifikat.

Ugast na konferenci i na $koleni se zaroveri zapoéitava do bodového hodnoceni
Akademie SMO CR.

Rano u kavy: zkusenosti, které se na programu neobjevi

Konference nabidne také prostor pro neformalni vymeénu zkusenosti. Networkingova
setkani u kavy budou organizovana u mensich tematickych stold. Diskutovat se bude
napriklad o odolnosti mést a obci v krizovych situacich, energetice nebo
odpadovém hospodarstvi.

Pravé sdileni konkrétnich zkuSenosti mezi lidmi, ktefi feSi podobné problemy
v rlznych ¢astech republiky, mize byt jednim z nejcennéjSich vystupl celého
setkani.

Kdyz se odborny program propoji s inspiraci

Souéasti konference bude také doprovodny program. Ugastnici spoledné navstivi
Ceskou narodni banku, kde se seznami s jeji interaktivni expozici Za ménou
a expozici Lidé a penize umisténou v plvodnim trezoru.

Paté setkani starostek

Konferenci jiz tradiéné predchazi také Setkani starostek, kiteré se kona
1. prosince a opét pod zastitou Evy Pavlové.

Dalsi informace a registraci najdete na www.smocr.cz.
Nezapomente se prihlasit a prijed'te na nejvétsi svazovou akci letosniho roku!
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Soutéz Zlaty erb kazdorocné
ocenuje nejlepsi weboveé pre-
zentace mést a obci v Ceské
republice. Porota letos hodno-
tila historickéd umisténi vSech
meést a obci, které se do sou-
t&Ze od jejiho zaloZeni v roce
1999 zapojily. Kazdé medailove
umisténi bylo bodove ohod-
noceno a vysledné skore urcilo
historicky nejuspesneéjsi ucast-
niky soutéze. Body se scita-
ly ve dvou kategoriich — mezi
obcemi zvitézily OkFisky z Kra-
je Vysocina, v kategorii mest
Jihlava. Vitézové prevzali oce-
néni 18. kveétna 2026 behem
slavnostniho galavecera na
mezinarodni konferenci ISSS
2026. Cilem Zlatého erbu je
podporovat rozvoj elektronic-
ke verejné spravy a motivovat
samospravy ke zkvalithovani
digitalnich sluzeb a webovych
prezentaci.

Zlaty erb

Souté? Zelena obec roku (ji7
Ctvrty ro¢nik) ocenila obce
a mésta, kterd dlouhodo-
beé prichdzeji s inovativnimi
a udrzitelnymi feSenimi v ob-
lasti energetiky, hospodareni
s vodou, nakladani s odpa-
dy, rozvoje verejného prosto-
ru nebo dostupného bydleni.
V kategorii obci do 1000 oby-
vatel zvitézil Prosetin v Par-
dubickem kraji, mezi obcemi
nad tisic obyvatel ziskal prvni
misto Bélotin z Olomouckeé-
ho kraje. V kategorii velkych
a statutarnich meést  uspél
Roznov pod Radhostém ze
Zlinskeho kraje. Ocenéni So-
cidini pogin roku ziskaly Sla-
panice v Jihomoravskem kra-
ji. Vyhlaseni vitézd probéhlo
4. Cervna v rdmci konference
Udrzitelnd budoucnost obci,
kterou pofadd CSOB. Vité-
zové si letos rozdeélili inancni
podporu v celkoveé vysi 1,4 mil.
korun a ziskali také odborné

poradenstvi. Z&astitu poskytuje
soutézii Svaz.




Ceska komora architektd na
nominacnim veceru 11. ro¢ni-
ku Ceské ceny za architek-
turu predstavila pétadvacet
deél, kterd mezinarodni poro-
ta zafadila do uzsiho vybéru.
Zastoupeny jsou novostavby
i rekonstrukce, $Skoly, budovy
obcanske vybavenosti, stavby
urcene pro bydleni, intervence
zkvalithujici Zivot ve meéstech
a obcich a dalsi. Jmena fi-
nalistd budou slavnostné vy-
hlgsena 12. listopadu 2026 na
galaveceru ve Foru Karlin. Po-
rotcem se letos opét mlze stat
i vefejnost: pro svého favorita
muze v Cené verejnosti hlaso-
vat kazdy do 31. fijna na webu
Ceské ceny za architekturu.

Techniku s ru¢nimi pracemi
a modernimi technologiemi
7ak@im  zakladnich Skol opét
priblizuje pojizdna uéebna
techniky. Jezdi do regionC
s cilem zvysit zdjem o tech-
nické obory a ukdzat vyuzi-
ti v proxi. Poukazuje také na
pldnované znovuzavedeni
pracovni, nové polytechnické
vychovy do bézne vyuky, kterd
by se na zakladni skoly méla
vratit po vice nez dvaceti le-
tech. Staronovy predmét by se
meél do skol vracet od skolniho
roku 2028. Nepujde ale o tra-
di¢ni ,pozemky” a ,dilny”, ale
predevsim o moderni techno-
logie, které budou nastupujici
generaci cely Zivot doprova-
zet. Jak mUze vyuka v praoxi
vypadat, ukazuje kamion pre-
stavény na ucebnu techniky.
Pojizdnd ucebna techniky se
v soucasné dobé zaméruje
predevsim na zdky 8. a 9. tfid
zdkladnich skol. Ve specialné
upravenem a technologicky
vybaveném kamionu si mohou
mladi lidé vyzkouset praci s 3D
tiskarnami, notebooky &i tab-
lety s rozsifenou realitou.

Knézice - prvni energetic-
ky sobéstaéna obec v CR
¢eli vaznému riziku, Ze bude
muset po dvou desetiletich
uspesneho provozu omezit
nebo uzaviit svou bioplynovou
stanici. Divodem je blizici se
konec statni provozni podpory
a novd modernizaéni vyhlaska,
jejiz podminky jsou pro obecni
projekty ekonomicky silné ne-
vyhodné. Podobné systémove
prekdazky budou v nejblizsich
letech Fesit desitky dalSich bi-
oplynek a tepldaren na bioma-
su po celém Cesku. Prilisna by-
rokracie navic brzdi i komunitni
energetiku, kterd nezvlada
naplnit svdj potencidl. Pripad
Knézic ukazuje hlubsi systémo-
vy problém, kterému celi rozvoj
decentralizovane energeti-
ky v Ceské republice. Plogna
statni regulace a svazujici by~
rokracie nerespektuji specifika
lokalnich projektd a fakticky
trestaji obce za to, Ze byly prd-
kopniky v oboru a do moder-
nich technologii investovaly
drive nez ostatni.




Kam s nebezpeénym odpa-
dem? Rocné u nds vznikd pfi-
blizné 200 tisic tun spalitel-
nych nebezpecnych odpadd.
Soucasnd kapacita spaloven
ale umozniuje odstranéni jen
zhruba poloviny. Stejné mnoz-
stvi je tak skladkovano. Tato
praxe ale musi skoncit. Konec
skladkovani  nafizuje evrop-
skd i Geskda legislativa. Ces-
ko ovsem nemda pro vSechen
nebezpecny odpad kapacity.
Nejnovejsi spalovna nebez-
pecného odpadu se nachdzi
v Ostrave a je 26 let stard. Od
te doby zadnd jind nevznikla,
ackoliv. z&amérd v rdznych fa-
zich pripravy je nékolik. Nékte-
ré se o povoleni snazi i takrka
20 let.

10|

Vydejni boxy vyuzivad temeér
88 % Cechll, co? je &tyfikrat
vice nez pred péti lety. Z toho
53 % je pouziva nekolikrat mé-
sicné. Denné do boxtd chodi
necelé jedno procento popu-
lace, tedy kolem sto tisic oby-
vatel. Hlavnimi ddvody obliby
vydejnich box0 jsou prede-
vSim pohodli, c¢asova flexibilita
a snadnd dostupnost. Vyply-
va to z ¢ervnového prizkumu
spole¢nosti Nielsen mezi tisi-
covkou respondentl starsich
15 let. Nejvyssi podil uzivatell
podle prizkumu vykazuji mald
a stredni mesta. Nejvice a nej-
casteji vyuzivd boxy generace
ve véku 35 az 54 let. ,Dlouho-
dobé jsme se snazili zamezit
rudeni pobocek Ceské posty,
mnohé jeji sluzby dnes vydejni
boxy nahradi a mnohdy i do-
rucovaci sluzbu zlepsi" oko-
mentovala vykonnd reditelka
Kancelare Svazu Radka Via-
dykova.

MZP uzavfelo jeden z nejroz-
sdhlejsich a odborné nejnda-
rocngjsich  procestl  strate-
gickéeho posuzovani viivl na
Zivotni prostredi. Zakoncilo jej
vyddnim tzv. stanoviska SEA
ke Zméneé & 2 Uzemniho roz-
vojoveho planu, jejiz soucdasti
je navrh akceleraénich ob-
lasti urcenych pro vystavbu
fotovoltaickych (FVE) a vétr-
nych elektraren (VTE). Stano-
visko pfindsi fadu zdsadnich
podminek, které maji mini-
malizovat dopady na zivotni
prostiedi (zpracovani detailni
hlukové studie, posouzeni vli-
vu tzv. flicker efektu, nasaze-
ni nejucinnejSich a overenych
technologii, minimalizace zd-
borl zemédelskeé pldy, ochra-
na zivocisnych druht  atd.),
a zdroven nafizuje zmenseni
poctu oblasti — oproti sta-
vu na zacdtku letosniho roku
se 110 akcelera&nimi oblastmi
zUstava 46 oblasti a dalSich
15 oblasti bylo zmenseno. | po
této redukci zdstava celkovy
potencidlni instalovany vykon
nad 3 000 MW, takze cil N&-
rodniho planu obnovy je za-
chovan. Povinnost zapracovat
podminky stanoviska SEA do
navrhu Zmény &. 2 Uzemniho
rozvojoveho pldnu je nyni na
MMR.
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Komora obci

5. kvétna 2026

Byla informovdna o aktudlnim legis-
lativnim vyvoji projedndvané novely
stavebniho zakona — v rdmci kom-
plexniho pozmeénovaciho ndvrhu
doslo k fadé dil¢ich uprav. V diskusi
bylo konstatovdno, Zze navrhované
zmeny predstavuji zasadni zasah
do stdvajiciho smiseného modelu
verejné sprdvy. Podle Komory névrh
nebyl dostatec¢né projedndn v Sirsi
odborné ani spolec¢enské diskusi.
Soucasné zaznéla upozorneni na
procesni rizika souvisejici s prfecho-
dem agend a zaméstnancd a na
mozné zpomaleni procesu. Rovnéz
byl formulovan pozadavek, aby stat
predstavil model fungovani verejné
spravy, ktery by vymezil rozdéleni
kompetenci. K dalsim projedndava-
nym tématdm patfil ndvrh novely
zakona o obcich, zejména otdzky
odvadeni pojistného a podminek
vzniku spolecenstvi obci véetné
souvisejicich kompetenci. Diskuto-
vany byly rovnéz dopady navyseni
platovych tabulek zaméstnancd,
které vyznamne zasahuji do rozpo-
¢tl obci, a aktudini otdzky a zmény
souvisejici s volbami do zastupitel-
stev obci.

Dopravni komise

4. Cervna 2026

Zabyvala se predevsim ndvrhem
na sjednoceni dopravniho znace-
ni parkovacich zon prostrednictvim
zmény vyhladky & 294/2015 Sb.,
ktery predstavili zastupci Magistra-
tu hl. m. Prahy. Cilem ndvrhu je vy-
tvofit jednotny a prehledny systém
oznacovani zéon placeného stani
v obcich. Prestoze komise nebyla
pbehem jednani usnasenischopnda,
ndsledn& ndavrh podpofila hlaso-
vanim per rollam a Svaz deklaroval,
Ze jej bude podporovat i pfi dalsich
jedndnich s Ministerstvem dopravy.
Komise se ddale vénovala vypord-
dani pripominek k novele zdkona
& 56/2001 Sb., pficemz potvrdila
sve dosavadni vyhrady tykajici se
spravnich  poplatkd, financovdni
agend obci, pfenositelnosti regist-
racnich znacek i jejich odevzddavani.
V zdvére¢né diskusi byla oteviena
témata mobility, dopravni vychovy
a budoucnosti mytného systemu
po roce 2029, u nichz komise zdC-
raznila potrebu dalsiho projednda-
vani a dlouhodobéeho feseni.

Komise pro energetiku

15. kvétna 2026

Komise se soustredila predevsim
na projedndni navrhu novely ener-
getického zakona (snémovni tisk &.
186). Podpoitila legislativni iniciati-
vu hlavniho mésta Prahy sméfujici
ke zvyseni limitu poctu odbérnych
mist (EAN) pro sdileni elektfiny v re-
Zimu aktivniho zdkaznika z 11 na 60.
Clenové konstatovali, e soudas-
ny limit je nedostacujici a omezuje
efektivnéjsi vyuziti vyrobené elek-
tfiny i ekonomickou ndvratnost in-
vestic. Zaroven se shodli, Ze institut
aktivniho zdkaznika predstavuje
jednodussi a administrativné mene
naro¢ne feseni nez energeticka
spolec¢enstvi. Komise proto dopo-
ruCila pokracovat v prosazovdni
navrhované novely energetického
zakona.

Bezpecnostni komise

26. cervna 2026

Projednala  pracovni  materidly
k moznym legislativnim zmeéndm
v oblasti obecnich policii, kte-
ré byly zasldny Pracovni skupinou
ministra vnitra pro obecni policie
k pfipominkam. V pfipadé zarazeni
obecnich policii mezi ostatni slozky
integrovaneho zachranneho syste-
mu komise podpofila tento zameér,
zaroven vsak zddraznila potrebu
jasné nastavit podminky jejich za-
pojeni, financovani, odborného vy-
cviku a materiginiho zabezpeceni.
Dllezité podle komise je také to,
aby dohody o pldnované pomoci
na vyzaddni zohledriovaly rediné
moznosti  jednotlivych  obecnich
policii a aby obce byly pfi jejich
uzaviradni  rovnocennymi partne-
ry HZS CR. V oblasti déichodové-
ho pojisténi komise podpofila jako
preferovanou  variantu  moznost
odchodu straznikl do starobni-
ho ddchodu jiz od 60 let, kterd by
podle ni mohla pfispét ke stabilizaci
persondlu a zvyseni atraktivity této
profese. Komise se shodla také na
potifebé komplexné upravit katalog
praci tak, aby lépe odpovidal sou-
c¢asne naro¢nosti a rozsahu ¢innos-
ti obecnich policii a pfispél k jejich
persondini stabilizaci.




Honzik:
Priru¢ka zastupitele,

ktera vam odpovi na
jakkoli slozitou otazku

Kazdy starosta a zastupitel si zaslouzi
spolehlivého asistenta.

A idedIné takového, ktery se neunavi, nezvedne te-
lefon se slovy ,zavolejte zitra" a nevadi mu, kdyZ se
ho ve 22:47 zeptdte, zda mUze obec pronajmout svij
majetek bez zvefejnéni zadmeru.

Seznamte se s Honzikem - Al asistentem pro staros-
ty, zastupitele a pracovniky obci.

Priru¢ka zastupitele vstupuje do digitalni
doby a svéta Al

Radu let vyddval Svaz mést a obci CR PFiruéku za-
stupitele — praktického privodce pro vykon funkce
v obci a meésté. Jejim smyslem nebylo vytvaret aka-
demicky komentdar k zdkonlm, ale pomoci novym
i zkuSenym zastupiteldm zviadat situace, které pfi-
ndasi kazdodenni realita samospravy.

Ted' Pfiru¢ka zastupitele dostava novou
podobu. Jmenuje se Honzik.

Misto hledani spravné kapitoly se jednoduse zeptd-
te. Honzik rozpoznd, co potfebujete, vyhledd infor-
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mace v pfipojenych materidlech, ovéfenych verej-
nych zdrojich a specializovanych ndstrojich a pfipravi
srozumitelnou odpovéd. Pokud pracuje s konkrétnimi
fakty, ukaze take, odkud je vzal a co ma obec udélat
dal.

STAROSTA: ,Honziku, co musim tento mésic jako sta-
rosta udélat?”

HONZIK: JPodivame se do Didre starosty..."

CO HONZiK UMi PROHLEDAVAT
A PROPOJOVAT?

Pfiruéku zastupitele a dalsi materialy SMO CR
legislativu a pravni zdroje ° oficialni weby minis-
terstev a vefejné spravy * hospodareni obci * Diaf
starosty ° Kalkulaéku RUD ¢ vefejna data * dotacni
informace * metodiky a praktické navody

Je pfitom nastaven tak, aby vyhleddval pouze ve
zdrojovych datech, na které je napojen, informace
z rlznych pramend vzdjemné porovndval a ddéval
pfednost dohledatelnym a ovéfitelnym zdrojim.
Kdy? odpovéd nenajde, nebude si ji domyslet. Rekne
vam to.



JEDEN HONZiK, NEKOLIK RUZNYCH
POMOCNIKU

Honzik nenijen ,chytfejsi vyhleddavac”. Podle otdzky si
umi vybrat vhodny zdroj:

» Potfebujete védét, co obec smi nebo musi?
» Provéri pravni pravidla, Ihdty, vyjimky nebo rizika.

» Zajima vas hospodareni konkrétni obce?
» MUzZe pracovat s daty z Monitoru Statni pokladny.

» Bojite se, Ze jste na néco zapomnéli?
» Diar starosty umi vyhledat povinnosti podle dne,
tydne, mésice nebo konkrétni agendy.

» Chcete védét, s jakym vynosem sdilenych dani
muze obec v roce 2026 orientaéné poéitat?
» Honzik vyuzije Kalkulacku RUD.

» Mate pred dilezitym jednanim s vysoutézenym
zhotovitelem ohledné projektu vystavby skoly?

» MUZe upozornit na povinnosti, rizikov& mista nebo
otdzky, které stoji za dalsi provereni.

Vyzkousejte demo verzi zde:

FUN FACT - Bézny pracovni den nové
zvoleného starosty s asistentem Honzikem

8:05 - pondélni rano
,Co mé jako starostu ¢ekd tento tyden?”

10:30 - telefonat zastupitele
Musime pred prondjmem obecniho pozemku zverej-
nit zamer?”

13:15 - pfiprava rozpoctu

,Jak se vyvijel dluh nasi obce za posledni roky?”
15:40 - dalsi bod na zastupitelstvo

,Jaké povinnosti mame pfi zadavani verejné zakdz-
ky?"

18:20 - posledni otazka pied odchodem z Gfadu
JExistuje aktudlné dotacni program, ktery by monhl
pomoci s obecnim bydlenim?”

A protoZe realita samosprdvy samozfejmé koncem
pracovni doby nekonci:

22:47 - zprava od kolegy - taky nové zvoleného za-
stupitele

LA jesté jedna véc... jak viastné probihd ustavujici za-
stupitelstvo?”

Honzik je vZdy po ruce, md pracovni dobu nestdle.

Katetina Sverepovd

Hledame Al ambasadory samosprav

Nejlepsiho asistenta pro obce nevytvorime jen od pocitace. Potfebujeme starosty, zastupi-
tele a pracovniky obci, ktefi védi, na co se samosprava skuteéné potrebuje ptat.

Proto hleddme Al ambasadory samosprav — uzivatele, ktefi budou Honzika zkouset, pokla-
dat mu jednoduché i zapeklité otdzky, upozorfiovat na nepresnosti a fikat ndm, co by mél

umet priste.

Pomozte nam vytvorit Pfirucku zastupitele nové generace. E-mail: sverepova@smocr.cz

Protoze kazdy starosta a zastupitel si zaslouzi spolehlivého asistenta.

A tenhle se jmenuje Honzik.
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Praha se nestavi pro

jedno volebni obdobi.
Stavi se pro generace

Dostupné bydleni, doprava, skoly, klimatickd odolnost i spoluprace
se StfedocCeskym krajem. Praha stoji prfed fadou vyzev, ktere
vyrazné presahuji hranice mésta i jedno volebni olbdobi. Primator
hlavniho mésta Bohuslav Svoboda v rozhovoru pro INS mluvi

o tom, jak se Praha musi pfipravit na dalsi rst a co je potfeba
udélat, aby zdstala nejen ekonomickym a kulturnim centrem, ale
predevsim dobrym mistem pro Zivot.

Praha dlouhodobé celi
nedostatku dostupného bydleni.
Které konkrétni kroky povazujete
za klicové, aby se v pfistich
letech podafilo vystavbu
vyrazné urychlit?

Nedostatek bydleni nevznikl bé-
hem jednoho volebniho obdo-
bi a stejné tak ho nelze béhem
jednoho obdobi vyresit. Klicové
je predevéim zrychlit povolovaci
procesy, pripravit dostatek uzemi
pro vystavbu a rozvijet méestske
i soukromeé projekty. Praha proto
investuje do vlastniho bytového
fondu, pfipravuje nové rozvojove
lokality a podporuje spoluprdci se
soukromymi investory. Potfebuje-
me stavet vice, rychleji a predvi-
datelné.

Novy stavebni zakon mél
vystavbu zjednodusit a zrychlit.
Napliuje podle Vas tato
ocekdavani, nebo jsou stale
potieba dalsi legislativni zmény?

Kazdd zména tak rozsdahlého sys-
tému potrebuje Cas. Neéktere po-
zitivni posuny jiz vidime, ale pra-
xe zarover ukazuje oblasti, které
bude potreba ddle upravit. DA-
leZité je, aby stavebni fizeni bylo
predevsim srozumitelné, predvi-
datelné a casove pfiméfrené. To je
v zAjmu obc¢and, obci i investord.
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Praha kazdodenné obsluhuje
statisice lidi z okolnich obci
a mést. Jak Fesit rostouci
dopravni zatéz zplisobenou
individudlni automobilovou
dopravou ze Stiredoceského
kraje?

Praha a StfedocCesky kraj dnes
tvofi jeden funkeni celek. Lide Ziji
v jednom regionu, pracuji ve dru-
hem a vyuzivaji spolec¢nou infra-
strukturu. Proto musime spolec¢né
rozvijet Zeleznici, parkovisté P+R,
vefejnou doprawvu i silni¢ni sit. Ci-
lem neni boj mezi jednotlivymi
druhy dopravy, ale vytvoreni sys-
tému, ktery lidem nabidne sku-

tec¢né funkeni alternativy.

Vystavba metra D pat¥i

k nejvétsim infrastrukturnim
projektam v Ceské republice.

V jaké fazi se projekt nachazi

a kdy podle Vas obyvatelé pociti
jeho pfinosy v kazdodennim
Zivoté?

Metro D je strategickou investici
pro dalsi rozvoj Prahy. Stavba po-
kracuje podle pfipraveneho har-
monogramu a jednotlivé Useky se
postupné posouvaji do dalsich
etap realizace. Prinosy budou lide
vnimat postupné, ale skute¢ny
efekt pfinese az dokonceni celé
trasy, kterd vyznamné odleh-
¢l pretizene doprave v jizni Cdasti
mesta.

Méla by podle Véas Praha

a Stfedocesky kraj vice
koordinovat rozvoj dopravy,
bydleni i obéanské vybavenosti,
nebo sou¢asny model
spoluprdce funguje dostate¢né?

Spoluprdce se v poslednich le-
tech zlepsuje, ale prostor pro jeji
dalsi rozvoj rozhodné existuje.
Metropolitni oblast nekon&i ad-
ministrativni hranici Prahy. Obyva-
telé ocekdvaiji, Ze verfejné sluzby
budou fungovat bez ohledu na
to, na které strané hranice pra-
vé stoji. Budoucnost proto vidim
v jesté tésngjsi koordinaci obou
samosprav.

Praha se potyka s nedostatkem
mist na stfednich skolach.
Jaké FeSeni povazujete za
nejefektivnéjsi a jakou roli by

v ném mél sehrat stat?

Rozsifovani  kapacit  stfednich
skol musi byt spole¢nym ukolem
hlavniho mésta, Stfedoceského
kraje i statu. Demograficky vyvoj
byl dlouhodobé& zndmy a dnes je
tfeba investovat do novych skol
i modernizace téch stdvajicich.
Stat by mel vytvofit podminky pro
rychlejsi pfipravu téchto investic

a pomoci s jejich financovanim.

Velka mésta byvaji motorem
ekonomiky, ale zarover se

v nich koncentruji socialni
problémy. Jak Praha pFistupuje
k problematice chudoby,
socialniho vylouéeni a lidi
ohrozenych ztratou bydleni?

Moderni mésto musi byt nejen
ekonomicky Uspésné, ale také so-
cialné soudrznée. Praha podporu-
je socialni sluzby, rozviji programy
dostupného bydleni a spolupra-
cuje s méstskymi ¢astmi i nezis-
kovym sektorem. Pomoc musi byt
cilend a uc¢inng, ale zarovern mo-
tivovat lidi k navratu do bézného
Zivota.

Tématem poslednich let jsou
také komeréni ubytovny a jejich
dopady na okoli. Ma mit mésto
silnéjsi pravomoci pfi regulaci
podobnych zafizeni, nebo jsou
soucasné nastroje dostacujici?

Domnivém se, Zze obce by mely
mit vétsi moznost reagovat na
konkrétni situaci na svem uzemi.
Kazdé mésto nejlépe vi, jake pro-
blemy fesi jeho jednotlive ctvrti.
Primérene regula&ni nastroje pro-
to povazuji za legitimni soucdst
odpovédné samospravy.

Praha stejné jako dalsi velka
mésta celi v letnich mésicich
stdle ¢astéji vinam veder.
Jaka konkrétni opatreni mésto
pFijima, aby se lidem v ulicich
Zilo lépe, a kde vidite nejvétsi
prostor pro dalsi zlepSeni?

Adaptace na klimatické zmeény
dnes patii mezi bézné soulds-
ti rozvoje modernich mést. Pra-
ha vysazuje noveé stromy, buduje
parky, podporuje hospodareni
s destovou vodou, vytvari vodni
prvky ve vefejném prostoru a pfi
rekonstrukcich ulic klade vétsi dd-
raz na zelen i kvalitni vefejny pro-
stor. Prave v proméné ulic a na-
mésti vidim nejvétsi potencidl do
budoucna.

Kdyz se podivate deset let
dopfedu, jaké tfi zmény musi
Praha zvladnout, aby zistala
méstem, kde budou chtit lidé zit,
pracovat a vychovavat své déti?

Pfedevs§im musi zvlddnout vy-
stavbu dostupného bydleni. Dale
rozvoj moderni dopravni infra-
struktury, kterd udrzi mésto funkc-
ni i pfi dalsim rdstu. A kone¢né si
musi zachovat to nejcenngjsi —
svou jedine¢nou identitu. Praha
nesmi byt jen krasnym historickym
meéstem ani pouze ekonomickym
centrem. Musi zUstat predevsim
dobrym mistem pro zivot.

Mésta se nestavi pro jedno voleb-
ni obdobi. Stavi se pro generace.
A prave podle toho bychom mél
o Praze premyslet.

Dékujeme za rozhovor
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Praha, kterou

statistiky nevidi. Kolik
lidi mésto skutecné

obsluhuje?

Praha ma podle oficidlnich statistik pres 1,4 milionu obyvatel. Ve
skutecnosti se ale jeji ulice, doprava, sluzby i vefejny prostor kazdy den
potykaji s vyrazne vetsSim poctem lidi. Do hlavniho mésta pfijizdéji za
praci a studiem statisice lidi, dalsi zde Ziji bez trvalého pobytu a pribyvaiji
take turisté a navstevnici. Matous Hutnik, vedouci komunikace Institutu
pladnovani a rozvoje hl. m. Prahy v rozhovoru pro INS vysveétluje, proc je pro
planovani mésta dalezité vedeét, kolik lidi v ném skutec¢né Zije a pohybuje
se, jak tento rozdil ovliviuje dopravu, Skoly ¢i vefejnou vybavenost a proc¢
samotna cCisla o trvalem pobytu uz Praze nestaci.

Jak vyznamny je v Praze rozdil
Zdroj: IPR Praha mezi poétem obyvatel podle
autor: Jan Maly trvalého pobytu a skuteénym
poctem lidi, ktefi ve mésté

dlouhodobé ziji, pracuji nebo
studu;ji?

K 31.12. 2025 Zilo v Praze celkem
1407 084 obyvatel. Jde o osoby,
evidovane podle trvalého pobytu
nebo hldsené evidenci obyvatel.
Jde tedy o obyvatele evidovaneé
k pobytu v daneé obci, ne nutné
o osoby, které tam fakticky by-
dli. Data k vyvoji poctu obyvatel
v Praze viz QR kod.

Pocet rediné bydlicich obyva-
tel Prahy (tedy t&ch, ktefi nemaiji
v Praze trvalé bydlistg, ale Ziji zde)
muazeme pouze odhadovat, a to
ze t¥i zdrojl. Prvnim jsou data mo-
bilnich operdtort, ktefi odhaduji
redlny pocet obyvatel na Uzemi
mésta. Podle dat, kterd sbiral IPR
v letech 2019-2022, se pocet re-
zidentl pohyboval mezi 11 az 1,4
milionu osob, tedy priblizné o vice
nez 150 tisic, nez cinil evidovany
pocet obyvatel.
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Druhym zdrojem je sociologicke
Setreni, které IPR realizoval v roce
2022. V rdmci reprezentativniho
vzorku Prazanl se respondenti
vyjadfovali k tomu, zda jsou v Pra-
ze prihlaseni k pobytu a jaké jsou
ddavody pfipadného neprihldse-
ni. Z téchto dat vyplyva, Ze podil
obyvatel Zijicich v Praze bez tr-
valého pobytu na Uzemi hlavniho
mésta &ini priblizneé 12 %. Jde pre-
devsim o mlade, svobodné a be-
zdétné osoby, zejména o ty, které
v Praze Ziji kratsi dobu. Dlvody,
pro¢ se lidée v Praze nepfihlasuiji
k pobytu, zahrnuji pfedevsim ab-
senci potfeby ménit adresu trva-
lého bydliste, casté stéhovani ¢i
administrativni ndarocnost zmeény
pobytu.

Poslednim zdrojem je S¢&itani lidu,
dom@ a bytd (SLDB), v jehoz ram-
Ci se zjistuje nejen trvalé bydliste,
ale také obvykle bydliste obyva-
tel. Podle vysledkd SLDB 2021 bylo
v Praze secteno celkem 1 301 432
obyvatel s obvyklym bydlistém,
zatimco osob s trvalym pobytem

bylo 1 261 304. Tato data jsou jiz
Cdstecné zastarala.

Celkové Ize odhadovat, 7e pocet
obyvatel, ktefi v Praze Ziji bez tr-
valého pobytu, se pohybuje pfi-
blizné mezi 130 a 170 tisici osoba-
mi. Na druhou stranu existuje také
znacny pocet obyvatel, ktefi jsou
v Praze trvale hlaseni, avsak ve
skute¢nosti zde nebydli.

Redlny pocet lidi, ktefi se ve més-
t& béhem bézného dne pohybuiji
a vyuzivaji jeho infrastrukturu, je
vyrazné vys8si. Do Prahy denné
dojizdi pfiblizneé 230 tisic lidi za
praci a studiem, ddle zde po-
byvaji turisté a dalsi navstévnici.
Celkovy pocet dennich uzivatell
mésta se proto pohybuje zhruba
mezi 1,5 az 1,8 milionu osob. Praha
proto dlouhodobé pracuje nejen
s oficiainimi statistikami CSU, ale
také s lokaliza¢nimi daty mokbil-
nich operatorQ, kterd umoznuji
odhadovat pocet redineé pritom-
nych obyvatel a jejich prostoro-
vé rozmisteni béhem dne. S té-
mito daty pracujeme v projektu
Prognoza obyvatel a vefejné vy-
bavenosti (viz QR kod), ktery zahr-
nuje i hodnoceni vybranych typ(

vybavenosti podle poctu rediné
pfitomnych obyvatel. Jde o jeden
z nejpokrocilejsich pfistupd k po-
pula¢nimu pldnovani v Ceskych
meéstech. IPR Praha projekt pravi-
delné& aktualizuje a vyuzivd jej pfi
pldnovani vefejné vybavenosti.

Jaké dopady ma tento rozdil
na planovani bydleni, vefejné
infrastruktury a obéanské
vybavenosti?

Pokud by mésto vychdzelo pou-
ze z poctu obyvatel evidovanych
podle pobytu, mohlo by pod-
hodnocovat skutec¢né ndroky na
infrastrukturu a sluzby. Redlné
pfitomni obyvatelé vytvareji do-
datec¢nou poptavku po doprave,
kulturnich  zafizenich, obchodni
vybavenosti, zdravotnich sluz-
bdach ¢&i rekreacnich plochdch.

Pravé proto Praha v projektu
Prognoza obyvatel a vefejné vy-
bavenosti sleduje nejen oficidini
pocet obyvatel, ale u vybranych
druhl vybavenosti (knihovny, par-
ky, vefejnd sportoviste, sportov-
ni aredly, obchody) pracuje také
s odhady redlné pfitomnych osob.
To umoznuje lepe identifikovat
uzemi, kde jsou skutecné ndaroky
na sluzby vyssi, nez by odpovida-
lo poctu trvale hldsenych obyva-
tel. Tyto typy vefejné vybavenosti
jsou vybrdny, protoze je vyuzivaiji
vSichni uzivatelé mésta bez ohle-
du na misto trvalého pobytuy,
a jejich hodnoceni je proto vhod-
né vztahovat k redlné pfitomné
populaci.  Napfiklad matefské
a zdakladni skoly slouzi primarné
rezidentnimu obyvatelstvu. Je-
jich kapacitni potfeba je urcovd-
na poctem bydlicich déti a jejich
vékovou strukturou, nikoliv denni
koncentraci osob v uzemi. Proto je
u Skol vhodngjsi vychdzet z evido-
vaného poctu obyvatel, zatimco
u rekreacni, kulturni ¢i obchodni
vybavenosti poskytuji presngjsi
obraz data o redlné pritomnych
obyvatelich.

Jak se tato situace promita
do kapacit dopravy, skol,
zdravotnickych a dalSich
vefejnych sluzeb?

Rozdil mezi evidovanym poctem
obyvatel a poctem osob, kte-
ré se v Praze skutec¢né pohybu-
ji-a vyuzivaji jeji infrastrukturu, se
pfimo promitd do narokd na ve-
fejné sluzby. Pocet dennich uziva-
tell mésta se podle odhadld IPR
pohybuje pfiblizné mezi 1,5 az 1,8
milionu osobami. To znamenda, 7e
fada sluzeb je rediné vyuzZivana
vyrazné vetsim poctem lidi, nez by
odpovidalo poctu obyvatel s tr-
valym pobytem.

» Doprava

Nejvyraznéji se tento rozdil
projevuje v dopravé, kdy do-
jizdgjicich za praci a studiem
do Prahy je cca 230 tisic osob
denné. Kazdodenni dojizdka za
zameéstndanim, vzdeéldnim, sluz-
bami nebo kulturou vytvari vy-
soké prepravni naroky zejmeéna
v centru mésta a ve vyznam-
nych administrativnich a  ko-
mercnich lokalitach.

Data mobilnich operdtord uka-
zZUji, Ze nékteré casti mésta vy-
kazuji béhem pracovniho dne
vyrazne vyssi pocet pfitomnych
osob nez rezidentl. Typickym
pfikladem je centrum Prahy, kde
se kumuluje zaméstnanost, tu-
risticky ruch i verejne sluzby. Ve
studii je napfiklad uvedeno, Ze
pouze Uzemi Prahy 1 vykazuje
bé&hem dne priblizné o 73 tisic
vice pfitomnych osob, nez kolik
zde bydli rezident.

To znamend, ze kapacity me-
tra, tramvaji, autobusl, silni¢ni
sité i vefejnych prostranstvi musi
byt dimenzovdny podle redlné-
ho poctu uzivatell mésta, niko-
liv pouze podle registrovanych
obyvatel.

» Kultura, rekreace, sport
a obchod

Vyznam rediné pfitomné po-
pulace se projevuje prfedevsim
u zafizeni verfejné vybavenosti,
kterd jsou vyuzivana vsemi uzi-

119



v

20 |

a-HﬂMIII|\|"

E Ty e
TITET

g Wr Wi rﬂ R IR Il Il g el i e Iy

| llllllll"'"““*"z

vateli mésta bez ohledu na mis-
to bydlisté (predevdim knihovny,
parky, verejnd sportoviste, spor-
tovni aredly, obchody a dal-
3i komer¢ni vybavenost). Tyto
typy vybavenosti slouZi nejen
rezidentlim, ale také lidem do-
jizdéjicim za praci, studentlm,
turistdm a navstévnikdm. Prave
proto studie POV nové vyuZzi-
v& data mobilnich operdtor(
pfi hodnoceni kultury, rekreace
a obchodu. Z pohledu pldno-
vani je dalezit&jsi sledovat sku-
tec¢ny pocet uzivateld daného
uzemi nez pocet registrovanych
obyvatel.

Zdravotnictvi

Zdravotnicke sluzby stoji meazi
obéma pristupy. Na jedné stra-
né jsou ordinace praktickych
lékafl navdzdny na rezidentni
populaci, na strané druhé poli-
kliniky, nemocnice a specializo-
vand zdravotnickd zafizeni ob-
sluhuji celé metropolitni uzemi
i navstévniky mesta.

Praha navic plni funkci krajskeho
a celostatniho centra zdravotni
péce. Nachdzeji se zde vyso-
ce specializovand zdravotnic-
k& zafizeni, ktera vyuzivaji lidé
z celé Ceské republiky. Skuteéné
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zatizeni zdravotnické infrastruk-
tury je proto vys$si, nez odpovidd
poctu obyvatel Prahy.

Skolstvi

p

<

Oproti tomu matefskée a zda-
kladni skoly jsou mnohem vice
navazany na rezidentni obyva-
telstvo, z dat operdtorld nejsme
schopni zjistit v&kovou struktu-
ru populace, a proto kapacitni
potfeba vychdzi pouze z poctu
déti bydlicich v daném Uzemi
a z oc¢ekdavaného populacnino
vyvoje. Praha proto pravidelné
vytvari demografické prognozy
a sleduje budouci zmény véko-
vé struktury obyvatel.

Jaké trendy v oblasti bydleni
dnes v Praze nejvice ovliviiuji
dostupnost bydleni pro razné
skupiny obyvatel?

Jde o velmi Sirokou otdzku, pro-
toze nedostupnost bydleni ma
mnoho  podminfujicich  faktor(
a muze odlisné dopadat na rdzné
skupiny obyvatel. Bydleni je dnes
obecné nedostupné pro zna¢nou
¢dast Prazand — jen 18 % Prazand
povazuje za dostupne ndajemni
bydleni dle svych predstav, jen 7 %
Prazand pak povazuje za dostup-
nou koupi bydleni dle svych pred-
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Navrh nové prazske filharmonie
Foto: BIG-BJARKE INGELS GROUP
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stav a jen 38 % Prazanl je spoko-
jeno s vysi mési¢nich ndakladd na
bydleni (vice viz QR kod).

Zvysujici se nedostupnost bydle-
ni je kombinaci nékolika faktord.
Klicovym faktorem je dlouhodo-
bé& vysokd poptdvka po bydleni
spojend s migracni  atraktivitou
Prahy, rdstem poctu obyvatel
a koncentraci pracovnich pfilezi-
tosti. Vysoke poptdvce pak neod-
povidda dostate¢nd nabidka, tedy
vystavba. Samotny nedostatek
nove vystavby ovéem neni jedi-
nym faktorem Spatné dostupnosti
— jen samotnd novad vystavba krizi
bydleni nevyfesi. Mezi dalsi patfi
dlouhodobé snizovani obecniho
bytoveho fondu a absence do-
state¢né vystavby novych obec-
nich a dostupnych bytd. K vyso-
kym cendm bydleni dale pfispiva
dlouhodobé vysokd poptdavka po
koupi vlastni nemovitosti, vyuzi-
vani bytového fondu na investice
a také sociodemografické pro-
mény spole¢nosti (starnuti po-
pulace, odklad zalozeni rodiny



do pozdgjsiho vé&ku apod.), které
kladou zvysené ndaroky na pocet
bytd vzhledem k poctu obyvatel
v dtsledku nadrdstu podilu do-
mdcnosti s malym poctem c&le-
nd. V neposledni fadé ovliviiuje
dostupnost bydleni rast pfijmad
domdcnosti, ktery je pomalejsi
nez rdst kupnich cen nemovitosti
a cen ndjmu.

V kontextu nedostupnosti bydleni
se pak prohlubuji odlisnosti mezi
tim, kde lidé chtgji bydlet (idealni
bydleni) a kde rediné bydli. Roz-
hodnuti o bydleni je kompromisem
mezi osobnimi preferencemi, coz
je ovlivnéno fazi zivota domdac-
nosti, Zivotnim stylem domdc-
nosti, inancni a majetkovou situ-
aci domacnosti, na druhé strané
pak cenou bydleni a nabidkou na
trhu s nemovitostmi. V kontextu
rostouci nedostupnosti bydleni
do rozhodovdni o stéhovdni pak
stale vice promlouvd cena byd-
leni — mUzZe nutit nékteré skupiny
obyvatel ,slevit” z pfedstav o ide-
alnim bydleni a stehovat se tfeba
do levngjsich alternativ.

Pro né&koho mUzZe toto znamenat
nutnost prestéhovat se za levnéj-
$im bydlenim v nékterych ¢astech
z&zemi Prahy (napf. mésta v Praz-
ském metropolitnim regionu) a do
Prahy dojizdét za praci a ostatnimi
kazdodennimi aktivitami. Pro jiné
znamend hledani alternativnich
forem bydleni (napf. sdilené by-
dleni ve vice osobdch). Toto roz-
hodovdni o bydleni se odehrava
pfevazné po linii socioekonomic-
kych charakteristik (domacnosti
s niz8§imi a stdle Casteji i stfednimi
pfijmy). Stale castéji v3ak sehrd-
vaji roli i véekoveé odlisnosti, jelikoz
v kontextu Ceska, kde jsou vyraz-
né majetkové nerovnosti mezi ge-
neracemi, dopadd nedostupnost

bydleni vyraznéji pravé na mladsi
generace.

Nejintenzivnéji pak samozfejme
nedostupnost bydleni dopadd na
skupiny obyvatel bezprostfednée
ohrozenych bytovou nouzi, jakymi
jsou napfiklad seniofi, domdacnosti
samozivitell a dalsich osoby v ti-
Zivych zivotnich situacich ¢i osoby
znevyhodnéné z rdznych dtvodu
na trhu s bydlenim. Pravé na né
by méla byt v prvni fadé zamé-
fena pomoc mesta pres zajisteni
dostate¢né nabidky socidlniho
a dostupného bydleni.

Jakym zplisobem muize

mésto lépe pracovat s daty

o ,skuteéné” populaci pro tGéely
strategického planovani?

Osvedcilo se kombinovat tradi¢-
ni statistické zdroje s novymi da-
tovymi zdroji. Zakladem naddle
zCstavaji oficidlni data CSU a po-
pulacni prognozy, ale pro hodno-
ceni skutec¢ného vyuzivani mésta
je vhodneé pravidelné vyuzivat
takeé lokaliza¢ni data mobilnich
operdtorl (viz QR kod):

Nahlédnéte do budoucnosti mésta Prahy

Diky nim lze:

- sledovat denni a tydenni pohy-
by obyvatel,

- rozlisovat rezidencni, pracovni
a smidené Casti mesta,

- identifikovat oblasti s vysokou
koncentraci uzivatell sluzeb,

- pfesnéji planovat dopravu, ve-
fejna prostranstvi, rekreacni in-
frastrukturu i obcanskou vyba-
venost,

- zohlednit nejen trvale hldsené
obyvatele, ale i dojizdéjici, stu-
denty a navstévniky.

Dékujeme za rozhovor

Institut pladnovani a rozvoje hl. m. Prahy (IPR Praha) je hlavnim koncep&nim pracovistém hlavniho mésta
v oblasti architektury, urbanismu a dlouhodobého rozvoje Prahy. Do planovani mésta zapojuje takeé ve-
fejnost a vyuzivd jeji mistni znalost a zkusenosti.

Jak se Praha mize proménovat, predstavuje IPR vefejnosti v CAMP — Centru architektury a méstského
planovani. Jeho cilem je, aby se Praha rozvijela jako zdrave, konkurenceschopne, silné a prosperuijici
mesto, ve kterem se dobre zije.
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Brno nekonci na hranici
meésta. Jak funguje

spolupréace v Brnénské

metropolitni oblasti?

Brnénska metropolitni oblast (BMO) propojuje Brno se 183 obcemi,

v nichz Zije priblizné 735 tisic obyvatel. Jak se planuje rozvoj Uzemi, ktere
nemd viastni legislativni rdmec, a proc je pro jeho budoucnost klicova
spoluprace, data a koordinace investic? O fungovdni metropolitni
spoluprace, doprave, skolstvi i vefejném prostoru jsme hovorili s Petrem
Sasinkou, manazerem ITI a strategickych projektd Magistréitu mésta Brna.
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Jak v praxi funguje koordinace
rozvoje Brnénské metropolitni
oblasti, kdyz neexistuje pfimy
legislativni ramec a rozhodovani
je zaloZzeno na partnerské
spoluprdaci?

Brnénskd metropolitni oblast za-
hrnuje 183 obci, ve kterych zije asi
735 tisic obyvatel. Jednd se o pfi-
rozené funkeni méstske uzemi (tzv.
FUA) vymezené na zdkladé meto-
diky Ministerstva pro mistni rozvoj
podle dojizdkovych vazeb a do-
stupnosti.

Je pravdou, ze zatim neexistuje
legislativni rdmec, ktery by spra-
vu metropolitni oblasti upravoval
(jak je tomu v fadé okolnich zemi),
takze koordinace aktivit v uzemi
probihd na partnerskem pristu-
pu dobrovolné spoluprace Brna
s obcemiv jeho zdzemi. Zakladem
této spoluprdace je memorandum
o metropolitni spoluprdci uzavrie-
né mezi méstem Brnem, Jihomo-
ravskym krajem a okolnimi obcemi
s rozsifenou pUsobnosti.

Prvni bylo podepsdno v roce 2014,
nasledné bylo nékolikrat aktua-
lizovaino. Memorandum definuje
hlavni témata metropolitni spo-
luprace a poskytuje ji politickou
legitimitu. Praktickou koordina-
ci zajidtuje Ridici vybor Brn&nské
metropolitni oblasti, ktery pred-
stavuje politickou platformu bez
pravni subjektivity. Je odpovédny
za dlouhodoby rozvoj uzemi, re-
alizaci strategie i vyuZiti ndstroje
integrovanych Uzemnich investic
(IT). Ve vyboru jsou zastoupeni
pfedstavitelé mésta Brna, Jiho-
moravskeho kraje, obci v zazemi
Brna, univerzit i dalsich relevant-
nich instituci.

Ridici vybor sou&asné zfizuje te-
matické pracovni skupiny, které
sdruzuji odborniky z celého Uzemi,
ktefi spole¢né posuzuji strategic-
ke metropolitni projekty financo-
vané prostfednictvim ndstroje [Tl
a formuluji priority dalsiho rozvoje
metropolitni oblasti. To vée v sou-
ladu s dlouhodobou vizi rozvoje
BMO, kterd md za cil podpofit vy-
vazeny rozvoj celeho metropolit-
niho uzemi a ¢astecné tak ulevit
Brnu.

Kromé toho se meésto Brno pra-
videln& dotazuje vSech starostek
a starostl BMO na vnimdni spo-
luprace, nosnych témat a bu-
doucich vyzev. Z vysledkd Setfeni
mj. vyplyvd, Ze starostove stdle
nejpalcivéji vnimaji téema mobility.
Vyznamnym faktorem je i dlouho-
dobost a konkrétni vysledky, ktere
postupné pfindseni davéru a re-
spekt partnerd v uzemi.

Brno absenci legislativnino uko-
tveni  metropolitni  spoluprd-
ce vnimd jako vyznamny limit
a dlouhodobé usiluje o vytvoreni
odpovidajiciho prdavniho ramce.
Aktivné proto otevird toto téma
na ndarodni Urovni, napfiklad po-
radddanim fady odbornych akci
nebo ucasti v fadé domdcich

i zahrani¢nich projektd zamére-
nych pravé na posileni postaveni
metropolitnich oblasti v regiondl-
nim rozvoji a politice CR.

Které konkrétni projekty
(doprava, vefejna prostranstvi,
obé&anska vybavenost)

dnes nejvice ukazuji pfinos
metropolitni spoluprace mezi
Brnem a okolnimi obcemi?

Pfinosy spoluprdce mezi Brnem
a okolnimi obcemi jsou nejlé-
pe patrné nikoliv na jednotlivych
projektech, ale na konkrétnich
integrovanych feSenich sloze-
nych z vice provdzanych projektd,
C¢asto i napfic tématy, kdy se diky
multiplika¢nim efektdm ndasobi je-
jich vzdjemné dopady. Prostfedky,
které investujeme integrovang,
tak generuji vyssi pfidanou hod-
notu.

Jednim z takovych prikladl je
vytvofeni  systemu  zd&chytnych
parkovist P+R a prestupnich ter-
minall v BMO. Prikladem je novy
prestupni termindal v Zidlochovi-
cich, ktery po vice nez Ctyficeti
letech umoznil napojeni mésta
na Zelezni¢ni dopravu. Na néj pak
navazuji dalsi projekty. Smyslem
té&chto investic vSak neni realizace
jednotlivych parkovist &i termina-
14, ale vytvoreni vzajemné propo-
jeného systému, ktery obyvatellm
regionu umoznuje kombinovat in-
dividudlni automobilovou dopra-
VU s vefejnou dopravou a dalsimi
formami udrzitelné mobility. Tim
prispivd ke snizovani dopravni z&-
t&Zze mésta Brna.

Podobny princip plati také u roz-
voje cyklisticke infrastruktury. Pro-
stfednictvim ndstroje Tl vznikd
postupné ucelend sit cyklostezek,
kterd propojuje Brno s okolnimi
obcemi, napfiklad na Slapanicku
nebo Pozoficku.

Metropolitni spoluprace se vsak
netykd pouze oblasti dopravy.
Vyznamnou roli hraji také sitove
integrované projekty zameéfené
na rozvoj vybranych vefejnych
sluZzeb. Prikladem je systematicke
navysovani kapacit matefskych
skol, které reaguje na populac-
ni rdst nejen ve mésté Brné, ale
i v jeho zdzemi. Prostfednictvim
ndastroje ITI bylo podpofeno cel-
kem 28 projektd rozsifeni kapa-
cit matefskych skol, coz pfispi-
va k FeSeni problemu, ktery nelze
efektivné fesit izolované na urovni
jednotlivych obci.

Obdobné  pfistupujeme  také
k rozvoji socialni infrastruktury.
Podporovdny jsou projekty zvysu-
jici dostupnost socidlnich sluzeb,
napfiklad vystavba dennich sta-
ciondard. Diky ITI mj. vznikl Ddm pro
Julii, prvni détsky hospic v Ceské
republice.

Prikladem integrovaného pfistu-
pu je i strategické feseni klas-
tera Rosa Coeli, které propojuje
ochranu kulturniho dédictvi s roz-
vojem cestovniho ruchu a vefej-
neho prostoru. Zaroven se jednd
o strategicky projekt EU, ktery si
vybrala Evropskd komise jako pfi-
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klad dobré praxe integrovaného
vyuziti evropskych fondd v CR.

Celkove jsme od roku 2014 diky
nastroji 1Tl realizovali v BMO pres
250 projektt za 13 mid. K& - jejich
celkovy prehled Ize nalézt v mapé
projektd na webu metropolitni.

brno.cz.

Do jaké miry dokazete
prostfednictvim metropolitni
spoluprdce ovlivnit planovani
kapacit stfednich skol a jejich
rozmisténi v Gizemi?

Stfedni skoly v souc¢asnosti ne-
predstavuji oblast, kterou by bylo
mozneé prostfednictvim ndstro-
je ITl pfimo podporovat, a jejich
kapacitni pladnovdni tak zlstavd
primaré v gesci Jihomoravské-
ho kraje. Metropolitni pfistup se
vSak vyznamné uplatiiuje v ob-
lasti  souvisejiciho predskolniho
a zakladniho vzdélavani. Podpora
je sméfovana do lokalit, kde jsou
potfeby nejvyssi, a vychdzi z pra-
videlnych analyz kapacit skol-
skych zafizeni, demografického
vyvoje a ocekdvaneého populac-
niho rdstu, které v rdmci naseho
tymu dlouhodobé zpracovava-
me.

Ma BMO readlné nastroje, jak
reagovat na nedostatek kapacit
ve zdravotnictvi (napk. ordinace,
pohotovosti, nemocniéni
infrastruktura), nebo zde
zUstava rozhodovani piné na
jednotlivych subjektech?

Nemda. Téma je nicméné po-
drobné& zpracovano v analytic-
kych podkladech strategie, které
sleduji mimo jiné demograficky
VvyVvoj a budouci potfeby Uzemi.
S ohledem na oc¢ekdavané starnu-
ti populace a rostouci naroky na
dostupnost zdravotnich a souvi-

sejicich socidlnich sluzeb vnima-
me zdravotnictvi jako oblast, jejiz
vyznam bude v ndasledujicich le-
tech ddle nardstat. Z tohoto di-
vodu pfedpokladdme, Ze v rdmci
pfipravy Integrované strategie
rozvoje BMO po roce 2027 bude
teto problematice vénovana vy-
znamnd pozornost.

Jak se existence metropolitni
oblasti promita do planovani

a financovani vefejnych
prostranstvi — existuji projekty,
které by bez této spoluprace
vibec nevznikly?

Metropolitni oblast pfispivd k re-
alizaci novych nebo revitalizaci
stavajicich verejnych prostranstvi
vyuzivajicich opatfeni na hospo-
dafeni s destovou vodou a sys-
temy modrozelene infrastruktury,
které jsou stézejnim ndastrojem pro
adaptaci urbanizovanych  Uze-
mi na zménu klimatu (zvy3ujici se
teploty, prehfivani tepelnych ost-
rovd, viny veder a sucho).

Zaroven fesi ocekdvany castejsi
vyskyt intenzivnich srdzek pomo-
ci pfirozeného lokalniho kolobéhu
vody (vsakem, vyparem a zpo-
malenim odtoku). Nastrojem [Tl
byly podporfeny projekty verej-
nych prostranstvi vyhradné s prv-
ky modrozelené infrastruktury
ve vetsich regiondlnich centrech
BMO, které plni vySe uvedene
efekty a funkce.

Do jaké miry pomdhaji data

o dojizd'ce a mobilité (napf.
data mobilnich operétorti) p¥i
konkrétnim pldanovani investic
v Gzemi?

Data o dojizdce a mobilité jsou
pro nas jednim z nejcennégjsich
podkladd pro pldnovdni investic
a koordinaci rozvoje, protoze za-

chycuji skute¢né fungovani Uze-
mi bez ohledu na administrativni
hranice obci. Pomdhaji nadm iden-
tifikovat hlavni rozvojové a do-
pravni vazby v cele BMO. Diky
tomu Ize lépe identifikovat mista
pro umisténi dopravni infrastruk-
tury, zdachytnych parkovist P+R,
prestupnich termindll nebo ka-
pacit vefejné dopravy tam, kde
jsou skutecné potreba. Stejné tak
mohou toto data upozornit na
uzemi s rychle rostouci intenzitou
pohybu obyvatel, kde bude nut-
né posilit ob&anskou vybavenost
nebo technickou infrastrukturu.

V kombinaci s demografickymi,
uzemné pldnovacimi a ekono-
mickymi daty tak predstavuji sil-
ny podklad pro efektivnéjsi cileni
vefejnych investic a koordinaci
rozvoje napfi¢ celou metropolitni
oblasti. Tato analytickd vychodis-
ka jsou klicovym vstupem pfi tvor-
bé Integrované strategie rozvoje
BMO 28+

Dékujeme za rozhovor
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Jak planovat mésto,
ve kterém se dobre
zije? Brno sazi

na dlouhodobou
koncepci

Rozvoj velkeho mésta neni jen otdzkou jednotlivych staveb

a investic. Rozhodujici je dlouhodobd vize, kterd propoji dopravuy,

zelen, verejny prostor, hospodareni s vodou i potfeby obyvatel.

O tom, jak se tato vize promitd do podoby Brna, jakou roli hraji

architektonickeé soutéze a co lidé od vefejného prostoru ocekavaiji,
jsme hovorili s feditelem Kanceldre architekta mésta Brna Janem

Tesarkem.

Moravské namésti byva
oznacovano za jeden

promény verejného prostoru

v poslednich letech. V éem podle
Vas spociva jeho uspéch?

Jednim z hlavnich predpokladd
uspéchu bylo, ze vyslednd podo-
ba parku vzesla z architektonicko
-urbanistické a krajinafske souté-
Ze, kterou vyhldasila méstskd ¢dst
Brno-stfed. Vitézny ndvrh tymu
Consequence forma architects
dokdzal citlivée propojit pavodni
krajinafske hodnoty mista s po-
zadavky na soucasny meéstsky
park. Velkou pfednosti je rozma-
nitost zpGsobl vyuziti — centrdlni
plocha nabizi prostor pro setka-
vdani, hru a kulturni akce, zatimco
promendda pod vzrostlymi stro-
my vytvari klidnéjsi prostfedi pro
odpocinek. Vyznamnou roli hraje
také vodni prvek, kavarna, dét-
ské hristé a kvalitni mobiliar. Park
je dnes Zivym, inkluzivnim a inten-
zivhé vyuzivanym mistem, které
dobfe funguje pro rlzné skupi-
ny obyvatel a v rlznych dennich
i ro¢nich obdobich.



Jak dilezitou roli hraje

pfi podobnych projektech
dlouhodoba koncepce rozvoje
mésta?

Dlouhodobd koncepce je zasad-
ni, protoze umoznuje fesit verej-
ny prostor v SirSich souvislostech
a koordinovat dopravu, zelen,
hospodareni s vodou, obcanskou
vybavenost i ndvaznost na okolni
zdstavbu. Bez jasné vize mohou
vznikat pouze dil¢i a vzdjemné
neprovdazane zdasahy, které sice
fesi okamzite problemy, ale ne-
pfindseji dlouhodobé kvalitni vy-
sledek. Koncepéni pfistup poma-
hd take lépe planovat jednotlive
etapy, investice a udrzbu. Zdaro-
ven davd obyvatellm, investorlim
i méstskym ¢astem srozumitelnou
predstavu o tom, jakym smérem

se md uzemi rozvijet.

S jakymi pozadavky vefejnosti
se pFi pFipravé projektl
nejéastéji setkavate?

Z nasich participaci vyplyvd, Ze
vefejnost  nejcastéji  pozaduje
vice zelené&, zachovdni vzrostlych
strom( a pravidelnou udrzbu ve-
fejnych prostranstvi. Velmi casto
se objevuje také dlraz na bez-
pecnou a pohodlnou pési i cykli-
stickou dopravu a lepsi propojeni
jednotlivych ¢asti Uzemi. Vyraz-
nym tematem byvda rovneéz dosta-
tek parkovacich mist a jejich pre-
hledné a kultivované uspofaddni.
Lidé chtégji Cista, dobfe osvétlend
a bezpe&nd mista s lavickami, sti-
nem a moznosti setkavani &i tra-
veni volného ¢asu. Opakované
se objevuje také pozadavek, aby
nove Upravy respektovaly cha-
rakter a historii mista a vychdazely
z dlouhodobé koncepce.

Dati se dnes v Brné prosazovat
kvalitni architekturu

a urbanismus snadnéji nez pred
deseti nebo patndcti lety?

Urcité Ize fici, Ze se dnes vice vyuZi-
vaji architektonické a urbanistickeé
soutéze, které méstu umoznuji vy-
birat feSeni pfedevsim podle jejich
kvality. Kanceldrf architekta mésta
Brna za deset let své existence

zorganizovala pro mésto Brno jiz
25 soutézi. Postupné se také zvy-

Suje poveédomi o tom, Ze kvalitni
navrh vefejné stavby nebo pro-
stranstvi vyZaduje spoluprdci ar-
chitektd, urbanistd, krajinarskych
architektd, dopravnich odbornikd
a dalsich profesi. Prostor pro zlep-
Seni samozfejmé stdle existuje,
napfiklad v pfipravé zadani, ko-
ordinaci jednotlivych méstskych
instituci nebo nasledne péci o re-
alizovaneé projekty.

Které dalsi vefejné prostory ¢eka
v Brné vyznamnd proména?

Mezi nejvyznamnejsi pfipravova-
né projekty patfi proména pro-
storu pfed hlavnim brnénskym
nadrazim, navazujici BeneSovy
ulice a Malinovského namés-
ti. Jde o jedny z nejzatizenégjSich
a nejdulezitgjsich vefejnych pro-
stord v centru mésta, které denné
vyuzivaji desetitisice cestujicich
a chodcd. Vyznamnou promé-
nou projde takeé uzemi podél feky
Svratky, kde v ramci dalsi etapy
protipovodniovych opatfeni vznik-
ne novy povodnovy park.

Jakych nejéastéjsich chyb se
¢eskda mésta pfi revitalizaci
vefejnych prostranstvi
dopoustéji?

Jednim z nejvétsich problém jsou
verejné zakdzky, pfi nichz je hlav-
nim nebo jedinym kritériem nej-
niz8i cena, nikoliv kvalita navrhu
a dlouhodobd hodnota vysledku.
Chybou je také pfiprava projekt
pouze z dopravniho nebo tech-
nického hlediska, bez zapojeni
architektd, urbanistl a krajinar-
skych architektl. Vefejny prostor

pak mdze sice splfiovat technickeé
normy, ale nemusi byt pfijemny,
pfehledny ani dobfe wvyuzitelny.
Problematickd byvd rovnéz ne-
dostate¢nd koordinace jednotli-
vych profesi, opomenuti nasledné
udrzby nebo feSeni prostoru po
¢astech bez celkove koncepce.

Co byste doporuéili starostim
mensich mést, ktefi chtéji
vytvofit kvalitni vefejny prostor,
ale maji omezené rozpoéty?

Doporucili bychom, aby se nebdli
obrdtit na architekty a dalsi od-
borniky jiz na zacdtku pripravy
projektu. Jejich zapojeni nemusi
projekt prodrazit, naopak mize
pomoci Iépe nastavit priority, vy-
hnout se chybnym rozhodnutim
a efektivngji vyuzit dostupné pro-
stfedky. DllezZité je také pfipravit
kvalitni zadani, zapojit vefejnost
a uvazovat o realizaci v postup-
nych etapdch.

Dékujeme za rozhovor
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Kdyz se z parku stane

misto, kde chtéji lidé byt

Od zanedbaného a mdlo vyuzivaného parku k jednomu z nejzivéjsich

A & ¥ 4

vefejnych prostort v centru Brna. Revitalizace Moravského namésti
ukazuje, ze kvalitni vefejny prostor nevznika jen pridanim zelené, lavicek

¢i atraktivnich prvkd, ale predevsim promyslenym konceptem, ktery
respektuje charakter mista a potfeby jeho uzivatell. O vzniku ,brnénskeho
more”, praci s vodou a zeleni, Sestileté ceste od soutéze k realizaci

i 0 tom, co deld verejny prostor skutec¢né dobrym, hovofi architekti Janica

Sipulova a Martin Sladek ze studia Consequence forma architects.

Jaky byl hlavni cil revitalizace
Moravského nameésti a co jste
chtéli oproti plvodnimu stavu
zménit pfedevsim?

Nasim hlavnim cilem bylo pro-
ménit dlouhodobé zanedbany
a malo vyuZivany park v otevie-
ny vefejny prostor, ve kterem se
budou dobre citit lidé vSech ve-
kovych kategorii. PGvodni hvézdi-
covité usporaddni cest park roz-
délovalo na izolované segmenty.
Centralni prostor s kasnou nena-
bizel vyraznéjsi divod k zastave-
ni a velkd ¢dast parku zUstavala
nevyuzitd. Nechteli jsme pfitom
popfit plvodni charakter mista.
Naopak jsme se snaZili zachovat
jeho nejvetsi hodnotu, tedy prs-
tenec vzrostlych stromd, a doplnit

j&J novou vrstvou.

Park jsme zpfistupnili pomoci
okruzni promendady a pésich tras
vychdzejicich ze skutecného po-
hybu lidi. Pfi jejich navrhovani jsme
vyuzili také snimky vyslapanych
cest v Cerstvém snéhu. Uprostred
vznikla  viceucelovd pobytovda
plocha — méstska aréna s velkou
lavici, vodnim zrcadlem a miznymi
tryskami. Klidngjsi ¢dsti pod stro-
my doplnily kavarna, détské hfis-
& a pfirodngji pojatd vegetace.
Podstatnd pro nds byla svoboda
uzivani. Vefejny prostor by nemél
lidem presne predepisovat, co
v ném maji délat. Ma jim umoz-
nit sedét, lezet v trave, prochdzet
se, hrdt si, setkdvat se, pozorovat
okoli nebo jednoduse chvili nic
nedélat.

30|

Chteli jsme wvytvofit pfirozeng,
bezpelné a vstficné misto, kte-
ré splyne s méstem a soucasné
nabidne néco navic - prostor
pro kazdodenni zivot, odpocinek
i spontanni déni.

Moravské namésti dnes nabizi
vice zelené, stinu i vodnich
prvki. Které FeSeni nebo prvek
povazujete z hlediska adaptace
na letni vedra za nejzasadnéjsi?

Za  nejdilezitéjsi  povazujeme
propojeni parku a hospodare-
ni s destovou vodou do jednoho
funkéniho systému, ktery je do-
plnén o fontdnu s vodnim zrca-
dlem a mlznymi tryskami. V leté
poskytuje bezprostfedni osvezen,
ochlazuje okoli a zasadné ovliv-
nuje atmosféru i zplsob vyuzivani
centralni plochy. Pfedevsim déti ji
spontanne vyuzivaji ke hre, diky
¢emuz misto ziskalo prezdivku ,br-
nénské more". Stejné podstatnd
jsou ale opatreni, kterd na prvni
pohled nejsou tolik patrna. Zpev-
néné plochy jsou vyspddované
do $térkovych prlleht a ryh, tak-
7e srazkovd voda zUstava v par-
ku, postupné se vsakuje a dotuje
vegetaci.

Cast vody slou?i joko pfirozend
zalivka zéhonl a strom. Nové
stromy jsou vysazeny ve struk-
turalnim substratu obohacenem
biouhlem a kompostem, ktery do-
k&ze udrzet vidhu dlouho po desti
a soucasneé zachovat dostatek
vzduchu v pldé. Praveé kombina-
ce vzrostlych stromd, vegetace,

zadrzovani destove vody, zavlahy
a aktivnich vodnich prvkl pod-
le nds rozhoduje o tom, zda park
béhem horkého Iéta zlstane sku-
te¢nou zelenou odzou.

Samotny stin a lavicka dnes uz
nestaci. Vefejny prostor musi sou-
casné nabidnout pfijemné mik-
roklima i d@vod, pro¢ v ném chtéji
lidé zUstat.

Ktera ¢ast pfipravy nebo
realizace projektu byla

Prvni velkou vyzvou bylo uspét ve
verejne architektonicko-urbanis-
tické a krajinaiske soutezi. Jesté
narocnéjsi vsak bylo vitéznou my-
Slenku beéhem Sestiletého procesu
postupné provefit, rozpracovat
a prevest do realizovatelné po-
doby, aniz by ztratila svou pavod-
ni jednoduchost. Nejvice prdace
nam dal navrh centrdini plochy
a vyslednd podoba masivni lavi-
ce. Jde o zasadni autorsky prvek,
ktery vymezuje meéstskou arénu,
ale souc¢asné nesmi plsobit jako
bariera ani lidem urcovat jediny
zpUsob uzivdni. Bylo nutné sladit
jeji méfitko, tvar, konstrukci a po-
hodli s fontdnou, pohybem na-
vstévnikl i celkovym charakte-
rem parku. Jednoduchy vysledek
zpravidla vyzaduje velké mnoz-
stvi variant, zkouSeni a opako-
vaného zpochybnovani viastnich
rozhodnuti. Ndaro¢nd byla také
mezioborovda koordinace. Projekt
spojoval architekturu, krajinar-
skou tvorbu, vodohospoddrskd



opatfeni, ochranu kofenovych zén
vzrostlych strom@, umélecké prv-
ky i technologie fontdany. Dilezité
proto bylo, Ze nase studio Con-
sequence forma mohlo v roli ge-
neralniho projektanta projekt po

celou dobu zpfesfiovat a rozvijet.

Jak se podle Vasich zkuSenosti
zménil zplsob, jakym lidé
namésti po jeho revitalizaci
vyuzivaji?

Pavodni park slouzil predevsim
k pridchodu. Dnes se stal nefor-
malnim prostorem mezi domovem
a praci, kde lidé dobrovolné po-
byvaji, setkavaji se a vytvareji si
vztah k mistu i k ostatnim. Cent-
ralni plocha se s prvnim sluncem
zaplnuje, déti si hraji ve vodé, lidé
sedi nebo lezi na velké lavici, od-
pocivaji v trave, prochdazeji se pod
korunami strom0 nebo vyuZivaj
kavarnu a détske hfisté. Park na-
bizi Zivé i klidné prostredi a kazdy
si mUze zvolit intenzitu, kterd mu
vyhovuje. Dnes park vyuziva Siro-
ke spektrum lidi. Potkavaiji se zde
rodice s détmi, mladi lide, seniofi
i navstévnici centra. Kavarna a jeji
okoli funguji jako spolec¢enske té-
Ziste, zatimco promenada, travni-
ky a vegetac¢ni lem poskytuji stin
a klidné&jsi moznost pobytu. V pro-
storu se mohou odehravat mensi
kulturni akce, ale stejné dllezité
je kazdodenni neorganizované
vyuziti. Za nejvétsi uspech pova-
Zujeme, Ze lidé prostor pouZiva-
ji intuitivné a citi se v ném vitani
a bezpecné. Nemusi pfemyslet, co
je zde dovoleno, ani znat archi-
tektonicky koncept. Jednoduse si
najdou vlastni misto a viastni zpd-
sob pobytu. Z nasich zkuSenosti je
patrné, Ze si obyvatelé park ob-
libili, jsou na néj hrdi a vnimaji jej
jako pfirozenou soucdst mesta.

Jaké hlavni doporuéeni byste
dali starostiim a vedeni mést,
ktera se chystaji revitalizovat
své nameésti nebo jiné vyznamné
vefejné prostranstvi?

Doporucili  bychom  investovat
pfedevsim do kvalitni myslenky
a do procesu, ktery ji dokdze od-
halit a provérit. Nejdfive je tfeba
velmi dobfe pochopit soucasny
stav mista, jeho hodnoty, pro-

Consequence Forma Moravske ndmesti Brno -
BoysPlayNice

blémy, vazby a skute¢ny poten-
cidal. Revitalizace by neméla byt
jen souborem noveho mobiliare,
zelené a atraktivnich prvkd. Vy-
sledkem by meéla byt jasnda pfi-
dand hodnota, kterd odpovidda
konkrétnimu meéstu a  zlepsuje
kazdodenni Zivot jeho obyvatel.
Vhodnym ndstrojem mize byt
otevfend architektonickd nebo
krajinarskd soutéz. Jinde mize byt
ucinnejsi participace, mezioboro-
vy workshop nebo série mensich
zasahl. Kazda lokalita potfebuje
jiny zpusob pfipravy. Vzdy je vSak
ddlezité zacit a vybrat schopny
tym a ponechat dostatek casu
na promysleni, testovani a zpfes-
rnovani navrhu.

Stejnou pokoru by méli mit zada-
vatelé i projektanti. Vefejny zada-
vatel by meél byt pfipraven pod-
pofit soucasnd neotfeld fesen,
které Casto nejsou jen opravou,
ale pfindsi novou nadcasovou
pobytovou kvalitu. Projektanti by
na druhou stranu méli mit dosta-
tek prostoru své ndpady dotdh-
nout a promyslet. Pfesto verejny
prostor nikdy nelze napldnovat
se stoprocentni jistotou. Usp&sny
projekt se nakonec poznd pod-
le uzivateld a to zdali jej pfijmou
a pfirozené v ném chtégji byt.

Co je pro Vas osobné podstatou
kvalitniho vefejného prostoru

a ¢eho se v ném dlouhodobé
snazite dosahnout?

Upln& na zaddtku je pro mé jed-
noduché prani: aby se ndm ve
meéstech Zilo stastnéji a aby v nich
pfedevsim déti mély vice svo-
body, jednoduchosti a Casu byt
skute¢né pfitomné. Moje vlastni
détstvi a jeho bezcasi jsou jednim
z hlavnich motivd toho, pro¢ se

vefejnému prostoru venuji a ¢eho
se v ném snazim dosdhnout. Ne-
jde ndm pfitom o vyjimecnost vy-
tvofenou efektem.

Nejvetsi radost mdme ve chvili,
kdy se prostor stane prirozenou
soucdasti zivota. Lidé se v ném citi
bezpecné a vitang, pouzivaji jej
intuitivné a nemusi pfilis premys-
let, co je v ném dovoleno nebo jak
byl navrzen. Pravé prostfednic-
tvim obyc¢ejnosti mlze podle nds
vzniknout nejvetsi soulad mezi
mistem a jeho uzivateli.

Dospét k takovemu vysledku ale
neni  jednoduché. Vyzaduje to
hodné casu, pfemysleni a pokory.
Nestaci pfijit s nadpadem. Je po-
tfeba vlastni myslenky opakované
zpochybnovat, zbavovat je zby-
tec¢nosti a hledat jejich samotnou
podstatu. Neni to cesta zamére-
na na rychlost nebo efektivitu, ale
snad na kvalitu.

~Dobry vefejny prostor se pozna
podle toho, zZe jej lidé pFijmou za
svuj."

Kazdé misto je jiné a na kvalitni
verejny prostor neexistuje univer-
zalni recept. Nemél by vsak byt
jen poskladanym souborem dob-
rych prvkl. Mél by do mésta pfi-
rozenée vstoupit, odhalit potencidl
konkrétniho mista a pfinést néco
navic — skute¢nou hodnotu, diky
niz se ndm tam bude lépe Zit -
TakZe pokora, odvaha a divéra :)

Dékujeme za rozhovor
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Kdyz rivalita ustoupi
spolupraci

Po predstaveni rozvoje Prahy a Brna pokracujeme v nasem

seridlu o velkych méstech a méstskych aglomeracich. Tentokrat

se zamerfujeme na Hradecko-pardubickou aglomeraci, kterd
je v ceskem prostredi vyjimecnd propojenim dvou krajskych
mést vzddlenych od sebe jen nekolik desitek kilometrd. Hradec
Kralové a Pardubice spojuje kazdodenni dojizdka za praci,

vzdeélanim i sluzbami, spole¢nd dopravni infrastruktura, univerzity,

podnikatelské prostfedi i fada rozvojovych projektl.

Pavlina Springerova
Hradec Kralové

Jakeé konkrétni  vyhody pfina-
$i spoluprace dvou velkych meést
a jejich okoli? Dokdzou spolecne
lépe vyuZit evropske prostfedky,
pldnovat dopravu nebo podpo-
rovat vzdélavani a inovace? A kde
naopak stale nardzeji na limity?
Na stejné otdzky jsme se zeptali
zAstupcl obou mést — za Hradec
Kralové primatorky Pavliny Sprin=
gerové (PS), a za Pardubice pri-
matora Jana Nadrchala (JN).

Ktery konkrétni spoleény projekt
Pardubic a Hradce Kralové
povazujete za nejvyznamnéjsi
vysledek aglomeraéni
spoluprdce za poslednich pét let
a pro¢?

PS: Za nejvyznamnéjsi vysledek
spoluprdce Hradecko-pardu-
bické aglomerace povazujeme
rozvoj integrované a udrzitelné
mokbility v ramci celé aglomerace.
Zejména pak projekty zamére-
né na prestupni termindly napfic
aglomeraci (v Hradci Kralové, Par-
dubicich, Chlumci nad Cidlinou,
Jaromé&fi, Chrudimi a Preloudi)
a celkové rozvoj dopravni infra-
struktury. Kazdodenni dojizdka za
praci, vzdéldnim a sluzbami pro-
pojuje mésta a jejich zazemi do
jednoho funkeniho celku.

Druhym takovym vysledkem jsou
projekty v oblasti polytechnicke-
ho vzdélavani, kdy v obou &das-
tech aglomerace doslo ke zlep-
Seni vyuky souvisejicich predmétl



Jan Nadrchal
Pardubice

investicemi zejména do odbor-
nych uc¢eben a skolnich dilen na
zakladnich skoldach. V Pardubicich
navic doplnéné vznikem centra
Sféra, které se venuje rozvoji tech-
nickych kompetenci zakl a déti
z matefskych skol.

Treti oblasti jsou pak projekty za-
méfené na zkvalitnéni méstské
hromadné dopravy v obou més-
tech.

JN: Nejvetsim vysledkem podle
meé neni néjakd konkretni stavba,
ale vznik platformy spoluprdce,
skrz Integrované uzemni investice
Hradecko-pardubické  aglome-
race (ITl) se pravideln& setkava-
ji z&stupci mést a obci, univerzit,
dopravnich podnikd, podnikateld
i dalsich instituci a spole¢né fesi
témata, kterd presahuji hranice
jednotlivych mést. Prave diky této
spoluprdci vznikla fada projek-
t0 s dlouhodobym pfinosem. Za
velmi duleZité povazuji napfiklad
propojeni  Univerzity Pardubice
a Univerzity Hradec Krdlove, jejich
fakult a vyzkumnych pracovist.
Spole¢né vytvareji lepsi podmin-
ky pro transfer technologii, pod-
poru inovaci i vznik firem s vyso-
kou pridanou hodnotou. To je pro
budouci rozvoj celého regionu
zasadni.

Obé mésta propojuje
kazdodenni dojizd'ka za praci,
studiem i sluzbami. Kde dnes
podle Vas narazi obyvatelé
nejvice na limity dopravniho
propojeni mezi obéma mésty?

PS: Potencidl je v propojeni mést-
skych dopravnich systém obou
krajskych mést. A pokud by se
podafilo i propojeni s integrova-
nym systémem IREDO, vznikl by
pfirozeny aglomeracni celek. Vel-
ky prostor pro zkvalitnéni dopravy
je obsazen take ve zdvoukolejnéni
Zelezni¢ni trati Hradec Krdlové —
Pardubice.

JN: Nejvétsi vyzvou je zvliddnout
kazdodenni dopravu desetitisict
lidi tak, aby byla spolehliva a po-
hodlnd i ve $pickach. Velky poten-
cigl proto vidim v dals$im rozvoji
Zelezni¢ni dopravy, prestupnich
termindall, parkovist P+R a kvalit-
nich navaznych spojd vefejné do-
pravy. Vyznamnym krokem vpfred
uz bylo vybudovdani modernich
termindald v Pardubicich i Hrad-
ci Kralové. Rezervy naopak sta-
le mame v dokonceni cyklisticke
Labskée stezky mezi obéma mesty,
kterd by vyznamné podpofila ka-
Zdodenni bezpecnou a ekologic-
kou dopravu.

Da¥i se podle Vas diky
spoluprdaci predchazet situacim,
kdy by si Pardubice a Hradec
Kralové navzajem konkurovaly
pri ziskavani investic nebo
dotaénich prostiedk(? Mazete
uvést konkrétni priklad?

PS: Redlizace aglomeracnich
projektd v ramci Hradecko-par-
dubické aglomerace bezesporu
prispela k uzsi spoluprdci obou
mést. Mésta samoziejme zUstd-
vaji v soutézi o evropske prostied-
ky konkurenty (nejen mezi sebou,
ale i ve vztahu k dals§im pfijem-
clim), nicméné projekty ITI umoz-
Auji zajisténi maximalni synergie
ve prospech rozvoje aglomerace
jako celku. Tento typ spoluprace
je v zahrani¢i bézny a umoznuje
rozvoj nejen vyznamnych mest,
které vnimdme jako poly rastu, ale
celé aglomerace, v niz jsou mensi
sidla, mésta a obce.

JN: Urcité se to dari diky zmine-
ne ITl. NefeSime, které mésto ziskd
vice prostredkd, ale které projekty
pfinesou nejvetsi uzitek celé aglo-
meraci. Dobrym pfikladem jsou
Automatické mlyny v Pardubicich.
Dnes uz nejsou jen vyznamnym
meéstskym projektem, ale kultur-
nim, vzdéldvacim a kreativnim
centrem s pfesahem do celé-
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ho regionu. Vzdéldvaci centrum
SFERA vyuzivaiji $koly z pardubic-
ke i hradeckeé &dasti aglomerace.
Stejny princip uplathujeme i pfi
podpore vyzkumu a inovaci, kde
propojujeme univerzity, vyzkumné
organizace a podnikatelsky sek-
tor.

Jaké infrastrukturni projekty
maji nejvétsi potencidl zménit
fungovani celé aglomerace

v pFistich deseti letech?

PS: Nejvétsi potencidl vidim v roz-
voji inteligentnino dopravnino sys-
tému. Mésto se v budoucnu plda-
nuje zameéfit na vyhodnocovani
dojezdovych ¢asl véetné tranzitni
dopravy pomoci ¢teni SPZ, vyuzi-
vani dat z fidicich jednotek vozi-
del a rozsifeni technologie ITS G5.
Jednd se o system, diky kterému
dochdzi k rychlé odezvé a Fidici
tak maji okamzity prehled o situ-
acina silnici. Tyto kroky zvysi pfes-
nost fizeni dopravy, umozni rych-
lejsi reakce na dopravni situace
a podpofi moderni, datove fizené
planovani mobility ve méste. Ddle
véfim, ze se povede dokonceni
propojeni  krajskych mést bez-
pecnou a moderni cyklostezkou
podél feky Labe. Stezka mechu
a perniku je také soucdsti mezi-
narodni cyklotrasy ¢. 2 - Labskd.
A v ramci ITl se iz podafilo posta-
vit Usek Hradec Krdloveé — Vysokd
nad Labem a Drfite¢ — Nemcice —
Kunétickd hora.

JN: Klicove bude dalsi posilovani
dopravni infrastruktury. Patfi sem
zejména rozvoj zelezni¢niho spo-
jeni mezi Pardubicemi a Hradcem
Kralove, budovani prestupnich
terminalt, parkovist P+R, ndvaz-
né vefejné dopravy i dokonceni
zminéné Labské stezky jako bez-
pecného propojeni obou mést
pro cyklisty. Stejneé dllezitd budou
ale i temata, kterd nejsou na prvni
pohled tolik vidét. Velky potencidl
mame také v energetice, podpore
inovaci a rozvoji cirkularni ekono-
miky. Chceme vytvdret prostredi,
které bude naddle propojovat
a pomdhat s efektivngjsim vyu-
Zivanim energii i surovin a posili
dlouhodobou konkurenceschop-
nost celého regionu.
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Existuje oblast, ve které
spoluprdace mezi obéma mésty
zatim nefunguje tak dobfe, jak
jste si predstavovali?

PS: Tradi¢ni rivalita mezi mésty
Hradec Kralové a Pardubice je
zakofenéna historicky, ale tyka
se zejména sportu. Potencidl
dany blizkosti obou mést je zfej-
my a obé mésta ho plné vyuzivaiji.
Myslim si, Ze aktudliné neni mezi
mésty zdadny vyrazny problem,
a pokud se vyskytne, tak jej fe-
Sime. V minulosti jsme intenzivné
diskutovali  napfiklad zaméreni
aglomeracnich  projektd, pozici
nositele ITl ¢i pohled na institucio-
nalizaci vzajemné spoluprace do
budoucna. Z&ddnd z téchto otdzek
ale neohrozuje nasi spoluprdci
do budoucna. Koneckoncl obé
mésta jsme zakladdajicimi &leny
Svazku obci Metropolitnich ob-
lasti a aglomeraci, ktery myslenku
spoluprdice mezi aglomeracemi
a uvnitf aglomeraci prosazuje.

JN: Nemyslim si, Zze by dnes exis-
tovala oblast, kde by spoluprdace
zasadné nefungovala. Samoziej-
mé bychom si pfdli rychlejsi pfi-
pravu nekterych  strategickych
projektl, napfiklad v doprav-
ni infrastruktufe. To ale vétSinou
souvisi se sloZitosti pfipravy vel-
kych investic, nikoliv se vzdjemnou
spolupraci meést. Za velkou pred-
nost naopak povazuji pravidel-
nou komunikaci mezi politickymi
predstaviteli i odborniky z rlz-
nych oblasti. Diky tomu dokdzeme
spole¢né hledat feseni, kterd da-
vaji smysl celé aglomeraci.

Dékujeme za rozhovor
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Spoluprace stoji na duvére a spoleéném hledani reseni

ZkuSenost Hradecko-pardubické aglomerace ukazuje, ze zakladem uspésné spoluprdce neni jen spo-
le¢nd strategie nebo jednotlivé projekty, ale predevsim vzdajemnd dlvéra a ochota pravidelné komuni-
kovat. Prave diky propojeni politickych predstavitell, odbornikl, mést, obci i dalsich instituci mohou obé

meésta spolec¢né hledat fesSeni problémd, které presahuiji jejich hranice.

Spolecne projekty v doprave, vzdélavani, inovacich, energetice i cirkuldrni ekonomice prinaseji konkrétni
vysledky, ale také umozniuji sdilet zkusenosti, vzajemne se inspirovat a vyhnout se slepym cestdm. Hradec
Kralové a Pardubice tak ukazuji, Ze spoluprdce dvou prirozenych center mlze byt prospeésnd nejen jim
samotnym, ale celé aglomeraci a jejimu okoli.




Partnerstvi, ktere
ovlivhuje celé mésto

Mlada Boleslav je specifickym prikladem mésta, jehoz rozvoj je
Uzce spojen s jednim dominantnim zaméstnavatelem. Skoda Auto
neni pro mesto pouze vyznamnym ekonomickym partnerem, ale
vyznamne ovliviiuje také jeho dopravu, bydleni, vefejné sluzby

i kazdodenni Zivot. Zaroven meésto celi vyzvam spojenym s pfilivem
pracovnikl a novych obyvatel a s potfebou zajistit dostate¢nou
infrastrukturu a bezpecnost.

Jak se dafi méstu a automobilce
spole¢né planovat dalsi rozvoj?
Co prinasi Mladé Boleslavi tisice
lidi dojizdéjicich za praci a jaké in-
vestice jsou nezbytné pro jeji dalsi
rGst? O tom jsme hovofili s primd-
torem Mladé Boleslavi Jifim Bous-
kou, ktery priblizuje nejen vyhody
Uzkého partnerstvi se Skodou
Auto, ale také konkrétni probléemy,
které rychly ekonomicky a popu-
la¢ni rist meéstu prindasi.

Jak se v poslednich letech vyviji
spoluprdce mezi méstem Mlada
Boleslav a spoleénosti Skoda
Auto? Ve kterych oblastech
povazujete vzajemné partnerstvi
za nejpfrinosnéjsi?

Tuto spoluprdaci s automobilkou
jakozto neverejnym sektorem po-
vazZuji za unikdtni minimalné v re-
publikovem méfitku. Velmi uzce
spolupracujeme. Kdo znd Mladou
Boleslav, vi, e Skoda Auto je ta-
kove mesto ve mésté. Logicky
nds tedy poji mnoho spole¢nych
témat — at uz téch vylozené stra-
tegickych, tak i dennodennich
v ramci operativni agendy. De-
sitky projektl podporuje pfimo
Nadaeni fond Skoda Auto. Od
roku 2016 mdame zfizeny také Vy-
bor pro spoluprdci se Skoda Auto
a Okresni hospoddrskou komo-
rou, jehoz soucasti jsou i zastupci
dalsich klicovych spolec¢nosti a ze
kterého vychdazi podpora dalsich
projektd — kulturnich, komunitnich,
sportovnich a podobné.
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Mlada Boleslav patfi mezi
mésta, ktera jsou dlouhodobé
ovliviiovana pfilivem novych
obyvatel a pracovniki. Jaké
hlavni vyzvy tento vyvoj
méstu pFindsi a jak se s nimi
vyrovndavate?

Jsme pramyslové meésto a ze
48 tisic lidi s trvalym pobytem je
v Mladé Boleslavi cca 13 tisic ci-
zincl tvorenych prevazné 21 na-
rodnostmi. Vyznamné do tohoto
¢isla vstupuji agenturni pracovnici
a Ukrajinci prchaijici pred valec-
nym konfliktem. Tyto dvé skupi-
ny maji vyrazny vliv na to, jak se
lide v Mladeé Boleslavi citi. Zcela
upfimné, problematicky je pocit
bezpeci u nasich obyvatel — na
kazdém druhém rohu ve meés-
t& prevlddd cizi fe¢, coz vytvari
zvlastni dojem. Navic se bavi-
me o cizincich s jinymi kulturnimi
a spole¢enskymi ndavyky. Priori-
tou pro nds je, aby v ulicich mésta
bylo co nejvice uniformovanych
osob. Vedle straznikd mestské po-
licie jsou to asistenti prevence kri-
minality — aktudlné jich je 21, nej-
vic z celé Ceské republiky. A tyto
pocty prlbézné rozsifujeme také
o asistenty bezpelného més-
ta, coz jsou pracovnici bezpecl-
nostni agentury, které najimdame.
Uzce spolupracujeme se vsemi
bezpecnostnimi  slozkami, zhru-

Lavka pres Jizeru na Krasné louce v Mladé Boleslavi slouzi pésim a cyklis-
tlm od kvétna 2023. Mésto Mlada Boleslgvji spolufinancovalo z prostredkd
Evropske unie, Nadacniho fondu Skoda Auto a Stfedoceskeho kraje.

ba kazdé dva tydny se schdzime
v réamci poradniho sboru pro bez-
pec¢nost. Jednotlivé problémy fe-
Sime opravdu do detailu. Zaroven
je nutné dodat, Ze necelime Zad-
né zavazneé kriminalite, spise jde
o narusovani vefejného poradku,
napriklad konzumaci alkoholu.

Jak se dafi zajistovat
dostatec¢né kapacity vefejnych
sluzeb, zejména mateiskych

a zakladnich skol, zdravotni
péce, dopravy ¢i dalSich sluzeb
pro obyvatele mésta?

Velmi solidni mzdové ohodno-
ceni v automobilce samozfejme
vytvari tlak na vsechny zameést-
navatele v regionu. Pokud budu
mluvit ¢isté za nade mésto, sna-
Zime se s tim popasovat formou
riznych benefitl a zameéstnanec-
kych vyhod, abychom této vyzvé
dokdzali celit.

Jednim z témat rychle rostoucich
mést byva dostupnost bydleni

a ubytovacich kapacit. Jak tuto
oblast vnimate v Mladé Boleslavi
a jaké kroky mésto podnikd,

aby si zachovalo atraktivitu pro
stavajici i nové obyvatele?

V minulosti jsme vykoupili rozsah-
& pozemky v priméstské &dasti
Dubce, coz je v podstaté jedi-

nd lokalita, kde Ize do budoucna
uvazovat o néjaké masivnéjsi by-
tové vystavbe v Mladé Boleslavi.
Tento projekt je dilcim zplsobem
rozpracovany a myslim si, Zze jeho
dalsi pokrac¢ovani bude téma-
tem pro noveé zastupitelstvo, které
vzejde z podzimnich komundlnich
voleb. Kazdopddné uz dnes mu-
Zzeme fict, ze nase strategicke roz-
hodnuti ziskat tyto pozemky bylo
spravne, protoze jejich hodnota
v mezi¢ase vyznamné vzrostla.

Co povazujete za nejvétsi
prileZitost a zaroven

nejvétsi riziko méstaq, jehoz
ekonomicky rozvoj je tak
vyrazné spojen s jednim silnym
zaméstnavatelem?

Musime se zasazovat o vytvdre-
ni takového prostfedi, které bude
umoznovat provozuschopnost
automobilky a jeji rozvoj ve sna-
ze vypordadat se s vyzvami, které
automobilovy prdmysl globdlné
pfindsi a do budoucna pfinese.
Zcela zasadni je odpovidajici do-
pravni infrastruktura, protoze do
mésta denné dojizdi 20 tisic lidi
za praci. Proto tdhneme vsSech-
ny strategické projekty, které
jsme prosadili do usneseni viady
v roce 2018 na podporu Mlado-
boleslavska jakoZto regionu, kde
sidli nejvyraznéjsi pfispévatel na
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dani z pfijmu do statniho rozpoc-
tu. V tomto ohledu se ndm més-
to méni pred ocima: turbookruzni
mimourovnova krizovatka nad D10
a propojka do pramyslové zony
Plozy jsou hotove, rekonstrukce
tfidy Vaclava Klementa a novd

tadionu rozsifuje parkovaci

e vytizené lokalité Severniho sidlisté
Svielo v cervnu 202 Zilo

vypravni budova na hlavnim nda-
drazi jsou prfed dokoncenim, na
Martinovické spojce se pracuje.
To v8echno jsou projekty za mili-
ardy korun. Nebyt t&chto velkych
investic do dopravy, Skodovka by
tu zfejmé& nevybudovala novou

V listopadu 2023 zacal ostry provoz bioplynoveé stanice v Plazich,
kde si unikatni technologie umi poradit se zbytky potravin i od-
pady rostlinného a zivocisného plivodu. Zbytky jidla se promeénuji
v biometan, ktery ndasledné diky nacerpdni ve stanici na bioCNG
vyuzivaji jako pohon autobusy mladoboleslavské MHD.

EdddAddann

baterkdrnu za nékolik miliard, coz
je dulezity milnik pro budoucnost.
Prosperujici automobilka je zkrat-
ka klicovda i pro celkovou situaci
naseho mésta.

Dékujeme za rozhovor




Regionalni centra jsou
meésta, ktera tahnou své

kraje

Jakou roli hraji velk& mésta v rozvoji svych regiond, co jejich rozvoj
nejvice brzdi a co by svym méstim prdali do dalsich let? Zeptali jsme
se primdtorek Ceskych Bud&jovic a Olomouce a primdatord Jihlavy,
Ostravy, Kladna a Usti nad Labem. Z jejich odpovédi je ziejmé, Ze

vyznam téchto mést zdaleka nekonci na jejich administrativnich
hranicich. Jsou pfirozenymi centry pro praci, vzdélavani, zdravotnictvi,
kulturu, sport i sluzby a jejich prosperita je Uzce propojena s prosperitou

celého regionu.

Dagmar Skodova Parmovd,
Ceské Budéjovice

& CeskeBudé‘Joxh

Ceské Bud&jovice jsou ptirozenym
centrem a srdcem jiznich Cech,
drzitelem prestizniho titulu Ev-
ropské hlavni mésto kultury 2028
(EHMK) a Ziji tady patrioti, stejné
jako ja. Jsme krajskym meéstem
a plnime roli spravniho, vzdeéla-
vaciho, zdravotnického, kulturniho
i ekonomického centra regionu.
Denné k nadm za praci, studiem,
sluZzbami ¢i kulturou pfijizdéji tisi-
ce lidi z celého Jihoceskeho kraje.
K témér stem tisicim obyvatel tak
pribude kazdodenné dalsich tfi-
cet tisic. Diky JihoCeske univerzitég,
historickym pamdatkam, vyznam-
nym zameéstnavatelim, uspésnym
sportovnim klublm, podnikatelske

cé

ml-l.

“skdty ‘tLtOtE\%?E%e_stQ‘_if_q

sféfe a bohatému kulturnimu zi-
votu jsme zcela pfirozené mistem,
které vyznamné ovliviuje rozvoj
celého regionu. Jsme ambiciozni
moderni metropoli s velkym po-
tencidglem, kde se snoubi zajima-
va historie s modernimi inovacemi.

Za jednu z nejvetsich vyzev pova-
Zuji dopravni dostupnost a kvalitu
infrastruktury. Situace se sice po-
stupné zlepsuje, madme JihoCeské
letist&, modernizovany zelezni¢ni
koridor i dalnici D3, ale potrebu-
jeme dokoncit klicové doprav-
ni stavby, jako je Severni spojka
a Jizni tangenta, &i vnitroméstsky
okruh. Soucasné feSime otdzku
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dostupného bydleni, nedosta-
tek nékterych odbornych profesi
a nutnost pfipravit mésto i cely
region na dUsledky klimatickych
zmeén. Nasim ukolem je zajistit, aby
rozvoj probihal udrzitelné a pfina-
Sel vysokou kvalitu Zivota soucas-
nym i budoucim generacim.

NaSemu krasnému meéstu  preji,
aby na néj zastdvali jeho obyva-
telé hrdi a ndvstévnici se k ndm
vzdycky radi vraceli. Mistem, kde
se dobfe Zije, pracuje, studuje
i travi volny ¢as. Rada bych, aby
se ndm dafilo pfitahovat talen-
tované mladé lidi, podporovat
inovace, rozvijet kvalitni verejny
prostor a soucasné si zachovat
privétivou atmosféru, kterd je pro
Ceské Budgjovice typicka. Jak uz
jsme zminila, velkou pfilezitosti je
pro nds také titul EHMK 2028, na
ktery se uz nékolik let poctive pfi-
pravujeme, a vefim, ze obstojime
a Ze o nds bude védét nejen celd
Evropa, ale i cely svét. Tak smele
plany mame.

Petr Ryska,
Jihlava

Petr Ryvika

Jihlava je krajskym méstem — tedy
spréavnim, ekonomickym a spole-
Censkym centrem Vysociny. Lidé
z celého regionu sem dojizdéji za
praci, vzdéldnim, kulturou, spor-
tem i sluzbami nebo za zdravot-
ni peci. Sidli zde krajské instituce,
vyznamni zaméstnavatelé a skoly
a mésto nabizi také zafizeni, je-
jichz vyznam vyrazné presahuje
jeho hranice. Prikladem jsou Ho-
racké divadlo, zoologickd zahra-
da, nemocnice nebo novd Ho-
racka multifunkeni aréna. Svou roli
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ale nevnimdme pouze joko po-
skytovani sluzeb okolnim olbcim.
Jihlava md byt partnerem, ktery
pomdaha koordinovat rozvoj celée-
ho Uzemi. Prostfednictvim Jihlav-
ske aglomerace proto spolupra-
cujeme s mesty, obcemi, krajem
i dalsimi institucemi na projektech
v doprave, skolstvi, socidalni oblas-
ti nebo zivotnim prostfedi. Rozvoj
Jihlavy a jejiho okoli nelze oddé-
lovat. Chceme a potfebujeme,
aby se dafilo celému regionu.

Jednou z hlavnich prekazek je
dopravni dostupnost. Vysociné
stale chybi rychle a kvalitni ze-
lezni¢ni spojeni s Prahou, Brnem
a daldimi centry. Dalezité je také
dokon¢eni obchvatl, moderniza-
ce hlavnich silni¢nich tahd a lep-
§i propojeni jednotlivych druht
dopravy. Ale aktivhé na zlepseni
pracujeme. Jihlava uZ otevrela
prvni ¢dst centrdainiho dopravniho
termindlu a budeme pokracovat
vystavbou autobusoveho nadrazi
a propojenim nove Evropské ulice
s Jiraiskovou ulici. Vyzvou je rovnéz
dostupné bydleni, pfiprava no-
vych rozvojovych ploch a slozité
a dlouhé povolovani staveb. Més-
ta maji velkou odpovédnost za
vefejnou infrastrukturu, ale ¢asto
nemaji dostatecnée predvidatelne
financovani ani vsechny potfebné
kompetence. Pro dalsi rozvoj re-
gionu bude zdsadni také udrzet
mladé a vzdélané lidi, nabidnout
jim kvalitni pracovni pfilezitos-
ti a vytvorit prostredi, ve kterém
budou chtit zit a zaklddat rodi-
ny. | proto napf. spolupracujeme
s developery a stavebnimi firma-
mi v pfipravach ploch pro velke
nove bytove projekty.

Jihlavé bych pral, aby dokdza-
la vyuZit svou vyhodnou polohu
uprostifed republiky a byla sebe-
vedomym, modernim a pfijemnym
krajskym meéstem. Méstem, které
se rozviji, ale zdroven si zacho-
vava svou lidskou velikost, histo-
ricky charakter a blizkost pfirody.
Pral bych si, abychom uspésné
dokoncili  vSechny napldanova-
né velké investice a pokracovali
Vv proméné dopravy, centra mesta
i vefejnych prostranstvi a vytvorili
podminky pro novou bytovou vy-
stavbu. Pfredevéim bych ale Jih-

lave pfal dostatek aktivnich lidli,
ktefi zde budou chtit zit, podni-
kat, vychovavat déti a podilet se
na zivoté mésta. Prave lide, jejich
energie a vztah k mistu jsou nej-
dulezitéjsim predpokladem dalsi-
ho rozvoje.

Milan Volf,
Kladno

! /

Sttedni Cechy jsou specifické,
kraj tvofi prstenec okolo Prahy
a my jsme spdadovou oblasti jeho
zapadni ¢asti. Pro okolni obce
je Kladno pfirozenym centrem
a vytval napfiklad nabidku pro
kulturni a sportovni vyziti, dalsi
volnocasové aktivity a zdroven
vzdéelavani.

Pojmenoval jsem to uz v minulos-
ti, mezi nejvetsi prekdzky pro roz-
VO] nejen naseho meésta povazuji
fadu nekompetentnich hloupych
krokd predchozi viady — konkrétné
zminim konsolida¢ni balicek, ktery
jsem oznacil za hororovy a ktery
velmi negativné zasahl do roz-
poctu obci. Vidda mésta a obce
prosté oskubala. Pfinosem neni
ani vedeni Stfedoceského kraje,
ktere je dle meho ndzoru trochu
odtrzené od reality a rozchdzime
se nejen v oblasti vefejné dopra-
vy, ale i v plno dalsich vécech. Je
to $koda, poradime si, ale vice to
nemda smysl komentovat.

Pokud se ohlédneme zpét, Klad-
no mélo image délnického prd-
myslového mésta. Kdyz na Kladno
pfijedete dnes, uvidite moderni
krdsné mesto plné zelene, které
se rozviji rekordnim tempem. Preji
si, aby toto tempo nezvolnilo.



Miroslava Ferancova,
Olomouc

re

Olomouc je vyznamnym regiondl-
nim centrem a spadovym meéstem

pro cely Olomoucky kraj i oblast
Hané. Svou infrastrukturou a sluz-

bami zajiStuje potfeby nejen svych
obyvatel, ale také lidi z okolnich
meést a obci, ktefi do Olomouce
dojizdéji za praci, podnikdnim,
vzdéelanim ¢&i volnocasovymi ak-
tivitami. Mésto  zajistuje napfi-
klad vefejnou dopravu, odpado-
vé hospodarstvi a dalsi vefejné
sluzby, které vyuzivaji i obyvatelé
Sirsiho regionu. Olomouc zdroven
nabizi Siroké kulturni, sportovni,
rekreacni a turistické moznosti.
Je take vyznamnym vzdeéldavacim
centrem s fadou stfednich $kol,
gymnazii a predevsim Univerzitou
Palackeého, kterou navstévuje vice
nez dvacet tisic studentd. Diky
tomu mda meésto zasadni vyznam
pro rozvoj, vzdélavani a spole-
Censky zivot celého regionu.

Pro mésto velikosti Olomouce je
jednim z limitujicich faktorl sou-
¢asné nastaveni rozpoctoveho
ur€eni dani. Vzhledem k tomu, 7e
meésto zqjiStuje Siroké spektrum
sluzeb nejen pro své obyvatele,
ale také pro cely spadovy region,
jsou soucasné pfijmy z danovéeho
systému nedostacujici a pred-
stavuji vyznamné omezeni pro
dalsi rozvoj. Dalsim problémem je
skutec¢nost, ze v Olomouci redl-
né Zije vice lidi, nez kolik zde ma
nahlaseny trvaly pobyt. Rovnéz
to souvisi s rozpoctovym urcenim
dani. Mésto proto v loriskem roce
spustilo motivacni kampar, jejimz
cilem bylo podpofit obyvatele

s vazbou na Olomouc, aby si zde
prihlasili trvaly pobyt. Nastavene
podminky kampané zdroven brda-
nily pfipadnému  spekulativnimu
pfihlasovani.

Vysledky kampané vyrazné pred-
Cily ocekavani. Zatimco ve stej-
nem obdobi roku 2024 se k trva-
lemu pobytu v Olomouci pfihlasilo
699 lidi, v roce 2025 to bylo jiz 2
696 novych obyvatel. Kazdy novy
Olomouc¢an je pro meésto dllezity,
protoze pomdahd nejen soucas-
nému rozvoji, ale i jeho budouc-
nosti. Vyssi pocet obyvatel s tr-
valym pobytem znamend mimo
jiné vétsi podporu pro financo-
vani vefejnych sluzeb, jako je pro-
voz mestské hromadné dopravy,
opravy komunikaci nebo svoz od-
padu, a to nejen v daném roce,
ale i v letech ndasledujicich.

Pomohu si zde klasickou formu-
laci narozeninovych pfani, kterd
moZnd mohou znit jako klisé, ale
v tomto pfipadée jsou bezezbytku
pravdiva. Olomouci do dalsich
let pfeji pfedevsim dobrou kondi-
ci, aktivni a spokojené obyvatele,
ktefi budou dal rozvijet kulturni,
spolec¢ensky i komunitni Zivot ve
meésté.

Pravé na lidech, ktefi se zajimaiji
o své okoli, podileji se na jeho roz-
vOji a nejsou Ihostejni k mistu, kde
Ziji, stoji kazde uspédné meésto,
stejné jako mensi obce a vesni-
ce. Sila Olomouce vzdy spocivala
a bude spocivat predevsim v li-
dech, ktefi ji tvori.

Jan Dohnal,
Ostrava

Zcela zasadni. Ostrava je pfiro-
zenym centrem kraje. Pres 280
tisic lidi tu Zije a kazdy den sem
dalsi pfijizdeji za praci, studiem,
kulturou, sportem i sluzbami. Jeji
vyznam pfitom sahd daleko za
hranice mésta. Blizkost Polska
a Slovenska, letisté a silné zelez-
nicni spojeni davaji Ostrave pfi-
rozeny preshrani¢ni rozmér. Mdme
také dvé univerzity, VSB — Tech-
nickou Univerzitu Ostrava a Ost-
ravskou Univerzitu, o které je stdle
vetsi zdjem. Prave skoly privadeéji
mladé lidi, nové ndapady a firmy.
Ostrava tak mGZe propojovat né-
kolikamilionovy ¢esko-polsky me-
tropolitni prostor. Tuhle pfilezitost
chceme vyuZit naplno.

Nejvetsi vyzvou je demografie.
Cely Moravskoslezsky kraj dlou-
hodobé ztraci obyvatele a od-
chazeji hlavné mladi a ekono-
micky aktivni lidé. Je to dédictvi
utlumu tézby a hluboké promény
pramyslu, jehoz ndsledky region
fesi dodnes. Ostrave se podarilo
odliv obyvatel v poslednich letech
zastavit. Ted' potfebujeme trend
obratit a dat lidem dobré ddvody,
aby tu zGstali, vraceli se a zakla-
dali rodiny. Tomu pomUzou kvalitni
Skoly, zajimavd prace, dostup-
né bydleni, bezpecneé a pfijemné
meésto i dost moznosti, jak trdvit
volny ¢as.

Rozvoj celého regionu brzdi take
pomald pfiprava  klicove infra-
struktury. Vysokorychlostni  trat,
kvalitngjsi spojeni s Polskem a do-
konceni zdasadnich dopravnich
staveb jsou pro nasi budoucnost
podstatne. A stale nds doha-
ni stary obraz ,Cerné Ostravy”
Mésto se zmeénilo rychleji nez jeho
povést. Kdo prijede, byvd pre-
kvapeny zeleni, kulturou, ener-
gil i kvalitou Zivota. Potfebujeme
o tom umét mluvit sebevédoméji.

Nejvic bych Ostravé (a nam viem)
pfal zdraveé sebevedomi. Ostrava
ma za sebou obrovskou promenu
a ¢asto ji stale hodnotime pfrisnégji
nez lidé, ktefi sem prijedou popr-
vé. Ostrava si v déjindich poradila
s nékolika zasadnimi zlomy a vel-
kou cdst své promeény si musela
odpracovat sama. Dnes je zele-
nym méstem kultury, sportu, uni-

| 43



verzit, novych technologii a vel-
kych pfileZitosti. Do dalsich let ji
preji, aby tuhle energii neztratila,
pfitahla dalsi mlade lidi a nabidla
jim dlvod spajit s ni svou budouc-
nost. A Ostravandm preji, aby byli
na své mésto hrdi a davali to na-
jevo i za hranicemi regionu. Maji
pro¢. (Foto: Jifi Zerzon)

Petr Nedvédicky,
Usti nad Labem
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Usti nad Labem je pfirozenym
centrem severozdpadnich Cech

Nocni Olomouc
Archiv mésta Olomouce
Jan Andrea$
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a krajskym méstem  Usteckého
kraje. Soustfeduji se zde dulezi-
té verejné instituce, zdravotnictvi,
vysoké skolstvi, kultura i vyznam-
na dopravni infrastruktura. Mésto
zaroven plIni roli hospoddrskéeho
a pracovniho centra pro Siroké
okoli a je dlleZitou spojnici mezi
Ceskou republikou a N&meckem.
Diky své poloze na Labi a v srd-
ci prlmyslového regionu md vy-
znamny potencidl pro dalsi roz-
voj moderni ekonomiky, logistiky
i cestovniho ruchu.

Mezi nejvétsi vyzvy patfi dlou-
hodobé dlsledky primyslové
transformace regionu. Stdle se
potykadme s odlivem casti mla-
dych a kvalifikovanych lidi, nizsi
atraktivitou regionu pro inves-
tory a pretrvavajicimi socialnimi
problémy v nékterych lokalitach.
Jako mésto se snazime tyto pro-
blemy fesit v ramci aktudini Poli-
tiky rozvoje meésta, jejimz cilem je
odvratit negativni trendy v hori-
zontu nékolika daldich desetile-
ti. Rozvoj c¢asto zpomaluje také
slozitd  pfiprava  strategickych
projektl a nedostatek financnich

prostfedkd na rozsdhlé dopravni,
bytove ¢i environmentalni investi-
ce. Pro budoucnost regionu je kli-
¢ove podporovat vzdélavani, ino-
vace, kvalitni pracovni pfilezitosti
a zlepsovat celkovy obraz kraje
navenek.

Pral bych Usti nad Labem, aby
bylo méstem, kde lide chtéji Zit,
pracovat i vychovdavat své déti.
Méstem, které dokdze vyuZzit svij
potencidal a proménit jej v konkrét-
ni pfilezitosti pro obyvatele. Preji si
pokracujici revitalizaci vefejného
prostoru, rozvoj moderni dopravy,
dostupné bydleni a vznik novych
pracovnich mist s vy$si prfidanou
hodnotou. Stejné dulezité je po-
silovani mistni hrdosti a sound-
lezitosti. Usti nad Labem md je-
dine¢nou polohu, krasnou okolni
krajinu i schopné lidi. Pokud se
podari tyto prednosti dale rozvi-
jet, mGze byt v budoucnu jednim
z nejdynamictéjsich meést Ceské
republiky.

Vsem primdtorkam i primdtordm
dekujeme za odpovedi.




Mésto pro lidi potiebuje
predevsim vizi. Dobré
napady pak pfijdou samy

Jak planovat mésta tak, aby byla pfipravena na budoucnost a zdroven
dobre fungovala pro kazdodenni zivot svych obyvatel? Architekt a urbanista
Osamu Okamura, autor knihy Mésto pro kazdého — Manudl urbbanisty
zacatecnika, byvaly dékan Fakulty umeéni a architektury Technickeé univerzity
v Liberci a dnes feditel Ceského centra v Thilisi, prindsi pohled na to, co
rozhoduje o kvalité méstskeho prostredi. V rozhovoru mluvi o vyznamu
dlouhodobého strategického planovani, kvalitnim vefejném prostoru,
dostupnéem bydleni i aktivnich obyvatelich a porovnavd zkusenosti z Ceskych
meést s prostfedim gruzinského Tbilisi.

Ve své praci dlouhodobé
propojujete architekturu,
urbanismus, vzdélavani

i popularizaci méstského
planovani. Co dnes povazujete
za nejvétsi vyzvu pfi navrhovani
mést ,pro lidi"?

Schopnost obyvatel mést do-
mluvit se a zvolit si takovou meést-
skou samosprdvu, kterd dokaze
podpofit vznik pozice méstske-
ho architekta. Takovy tym potom
zvlddne  strategicky  planovat
v dlouhém horizontu a soucasné
reagovat i na nahle krize. V sou-
C¢asnosti je klicové umét se inspi-
rovat dobrou praxi z jinych meést,
nebo i ze zahranici, investovat do
vzdélani a podporovat vznik no-
vych podnikatelskych zamérl na-
pric odvetvimi, v¢etné téch nové
vznikajicich. Tak vznik&d odolné
prostfedi, které posiluje vlastni
aktivitu samotnych obyvatel -
a z jejich spolec¢né iniciativy po-
tom vznikd budouci vize meésta,
kterd spojuje, inspiruje, motivuje
ke sdileni a investicim, a tak re-
alné vytvari budoucnost mésta.
Tedy investici do lidi — obyvatel
meésta — povazuji za prvofadou
vyzvu. Dobré ndpady poté pfi-
jdou samy. Treba jak se postupné
pfiblizovat bezpectnemu a zdra-
vemu pesimu funkeéné smisenemu
méstu kratkych vzddlenosti, které
umoznuje redukovat kazdodenni
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dopravni ndroky a pfispiva k vys-
i kvalité Zivota. Nebo jak stavét
kvalitni olbbecni byty tak, aby byla
zachovana zakladni socidlni pes-
trost mesta.

Jak byste rad vidél rozvoj
Liberce, kde jste ptisobil

jako dékan Fakulty uméni

a architektury Technické
univerzity v Liberci - mésta

v podhifi Jizerskych hor, které
kombinuje industrialni dédictvi
byvalych textilnich tovaren
(¢asto dnes brownfieldt),
vilovou zastavbu po sudetskych
Némcich i sou¢asné urbanistické
trendy? Kde podle Vas lezi jeho
nejvétsi potencidl a identita?

Liberec je nddherneé zasazeny do
krajiny. Krasnou pfirodu mate vzdy
hned za domem. Liberci v8ak chy-
bi kapacitni a komfortni tramva-
jové traté v mistech, kde se dnes
nejvice bydli, tedy na sidlistich.
Naopak tramvaje casto spojuji
historické lokality v udolich, které
jsou dnes velmi fidce obydlene,
nebo se proménily ve zminova-
ne brownfieldy. Velmi jsem pfivital
vznik liberecke KAM — Kancelare

architekta mésta, kterd pfipra-
vuje strategickeé plany, organizu-
je urbanistické a architektonicke
soutéze a soucasné se vénuje
verfejnému prostoru. S velkym zd-
jmem jsem se podilel jako porotce
na diskusi a na vybéru vitézneé-
ho ubanistického feSeni pro prvni
bezuhlikovou ctvrt u nas, v okoli
Papiroveho namesti. Liberec vyji-
mecnym zplsobem t&7i z pritom-
nosti vyznamné architektonické
skoly, néktefi jeji absolventi poté
ddle ve mésté zUstavaji a zdsad-
nim zpUsobem pomdahaji své okoli
utvdret. To neni u mést podobné
velikosti vibec samozifejmosti.

Co podle Vas dnes v ¢eskych
méstech nejvice chybi, pokud
jde o kvalitu a fungovani
verejného prostoru? Které
mésto byste naopak uvedl jako
pozitivni pfiklad?

V mnoha ulicich ¢eskych mést
chybi vzrostlé stromy. Vzhledem
k nardstajicim letnim  teplotdm
a tempu rGstu strom jde o jednu
z vyznamnych priorit. Rozpdlené
mésto v kombinaci se starnouci
populaci vytvdari Zivotu nebez-

pecnou situaci. Se starnutim oby-
vatel souvisi i vetsi dlraz na bez-
bariérovost a komfort vefejné
dopravy. Ani v Praze to zatim neni
zdaleka stoprocentni. VSechna
nase mésta se do jisté miry po-
tykaji s modernistickym dedictvim
monofunk&nich meéstskych zon,
s novym vyuzitim transformacnich
Uzemi, tzv. brownfieldl, neeko-
nomickym rozrstanim mésta do
krajiny, se zaclenénim industridl-
nich a logistickych parkd, ¢i ma-
lou hustotou osidleni v nékterych
Cdstech.  Nadpolovi¢ni  vetsiny
evropskych mést se ddle tykd vy-
lidrovani a smrstovani, véechna
fesi dopravni problémy na mno-
ha drovnich, vysoké koncentrace
obyvatel s sebou nesou i hrozbu
zhorsujici se kvality Zivotniho pro-
stfedi, v mnoha méstech chybi
prostfedky a kapacity na tvorbu
a udrzbu kvalitniho a vyuzitelné-
ho vefejného prostoru, vyzvou ve
vetSich meéstech je gentrifikace
a nedostatek dostupného byd-
leni, privatizace mésta, prdazdné
domy, stdarnouci domovni fond
a realitni spekulace, nedostatec-
nd nova vystavba a neexistence
politického zaddni a v neposledni
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Architekti Alexander Brodsky a David Brod
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fadé takeé nedostatek participace
obyvatel na pldanovacich proce-
sech. A tam to vdechno zacind.

Dnes plsobite v Ceském centru
v Thilisi. Jak vnimate tamni
méstské prostfedi, zejména ve
vztahu k vyrazné pfitomnosti
brutalistni architektury, ktera
ma paralely i v Praze? Jaky je
Vas pohled na jeji sou¢asnou roli
a vnimani?

Brutalistni architektura je cas-
to vyjimecnd svym vytvarnym az
socharskym pulsobenim i expe-
rimentdlni povahou. To vse jeji
vyuziti nezjednodusuje, ale spi-
Se komplikuje. Vétsinou se jednd
o jedinecné prototypy ikonického
charakteru, které je témer nemoz-
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né uzpusobit pro nove vyurziti. Je-
jich provoz je ¢asto velmi neeko-
nomicky — tato kategorie u nich
témér nikdy nebyla zaddavacim
kritériem. Stejné tak povrchove
Upravy a konstrukeni detaily jsou
casto atypickeé a nesnadno opra-
vitelné, navic pokud je potfeba je
uvest do dnednich energetickych
standardd. Souc¢asné nds vsak
fascinuje odvaha a velkorysost
jejich tvlrel i zadavatell. Nejlepsi
budoucnost takove stavby maji,
pokud se najdou i v soucasnos-
ti stejné velkorysi a odvdazni ma-
jitelé a provozovatelé. Bez toho
to asi nejde. Nemuizeme nadélat
ze vSech staveb muzea archi-
tektury. Nejvyznamnejsi  tbilisk&
brutalistni staviba, byvalé minis-
terstvo vystavby ddlnic, je dnes

hlavnim sidlem jedné z nejvétsich
mistnich bank — prosla celkovou
rekonstrukci a funguje stale skvé-
le! Dokonce je pfed ni vyhlidkova
plosina pro navstevniky, aby se
k nim mohli bezpe&né& dostat - je
v Casti mésta, kterd neni zrovna
moc pfivétiva pro chodce.

Cim si vysvétlujete odlisny
pristup k architektufe a odvahu
realizovat stavby, které by

v ¢eském prostredi — napfiklad
v Praze - vyvolaly vyrazné
diskuse (nap¥. v kontextu
projekti typu Kaplického
Ndarodni knihovny), zatimco

v Thilisi je podobnych realizaci
cela fada?

Rekl bych, ?e sou&asnd podoba
mésta Thilisi je vysledkem kfizeni
autokracie s kleptokracii. Tady se
diskuse o podobé meésta pfilis ne-
vedou a ve verfejnych médiich uz
vlbec ne. Podle toho také mésto
vypadd. Je zde mozné vse, pokud
mdte penize a ty spravné politické
konexe. Mésto tak v mnoha svych
castech prestavd byt obyvatelné
a kazdy den dopravné kolabuje.
Kazdda kratka cesta po mésté se
stava pdldennim vyletem, kdy vét-
Sinu ¢asu treite nesmysiné v do-
pravni zacpé. Také jsem si opét
— po détstvi strdveném v dobé
komunismu — pfipomnél, co to je
zimni smog. V nékteré dny bylo
doporu¢eno nevychdzet z domu.
Chodniky i silnice jsou plné dér
a nad nimi se ty&i miliondrske
mrakodrapy a nékolik ikonickych
architektur od vyznamnych sve-
tovych architektl, které zminujete.
Jsem rad, Ze u nds je demokracie
a ze o mésté mlzeme spolecné
diskutovat. Mimochodem i v Tbilisi
je nékolik skvelych architektonic-
kych skol, ateliert, institutl, vy-
davatelstvi nebo galerii. Snazim
se s nimi spolupracovat a sdilet
s nimi dobrou praxi z Ceska.

Dékujeme za rozhovor
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Maridnské Lazné




Lazensky trojuhelnik jsou
tfi mestq, jedna tradice
a spoleéna budoucnost

Méstskd oblast nemusi vznikat jen kolem prdmyslu, dopravy nebo velkého
ekonomického centra. Specifickym prikladem je zdpadocesky Iazensky
trojuhelnik, ktery tvofi Karlovy Vary, Maridnské Lazné a Frantiskovy Lazné.
VSechna tfi mésta spojuje nejen staletd lazenska tradice, ale take
mimoradne architektonicke a krajinne dédictvi — prave jejich propojeni
s pokracujici lazenskou funkci bylo dlGvodem, proc se v roce 2021 stala
soucdasti svétoveho dédictvi UNESCO v ramci Slavnych ldzeriskych

mést Evropy (Great Spa Towns of Europe). Nejprve jsme proto pozdadali
predsedkyni Sdruzeni l&dzerskych mist CR Andreu Pfeffer Ferklovou

o zamysleni nad tim, jak se Ceske lazenstvi proménuje a jakeé vyzvy pred
nim dnes stoji. Poté se vracime ke kofendm a pripomindme historii vzniku
a rozvoje tfi ldzefiskych sidel. Na jejich pfibéeh nakonec navazujeme
pohledem do souc¢asnosti — prostfednictvim rozhovorl s predstaviteli

jednotlivych mést a jejich predstav o dalsim rozvaji.

Jak se za poslednich dvacet
az tficet let proménilo

ceské lazenstvi z pohledu
skladby hostt, délky pobyt(,
poskytovanych sluzeb

i oéekavani klienti?

7/ pohledu samosprayv se ceské
|&izenstvi za poslednich dvacet az
tricet let promeénilo velmi vyrazné.
Lazenska mista uz dnes nejsou
pouze mistem, kam pacient pfijizdi
na nékolikatydenni lécebny pobyt
hrazeny ze zdravotniho pojisten.
Stala se z nich mnohem pestrejsi
meéstskd a turistickd centra, kterd
musi souc¢asné slouzit pacientdm,
samopldatciim, wellness klientdm,
jednodennim navstévnikiim, rodi-
nam, seniorlim, kulturnim host@m
i mistnim obyvateldm.

Drive byla ldzenskd mista vyraz-
néji nastavena na dlouhodobé&jsi
pobyty. Host pfrijel na tfi az Ctyfi
tydny, meél pevneé dany lécebny
rezim a znac¢nou ¢dst ¢asu travil
v ramci lazenského zafizeni. Dnes
je struktura pobytl rdznorodéjsi.
Vedle klasické lé¢ebné péce ros-
te vyznam kratsich pobytd, pro-
dlouzenych vikend(, preventivnich
programd, wellness a relaxacnich
balickl nebo kulturné-spolecen-
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skych navstév. Pro samospravy
to znamena zcela jiny typ zatéze
i jiny typ ocekavani.

Soucasny host uz neposuzuje
pouze kvalitu procedur. Hodnoti
celé mésto. Zajimda ho stav ko-
londd, parkd, lavicek, vefejnych
toalet, navigacniho systému, par-
kovani, dopravni dostupnosti, kul-
turni nabidky, gastronomie, bez-
pecnosti, Cistoty, cyklotras, pésich
tras a celkové atmosféry. Jinymi
slovy: kvalita ldzefského pobytu
se dnes neodehravd pouze uvnitf
|&zeniskeho domu, ale ve verej-
ném prostoru.

Z pohledu mist je podstatné take
to, Ze navstévnik je mobilngjsi, na-
rocnéjsi a informovanéjsi. Srovna-
va Ceskd lazenskd mista se zahra-
nicim, s wellness hotely, méstskymi
destinacemi i modernimi zdravot-
né-preventivnimi centry. Nestaci
tedy spolehat na historickou slavu
nebo lecivé prameny. Misto musi
aktivné pecovat o svoji znacku,
sluzby, dostupnost, vzhled i kva-
litu Zivota.

Vyraznou zménou je také prome-
na zahrani¢ni klientely. Nékterd
|&dzefiskd mista byla v minulosti
silné orientovana na konkrétni za-
hranicni trhy. Spolecenske, ekono-
mické a geopolitické zmeny ukd-
zaly, Zze jednostrannd zdvislost na
jednom typu klientely je rizikova.
Samosprdvy proto dnes mnohem
vice podporuji diverzifikaci nd-
vstévnosti, domdci cestovni ruch,
preshrani¢éni  spolupraci, kulturni
akce, ldzenskou sezonu, sportovni
a volnocasove aktivity i rozvoj slu-
Zeb pro obyvatele.

Jak se lazeniska mésta a mista
vyrovnala se spoleéenskymi,
ekonomickymi i zdravotnimi
proménami poslednich
desetileti?

Jednotliva ldzenskd mista se s té-
mito zménami vyrovnavala rozdil-
n&. Usp&sngjsi byla ta, kterd po-
chopila, Ze lazenstvi neni pouze
zalezitosti Iazenskych spole¢nost,
ale celého mésta. Dobrd adapta-
ce nastala tam, kde samosprava
dokazala propojit lazenskou tra-
dici s rozvojem vefejného prosto-
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ru, kultury, dopravy, cestovniho
ruchu, pamatkové péce, sportu,
zelené a mistnich sluzeb.

Priklady dobré praxe Ize vidét tam,
kde se systematicky investova-
lo do kolonad, parkl, promendd,
kulturnich  domd, infrastruktury,
obnovy historickych objektd, na-
vigacnich systémd, slavnosti, fes-
tivald a méstského mobilidre. La-
zenské misto je specifické tim, ze
vefejny prostor je vlastné soucasti
lécebného prostfedi. Park, kolo-
nada, ldzenska stezka nebo kli-
dova zona nejsou jen estetickym
dopliikem, ale soucdasti Iadzeriske
kultury a pobytového reZzimu.

Velmi dllezitd byla také schop-
nost meéest pracovat s identitou.
Lazenska mista, kterd dokdzala
jasné pojmenovat, ¢im jsou vyji-
mecnd — zda pfirodnimi [éCivymi
zdroji, architekturou, krajinou, le-
¢ebnou specializaci, kulturni tra-
dici nebo komorni atmosférou —
maiji dnes lepsi vychozi pozici.

Dobrou praxi je také spoluprdace
mist s kraji, destinacnimi agentu-
rami, lazenskymi zafizenimi, kul-
turnimi institucemi a podnikateli.
Z pohledu samosprdavy je klicove,
aby se lazenstvi nefesilo oddé-
lené od ostatnich oblasti rozvoje.
Potfebuje koordinaci v uzemnim
pladnovani, doprave, pamdtkove
peci, skolstvi, sluzbdch, podnikani
i marketingu.

SloZitéjsi adaptace nastala tam,
kde mista nebo lazenskd zafizeni
zGstala prilis zavisld na jednom
trhu, jednom typu klienta nebo
jednom provoznim modelu. Pan-
demie covidu, rlst cen energii,
vypadek ¢asti zahrani¢ni klientely
a zmeény v systému uhrad ukdzaly
zranitelnost nékterych ldzefiskych
lokalit.

Probléemem je take investi¢ni dluh,
starnouci infrastruktura, prézdneé
nebo nevyuzité objekty, nedo-
statek persondlu, slozita dopravni
obsluznost a nékdy i napéti mezi
potfebami turistd a kazdodennim
Zivotem obyvatel.

Z pohledu mist je proto adapta-
ce uspesnd tehdy, kdyz lazenstvi

neni vnimano jako izolovany sek-
tor, ale jako soucdst celkoveé kva-
lity mésta. Ldzné mohou byt mo-
torem rozvoje, ale pouze tehdy,
pokud z jejich pfitomnosti profituji
takeé obyvatelé.

Jaka je soucéasna situace
c¢eského lazenstvi? Jaké jsou
prileZitosti, problémy a trendy?

Soucasnd situace ceského lazen-
stvi je z pohledu samosprav na-
rocnd, ale zaroven plna prilezitos-
ti. Lazenskd mista maji mimoradny
potencial: pfirodni lécive zdroje,
odbornou tradici, historickou ar-
chitekturu, parky, kulturni dédictvi,
kvalitni krajinu a v mnoha pfipa-
dech silnou znacku. Zarover vsak
stoji pred otdazkou, jak tento po-
tencidal udrzet a rozvijet v dobé
rostoucich nakladd, ménici se kli-

entely a silné konkurence.

Nejvetsi prilezitosti je prevence.
Spolec¢nost stdrne, roste vyskyt
civilizagnich onemocnéni, pribyva
stresu, psychicke zatéze, pohybo-
vych problém( i potfeby dlouho-
dobé regenerace. Lazenskd mes-
ta mohou sehrdt mnohem vétsi
roli nejen v 1écbg, ale take v pre-
venci, zdravém Zivotnim stylu, ak-
tivnim starnuti a obnové fyzické
i psychické kondice.

Druhou velkou pfileZitosti je pro-
pojeni lazenstvi s cestovnim ru-
chem a kulturou. Ldzenska mis-
ta maji idedlni prfedpoklady pro
celoro¢ni navstévnost — kulturni
program, koncerty, festivaly, ko-
lonadni sezonu, vychdzkoveé trasy,
cykloturistiku, gastronomii, archi-
tekturu, pamatky a pfirodu. To je
vyznamné zejména pro regiony,
které potfebuji prodluzovat sezo-
nu a stabilizovat mistni ekonomi-
ku.

Treti pfilezitosti je prace s vefej-
nym prostorem. Ldazenskd mista
mohou byt modelovymi pfiklady
zdravého meéstského prostiedi:
peési dostupnost, zelen, klidove
zony, Cisty vzduch, voda, parky,
lavicky, promenddy, bezpecneé
trasy, esteticka kvalita a kulturni
zivot. To jsou hodnoty, které dnes
hledaji nejen hoste, ale i obyva-
telé.



Mlynsky kolondda:KarlovyVary

Vedle pfileZitosti vak existuji vaiz-
né problémy. Samosprdvy &asto
nardzeji na omezené rozpocty,
vysoké naklady na udrzbu vefej-
ného prostoru, pamatkove chrd-
néne objekty, dopravni zdatéz,
parkovani, sloZitou dostupnost
pracovnich sil a nékdy také na
nevyvazeny vztah mezi turismem
a béznym zivotem meésta.

Specifickym problémem Iazen-
skych mist je, Zze musi udrzovat re-
prezentativni verejny prostor, ktery
slouzi celému regionu a ndavstév-
nikdm, ale financovdn je &asto
prevazné z méstskeho rozpocltu.

Do budoucna lze ocekdvat né-
kolik trend. Poroste vyznam pre-
vence, rehabilitace, dusevniho
zdravi, zdravého starnuti a indivi-
dudlnich pobytovych programa.
Bude pokracovat tlak na kratsi,
flexibilngjsi a kvalitngjsi  poby-
ty. Lazenskd mista budou muset
vice pracovat s domdci kliente-
lou, mladsimi generacemi, rodi-
nami a aktivnimi seniory. Silngjsi
roli bude mit digitalizace sluzeb,
kvalitni destina¢ni management,
udrZitelnost, dostupnost vefejné
dopravy a schopnost vypravet
autenticky pfibéh mista.

Klicovym trendem bude také
hleddani rovnovdhy: mezi lécbou
a turismem, mezi navstévnikem
a obyvatelem, mezi pamdatkovou
ochranou a modernizaci, mezi
tradici a inovaci.

Jakou roli dnes hraji lazné pro
rozvoj mést a regionti?

Z pohledu samosprdv jsou ldzné
zAsadnim rozvojovym pilifem mést
a regiond. Nejde pouze o zdra-
votnickd zarizeni. Lazné vytvareji
pracovni mista, podporuji mistni
podnikani, zvysuji poptdavku po
sluZzbdch, pfivadeéji navstévniky,
formuji image mista a ¢asto jsou
hlavnim dlvodem, pro¢ je dané
misto znamé v Ceské republice
i v zahranici.

Lazenstvi ma multiplikacni efekt.
Host, ktery pfijede do lazni, vyu-
zivd ubytovani, gastronomii, do-
pravu, kulturu, obchody, pravod-
covské sluzby, sportovni aktivity
i vefejny prostor. Z toho profituji
hotely, restaurace, kavarny, kul-
turni instituce, mistni podnikatelé
i samotne meésto prostfednictvim
poplatku z pobytu a Sirsi ekono-
micke aktivity.

Lazné zdroven vyznamné ovliv-
Auji urbanismus a kvalitu prostfe-
di. Mnohd ¢eska ldzenskd mista
byla historicky budovdna jako
mista uzdraveni, klidu, setk&avd-
ni a reprezentace. To se odrazi
Vv jejich architekture, parcich, ko-
londdach, pésich trasach a cel-
kovém mestskem usporaddani. Pro
samospravy je vyzvou tuto kvalitu
chrdnit, ale zaroven ji pfizplsobo-
vat soucasnym potrebdam.

Dnes u? proto nelze fici, ze lazné
jsou pouze poskytovateli zdra-
votni péce, i kdyz prave to je je-
jich zakladni konkureneni vyhoda.
Soucasné se ale stavaji centry
cestovniho ruchu, prevence, re-
loxace, kultury, spolecenského
Zivota a aktivniho traveni volné-
ho ¢asu. Uspésné lazeriské misto
je takove, ktere dokdze tyto role
propojit, aniz by ztratilo svou lé-
cebnou identitu.

Pro mésta a regiony je zdasadni,
aby ldzefstvi nebylo vnimdno jen
jaoko odvétvi podnikdani, ale jako
soucdast vefejneho zajmu. Ldazne
pomdhaji  udrzovat zaméstna-
nost, péci o krajinu a pamatky,
kulturni nabidku i kvalitu Zivota.
Pokud se rozvijeji citlive, jsou pfi-
nosem nejen pro navstévniky, ale
také pro obyvatele.

Budoucnost Idzenskych mist pro-
to spociva v chytrem propojeni tfi
funkci: zdravotni, turistické a mées-
totvorne. Pravé tato kombinace
déld z ceského lazeristvi jedinec-
ny fenomeén, ktery md vyznam
nejen pro zdravotnictvi a cestovni
ruch, ale i pro dlouhodoby rozvoj
regiond.

Dékujeme za rozhovor
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Tri pfibéhy zrozené z vody

Dnes tvofi Karlovy Vary, Marianské Lazné a FrantiSkovy Lazné jeden z nejznaméjsich
lazeriskych regionl Evropy. Jejich historie véak nezaéala ve stejnou dobu ani stejnym
zplUsobem. Karlovy Vary vyristaly z pozdné stiedovékého mésta zalozeného v souvislosti
s panovnickou moci Karla IV., zatimco Maridanské Lazné a Frantiskovy Lazné jsou produktem
mnohem mladsiho, osvicenského a moderniho pojeti lazenstvi. Pfesto maji vSechny tfi néco
zasadniho spoleéného: mésto zde vzniklo diky prameniim a jejich Ié€&ivym Géinkam. Pravé
jejich mimofadné dochovana lazernska kultura a urbanismus byly v roce 2021 diivodem
zapisu na Seznam svétového dédictvi UNESCO jako soucast ,Great Spa Towns of Europe”.

KARLSBAD. Sprudelkolonade

Vridelni kolonada (1879-1939) v Kralovych Varech, zdroj: Muzeum Karlovy Vary

Karlovy Vary: mésto, které vyrostlo kolem v této dobé tedy neslo jen o misto s pfirodnimi vyvery,
horkych prumenﬁ ale o sidlo, jehoZ existence byla spojena s panovni-
kovym zdjmem. O vyznamu lazni svedci take listina
Vaclava V. z roku 1401. Kral tehdy potvrdil méstskd
privilegia a zdaroven Karlovym Vardm pfiznal prévo
azylu a status otevieného mésta bez opevnéni.

Pribéh Karlovych Varl zacing ve 14. stoleti, tedy
o nékolik staleti dfive nez historie jejich dvou mlad-
Sich ,sester”. Podle tradi¢niho vypraveni objevil zdej-
8i horké prameny pfi loveckeé vyprave cisaf Karel V.
Povést vyprdavi o zranéném jelenovi ¢i loveckem psu,
ktery se dostal do horké vody, a o panovnikovi, jenz
mél nasledné poznat jeji 1ecivé ucinky. Tento pfibéh
je vsak tfeba chapat jako legendu, nikoli jako histo-
ricky doloZzenou uddlost. Historicky jisté je, Ze Karel IV,
dal v udoli feky Teplé vzniknout osadé a ze ji roku
1370 udeélil méstskd privilegia.

Léciva voda pritahovala hosty stdle vice. V roce 1480
se Karlovy Vary objevily v dile norimberského lazeb-
nika a bdsnika Hanse Foltze, jednom z ranych evrop-
skych prehledl lazenskych mist. Tehdy byly oznaco-
vany jako ,Teplé lazné u mésta Lokte". V 16. stoleti uz
se zdejsi lazné t&sily oblibé Slechty i bohatych més-
tand. Rozvoj véak opakované prerusovaly katastrofy.
Povoden roku 1582 poskodila desitky domU a strhla
mosty, jeste nicivejsi byl pozar v roce 1604. Dalsi velky

Dne 14. srpna 1370 ziskaly Karlovy Vary tzv. loketske SOREE
pozdr prisel roku 1759.

méstskeé pravo podle vzoru nedalekého Lokte. Karel
IV. mésto osobné navstivil v letech 1370, 1374 a 1376. Uz
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Skutecnou proménu lazenstvi pfineslo 18. stoleti. Kar-
lovy Vary se postupné ménily z mista, kam se pfijiz-
délo predevsim za koupelemi, v moderni Iazenské
centrum, kde se zac¢ala prosazovat pitnd kdra a sys-
tematické pozndvani chemického slozeni minerdlinich
vod. Mésto se stavalo soucdsti evropske [Gzeriske kul-
tury a pfrijizdeli sem vyznamni hosté. Rozhoduijici zlom
pak prineslo 19. stoleti. Zeleznice, kterd spojila Karlovy
Vary s Chebem roku 1870 a o rok pozdéji s Prahou,
umoznila mnohem snadnéjsi cestovani a znamenala
prudky ndarCGst Idzenské navstévnosti.

Mariinské Lazné.

Sbirka méstské muzeum a galerie Maridnské Ldzné

Marianské Lazné: z bazinatého udoli
k evropské lazernské metropoli

Maricnské Lazné jsou ve srovndni s Karlovymi Vary
méstem velmi mladym. Jejich pfibéh se zacal psat
az na prelomu 18. a 19. stoleti. Zdejsi minerdini pra-
meny vSak byly zndmé mnohem drive. Uz roku 1528
nechal kral Ferdinand I. nafidit jejich zkoumdni, pre-
devsim kvlli olbbsahu soli. Po staleti ale prameny vy-
véraly v nehostinném, bazinatém udoli na pozemcich

premonstratského kldastera v Teplé.

Za skute¢ného prakopnika zdejsino lazenstvi Ize po-
vazovat klasterniho lékafe Johanna Josefa Nehra.
Ten zacal lécivé ucinky zdejsich kyselek systematicky
sledovat a presveédcoval predstavitele kldstera o je-
jich vyuZiti. Vysledkem jeho usili byla prvni skutec¢nd
|&dzenskd infrastruktura. V letech 1805-1807 nechall
Nehr u Kfizového pramene vystavét zdény diim pro
hosty nazvany Zlatd koule. Pravé tady se zacala pa-

vodné nehostinnd krajina ménit v [dzenské misto.

Kolondda Kl‘fzn_w.réh_n pramene.

--E..

MARIENBAD  Krauzbrunnenkolonnade

Praveé tehdy vznikla podoba Karlovych Vard, kterou
zndme dnes — velkolepé hotely, kolonady, promend-
dy a reprezentativni méstské domy. Ldzernské méesto
se stalo mistem lécby, spolec¢enskeho Zivota i mezi-
ndarodniho setkavani. Jeho plvod vsak zlstava pev-
né spojen s jedinym pfirodnim fenomeénem: horkou
vodou, kterd vyvérala z nitra zemé davno predtim,
neZ zde vzniklo mésto.

Rozhodujici osobnosti se stal opat tepelskeho klas-
tera Karel Kaspar Reitenberger, ktery pochopil eko-
nomicky i spolecensky potencidl novych I&zni. Roku
1812 z jeho rozhodnuti vznikla samostatnd obec Ma-
ricgnské Lazné. Ndzev souvisel s Mariingm pramenem
a obrazem Panny Marie, ktery byl u pramene umis-
tén. Pravé tady je dobré rozlisovat mezi jednotlivymi
daty: rok 1808 je tradicné spojovdn se vznikem a po-
jmenovanim lazenske osady, roku 1812 vznikla samo-
statnda obec a 6. listopadu 1818 byly Marianské Lazné
oficialné prohlaseny vefejnym I&zenskym mistem.

Teprve poté pfisla velkd stavebni proména. Klaster
Tepld diky Reitenbergerovi poskytl projektu financ-
ni podporu a na podobé noveho ldzefiského mesta
se zasadneé podileli zahradnik Vaclav Skalnik, archi-
tekt Jifi Fischer a stavitel Anton Thurner. Mezi lety 1817
a 1823 proménili bazinaté udoli v promyslené parkove
meésto. Neslo pfitom jen o staviou domi. Zakladni my-
Slenkou bylo propojit Ié¢ebny polbyt s pfirodou, par-
ky, promenadami a klidnym prostfedim. Pravé tento
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urbanisticky koncept zlstal jednim z nejvyraznéjsich
ryst Maridinskych Lazni dodnes.

Nove Idzné si rychle ziskaly véhlas. Uz roku 1820 sem
pfijel Johann Wolfgang Goethe a pozdéji se zde vy-
stfidala fada vyznamnych osobnosti evropského kul-
turniho a politického Zivota. Roku 1865 byly Maridnské
Lazné povyseny na meésto. Dalsim zdsadnim impul-
sem bylo Zelezni¢ni spojeni v roce 1872, které otevrelo
|&dizné mnohem SirsSimu okruhu navstévnikl. Nasledu-

jici desetileti se stala jejich zlatym vékem. Maridnské
Lazné tak predstavuji pozoruhodny priklad toho, jak
muze ¢lovek béhem nékolika desetileti proménit té-
mér neobyvatelnou krajinu v jeden z nejkrasnégjsich
Idizenskych urbanistickych celkd Evropy. Jejich his-
torie neni pfibéhem stfedovekého meésta, ale cilevé-
domé vytvofeného ldzefiského organismu, v némz
se pfiroda, lécivé prameny, architektura a zahradni
umeni staly jednim celkem.

Veduta FrantiskGv pramen s kolonddou, Veduta prostranstvi u Frantiskova pramene z pohledu od vychodu na kolonddu spojujici pra-
men se Spolecenskym domem. V popredi staré Plynové Idzné a kastanovy lesik, autor Gurk, Eduard, cca 30. léta 19, stol. (oresnéji po
roce 1832), inv. & G 114, Méstské muzeum Frantiskovy Ldzné.

Frantiskovy Lazné: z chebské kyselky
k prvnimu modernimu lazeriskému méstu

FrantiSkovy L&zné maji ze vSech tfi meést moznd nej-
méné romanticky, ale o to zajimavejsi zacatek. Jejich
vznik nebyl vysledkem stfedoveke legendy ani spon-
tanniho osidleni. Byl pfedevsim vysledkem lékafskéeho
pozorovdni, méstske sprdvy a osvicenske snahy vyu-
Zit pfirodni l1écive zdroje systematicky.

Minerdlni prameny v okoli Chebu byly zndmeé jiz od
stfedovéku a jejich voda se vyuzivala k lécbeé uz v 16.
stoleti. Takzvana ,Chelbskd kyselka” se dokonce std-
¢ela a odvazela mimo region. Zasadni osobnosti se
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stal chebsky lekaf Bernhard Adler, ktery se zdejsimi
prameny zabyval uz béhem svého studia medici-
ny ve Vidni. Po navratu do Chebu prosazoval jejich
odborné vyurziti, pfedevsim ochranu pramene pred
znecistenim.

Adlerova snaha narazila i na odpor mistnich obyva-
tel. Kdyz se v roce 1791 pokusil zajistit ochranu pra-
mene a omezit jeho dosavadni volné vyuzivani, vy-
volalo to dokonce vzpouru chebskych Zen. Presto se
mu podarilo prosadit myslenku organizovanych |&zni.
Dvornim dekretem z 27. dubna 1793 byla chebska la-
zenskd kolonie oficidiné uznana jako ldzné a téhoz
roku zde zacala prvni lazenskd sezona.



Rok 1793 je proto zdsadnim meznikem jejich histo-
rie. Casto se uvddi, Ze mésto bylo zpodatku nazy-
vano Kaiser-Franzensdorf nebo Ze oficidlni ndzev
Franzensbad (Frantidkovy L&zné) platil od roku 1807.
Dobové prameny, cestopisy, véetne zdpiskd Johan-
na Wolfganga Goetha, a staré veduty vsak ukazu-
ji jinou realitu: pro samotné misto se v praxi dlouho
pouzival vyhradné ndzev Franzensbrunn, odvozeny
od slavného pramene. Zatimco Ufady se snazily za-
vést honosné&jsi lazenskeé nazvy, lidé jezdili jednoduse
.k Frantiskovu prameni”. Teprve v prabéhu 19. stole-
ti, a obzvlasté s nabytim samospravy roku 1852, se
Ufedni ndizev Franzensbad (Frantiskovy Lazné) defini-
tivné prosadil i v bé&Zné feci.

Od pocatku zde pfitom neslo jen o minerdlini vodu.
Vyznamnou soucdsti lecebného systému se stala
takeé zdejsi slatina. Prave kombinace minerdlinich pra-
menU a slatinnych procedur vytvofila charakteristic-
ky profil Frantiskovych L&zni. Mésto bylo od samého
pocdatku planovano jako Idzenskd osada obklopend
zeleni. Prvni stavby se soustfedily kolem Frantiskova
pramene a postupné vznikala soustava pravidel-
nych ulic, parkd, kolondd a lazernskych domd. Tento
zakladni urbanisticky koncept se dochoval dodnes.

Vyznam lazni rychle rostl. V roce 1852 se staly samo-
statnou obci a roku 1865 byly povyseny na mésto.
Prave Zeleznice, kterd v téZze dobé zacala propojovat
l&zné s SirSim evropskym prostorem, pfispéla k jejich
rozkvétu. Na prelomu 19. a 20. stoleti dosahly Frantis-
kovy Lazné svého vrcholu a staly se vyhleddvanym
evropskym lazenskym centrem.

Ze vSech tfi mést tak maji Frantiskovy Ldzné snad
nejcitelngjsi plvodni urbanistickou podobu. Jejich
historie ukazuje, jak se v osvicenske Evropé zacalo
|&zenstvi proménovat z tradi¢niho vyuzivani pfirod-
nich prament v systematicky medicinsky, urbanis-
ticky a hospoddfsky projekt. A prave v tom spociva

jejich evropsky vyznam.
TFi méstq, jeden evropsky pfibéh

Karlovy Vary, Marianské Lazné a Frantiskovy Ldzné
nevznikly jako jednotny celek. Kazdé md jiny vék i jiny
pribéh. Karlovy Vary vyrlstaji ze stfedovékého pa-
novnického zaloZeni, Frantiskovy Ldazné z osvicenské-
ho objevu moznosti moderniho Iazenstvi a Maridnské
Lazné z cilevédomého projektu klastera, 1ékard, ar-
chitektl a zahradnikd.

Spojuje je v8ak néco podstatngjsiho nez zemepis-
nd blizkost. V8echny tfi dokdzaly pfirodni lécivy zdroj
promeénit v kulturu, architekturu a zpdsob Zivota. Pra-
vé tento vyvoj od 18. do pocdatku 20. stoleti podle
UNESCO predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich ka-
pitol evropske |dzerfiskeé kultury. V roce 2021 proto byly
Karlovy Vary, Mariagnské Lazné a Frantiskovy Ldzné
spolecné s dalsimi osmi evropskymi IGdzenskymi més-
ty zapsdny na Seznam svétoveho dedictvi joko ,Gre-
at Spa Towns of Europe”.

A moznd pravé proto dnes pli prochdzce jejich kolo-
nadami nejde jen o obdiv k architekture. Kazdy pra-
men pfipomind dobu, kdy se &lovek za¢al na pfirodu
divat jinak — nikoli pouze jako na soucdst krajiny, ale
jako na zdroj zdravi, prosperity a vzniku celého més-

ta.

Historické prameny a ovéreni
Pro zpracovani jsem vychdzela pfedevsim z téchto
zdrojl:

- oficidIni historické materialy mésta Karlovy Vary
a jeho turistického informacniho systému — ze-
jména chronologie vzniku mésta, privilegia z let
1370 a 1401 a vyvoj ldzenstvi;

- oficiaini historické materialy meésta Maridnske
Lazng, véetné udajd o Janu Josefu Nehrovi, Kar-
lu Ka$paru Reitenbergerovi, Vaclavu Skalnikovi,
vzniku samostatné obce roku 1812 a prohlaseni
vefejnym Idzefskym mistem roku 1818;

- Interaktivni encyklopedie mésta Chebu a histo-
rické materidaly chebskych instituci k Bernhardu
Adlerovi a vzniku Frantiskovych Lazni;

- odborné historickeé prdce citované v materidlech

Chebu, mimo jiné Stanislav Macek, Frantiskovy
Lazné. Historie mésta (1994);

+ dokumentace UNESCO k zdapisu The Great Spa
Towns of Europe z roku 2021, kterd poskytuje Sirsi
evropsky historicky a urbanisticky kontext.

Ing. Alexandra Kockovd

Za odborné konzultace a cenné pripominky pfi pri-
pravé historické casti clanku déekuji pani Domini-
ce KozZesnikove, reditelce Muzea Karlovy Vary, panu
Ladislavu Tausnerovi, kuratorovi Méstskeho muzea
Frantiskovy Lazné, a panu Karlu Katovi z Méstského
muzea a galerie Maridnské Lazné. Jejich odbornd
pomoc byla pri zporacovadn/ historie vsech tfi Idzeri-
skych meéest velmi cenna.
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Lazensky trojuhelnik

hleda svou
budoucnost. Tradice

se musi proménovat
s dobou

Lazenstvi dnes stoji pfed novymi vyzvami — méni se skladba
navstevnikl, zkracuje se delka pobytl a zdroven rostou ndroky

na kvalitu Zzivota mistnich obyvatel i péci o jedinecné ladzenske
prostfedi. Jak na tyto zmény reaguji Karlovy Vary, Frantiskovy Lazné
a Maridnské Lazné a kam chtéji svdj dalsi rozvoj smeéfovat? Primdtorka
mésta Karlovy Vary Andrea Pfeffer Ferklova (APF), starosta mésta
Maridnskeé Lazné Martin Hurajéik (MH), o z&stupce Frantigkovych
L&zni Ondfej Mika (OM), Site manazer pro oblast svétového dédictvi
UNESCO, hovofi o modernizaci ldzenstvi, spoluprdci mést, ochrané
svétoveého dédictvi UNESCO i o tom, jak skloubit potfeby navstevnikd
s kazdodennim Zivotem obyvatel.

Alzbétiny Idzné, Karlovy Vary
Archiv mésta
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Jak se v poslednich letech
proménila klientela Vaseho
lazeriského mésta? Pozorujete
zmény v poétu hostl, délce jejich
pobytu, zemich plivodu a jak se
tyto zmény promitaji do Zivota

a rozvoje mésta?

APF: Lazenstvi a cestovni ruch se
neustale proménuji, v minulych
letech ale zaznamenaly doslova
prelomove uddlosti. V roce 2020
pfisla dvouletd pandemie covi-
du-19, coz na celé mésice doslova
vypnulo celd odvétvi. V roce 2022
pak dalsi faze valky na Ukrajing,
coZ spolu s pfedchozimi a na-
slednymi evropskymi sankcemi
proti Rusku znamenalo prakticky
zAnik jedné velice stabilni Iazen-
ske klientely.

Ale kazdy konec je zdroven za-
Catkem néceho noveho. Ndm se
po dlouholetém spole¢ném Usili
s dalsimi deseti zasadnimi evrop-
skymi l&dzefiskymi mésty, s nasimi
odbornymi tymy a ve spoluprdci
s ministerstvy kultury sedmi ev-
ropskych zemi podafilo v roce
2021 dosahnout zdpisu spole&né-
ho mezindrodniho preshranicni-
ho statku Slavnd Idzenskd mésta
Evropy / The Great Spa Towns
of Europe na Seznam svétového
dédictvi UNESCO. Je to pro nds
vSechny zUcastnéné nejen pocta
a uzndni celosveétové hodnoty
nasich mést, ale takeé zavazek pe-
¢ovat o to, co vedlo k jejich vzniku
a rozvoji, od pfirodnich lécivych
zdroji pres unikdtni technologie
a architekturu az treba po spe-
cifickou terapeutickou krajinu la-
zenskych meést.

Vérim, Ze i nas zapis je davo-
dem, pro¢ se zacali navstévnici
do Karlovych Vard vracet, i kdyz
v jinem slozeni. Zacinaji se vracet
predevéim Cesi, a pak navétévni-
ci z blizkych evropskych zemi, ze
Slovenska, Némecka nebo Pol-
ska. Prfestoze se uz dvacet let po-
stupné zkracuje pr@mérnda délka
pobytu, roste celkovy pocet na-
vétévnikd i pocet prenocovdni. Na
predcovidova cisla poctu hostl
jsme se vrdtili uz v roce 2022, na
pocet prenocovdani v roce 2024.
Tendence je zfejma - tradicni
|&dzensti hosté na lecebnou kuru

dlouhou tfi nebo &tyfi tydny sta-
le prijizdéji, ale mnohem rychleji
roste pocet téch, kdo pfijizdéji na
prodlouzené vikendy a podobne
kratsi pobyty.

MH: Klientela Maridnskych Ldzni
se v poslednich letech skutec-
né promenila. Po obdobi covidu
se ndvstévnost postupné vrdti-
lo a dnes opét roste. Maridnske
Lazné v roce 2024 navstivilo vice
nez 317 tisic hostQ, ktefi zde strd-
vili pfiblizné 1,26 milionu noci. Velmi
ddlezita pro nds zGstava némec-
ka klientela, ale pribyvd také ces-
kych hostll a postupné se sna-
Zime oslovovat i dalsi zahrani&ni
trhy.

Méni se ale nejen to, odkud hos-
te pfijizdeji, ale také pro¢ a na jak
dlouho. Tradi¢ni nékolikatydenni
léCebné pobyty dopliuji krat-
§i pobyty zamérené na prevenci,
odpocinek, wellness, kulturu nebo
aktivni dovolenou. To je trend, na
ktery musime reagovat.

Marignské Ldzné uz davno ne-
jsou jen lazensky hotel, procedura
a prochdzka po kolonadé. Hoste
chtégji kvalitni gastronomii, kultu-
ru, sport, vylety a zazitky v celém
regionu. Pro mésto je to pfilezi-
tost, protoze z investic do parkd,
vefejného prostoru, sportu, kultu-
ry nebo dopravy maji uzitek na-
vstévnici i nasi obyvatelé.

Soucasné ale nechceme z Mari-
danskych Lazni udélat pouze wel-
Iness destinaci. Nasi nejvétsi hod-
notou zUstava skutecné ldzenstvi
postavené na pfirodnich lécivych
zdrojich, odbornosti a tradici. Pra-
vé to je néco, co se nedd jedno-
duse okopirovat a co davda Mari-

anskym Ldaznim jejich vyjimecnost.

OM: V roce 2025 navstivilo Fran-
tiskovy Ldazné 155 467 hostd, ktefi
zde stravili 855 857 noci. V dobé
po pandemii Ize sledovat wvy-
znamny meziro¢ni ndrdst obzvlas-
t& v kvartdlech Q1 (leden—brezen)
a Q4 (fijen—prosinec). Za posledni
rok se v8ak nejvyznamnéji zvysil
pocet prenocovani v Q2 (duben—
Cerven). Sezénnost nAvstévnosti
se postupné rozmeélfiuje.

Pocet navitévnikd (osob, které ve

FrantiSkovych Ldznich prenocu-
ji) je 0 16 % vy3si nez v roce 2019
a vlbec nejvyssi za poslednich
min. 15 let. Prmérna délka pobytu
mezirocné pomeérné rychle klesd,
takZe se hotely a penziony musi

prizpUsobovat trochu jinému spo-
tfebitelskému chovani.

Ndrodnostni struktura
navstévnikd (2025)

Cesi 52 %
Neémci 38 %
Jiné ndrodnosti 10 %

Ndrodnostni struktura
navstévnikd (2019)

Cesi 47 %
Némci 45 %
Jiné ndrodnosti 8 %

Nartst pomeéru ceskych hostd
umoZiiuje organizatordm kultur-
nich akci roz8ifovat Ceskojazyc-
nou nabidku. Jako mirnda vyzva
se jevi narlst poctu navstevnikd,
ktefi nemluvi Cesky a némecky.
Od persondlu, ktery pracuje v 1a-
zenskych  zarizenich, kulturnich
zafizenich a sluzbdach, se oceka-
vd, ze ovlada cesky a némecky
jazyk na dobré urovni. Za posledni
roky mirné narostl pocet navstév-
nikd z anglicky a Spanélsky mlu-
vicich zemi, z&roven také z Polska.
Pro tyto hosty mésto nabizi vyziti
zejména diky ¢etnosti kvalitnich
koncertl (at uz ve vefejném pro-
storu, tak napt. v bar lobby hoteld
nebo v divadle) a také diky sluz-
bam turistického informacniho
centra, které po vyzadani nabizi
prohlidky mésta v anglickém ja-
zyce.

Jaké jsou dnes podle Vas
nejvétsi prilezitosti a naopak
nejvétsi prekazky dalsiho
rozvoje lazeniského mésta? Co by
Vasemu méstu nejvice pomohlo
ze strany statu?

APF: PrileZitost je v modernizaci
ladzeristvi. Ceské lazenstvi mélo
tu smalu, ze s rozpadem Cesko-
slovenska zanikl i Vyzkumny ustav
balneologicky. Dlouhou dobu
v lazenstvi chybél odborny motor,
ktery by nejen vyhodnocoval std-
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vajici metody a techniky, ale také
zkoumal nové mozZnosti a mozné
synergie. My mdme to Stésti, ze
i diky spolupraci kraje a mésta tu
opét po tficeti letech vznikl Institut
|&zenstvi a balneologie, prvni ve-
fejna vyzkumnd instituce v Karlo-
varskem kraji, kterd uz na vyzkumu
a aplikaci novych poznatkl pra-

cuje.

Mimochodem, za jeji jen nékolik let
dlouhou ¢innost se ji uz podafilo
dosdhnout velice slusné renome,
a to i za hranicemi Ceské repub-
liky. Véfim, Zze stat by mél takovy
smér maximalné podporovat, Ia-
zefiskych mist jsou v Cesku desit-
ky a mohou tezit z védecko-vy-
zkumnych aktivit spolecné.

Nejvetsi prekazkou, které jsme se
obdvali po covidu a zdpisu na
Seznam svétoveho dédictvi, byl
masivni overturismus. Ten tehdy
zacinal fesit navstévnicky zajima-
va mista po celém svété a fesi je
dodnes.

Nastésti se nase obavy nenapl-
nily. Dafi se ndm mésto zachovat
pfistupné pro tradi¢ni Idzenske
hosty, navstévniky, ktefi si chtéji
nase mésto uzit, turisty, ktefi sem
pfijedou na jeden den, a prede-
vsim také pro mistni — t&m jsme
uz pred nékolika lety zacali napfi-
klad nabizet moznost vyzkouset si
pitnou kuru pfimo u pramend na

vlastni kG7i, s pfedpisem a vyhod-
nocenim od ldzefského lékare.

MH: Velkou pfilezitost vidim prave
v tom, Ze se spolec¢nost stdle vice
zabyva prevenci, zdravym Zivot-
nim stylem, rehabilitaci a kvalitou
Zivota ve vysSim veku. Lazenstvi
proto podle mé neni oborem mi-
nulosti. Naopak muaze byt velmi
moderni soucdsti zdravotni péce
21. stoleti.

Marianské Ldazné navic maji ob-
rovskou vyhodu v prostredi, ve
kterém se nachdzeji. Mame lé-
c¢ive prameny, krdsné parky
a architekturu, kulturu, sport,
golf, okolni pfirodu a samozfej-
meé zdpis na Seznam svetoveho
dédictvi UNESCO. To vSechno
mudzeme spojit do nabidky pro
¢lovéka, ktery nechce pouze ab-
solvovat procedury, ale chce se
vratit domd skute¢né odpocaty
a pokud mozno i zdravejsi.

Limitem je predevéim nedosta-
tek lidi. Potfebujeme |ékare, zdra-
votni sestry, fyzioterapeuty, ale
také zaméstnance v gastronomii,
hotelnictvi a dalsich sluzbach.
A pokud chceme kvalifikovaneé lidi
ziskat a udrzet, musime jim nabid-
nout nejen praci, ale takeé bydlen,
Skoly, sluzby a kvalitni zivot.

Prave tady mize stdt vyrazné po-
moci. Pro nds region je zdsadni

kvalitni dopravni spojeni se zbyt-
kem republiky i Némeckem, pod-
pora dostupného bydleni a také
rozvoj vysokoskolského a profes-
niho vzdelavani pfimo v Karlovar-
skem kraji. Nechceme cekat, Ze
v8echny problémy za nds vyresi
stat, ale v téchto strategickych
oblastech potfebujeme, aby byl
nasim partnerem.

OM: Lazenskd mésta maji obrov-
skou vyhodu v tom, Ze byla posta-
vena podle nadcasovych urba-
nistickych pland. Dneéni svétove
metropole se snaZi dosdhnout
néceho, v ¢em se u nds zije vice
nez 150 let. Rozlehle parky skvé-
le k odpocinku, stfedné vysokd
zastavba s funkcemi smiseneho
charakteru, dobré spojeni pomoci
Zeleznice a MHD - to jsou pfed-
nosti Zivota v ldzenském meéste jak
pro hosty, tak pro mistni.

Celé mésto je postaveno v mé-
fitku pro clovéka, ne pro auto.
V laznich je klid, ale zaroven, kdyz
¢lovék trochu zapatrd, i bohatd
kulturni nabidka. Ve Frantiskovych
Ldznich se zdroven I&¢i tradicnim
zplsobem pomoci mistnich pfi-
rodnich zdrojd — pramend, slatiny
a kyslicniku uhlicitého (vyvérajici-
ho plynu). Jezdi se sem I&¢it osoby
s onemocnenimi srdce, cév, pohy-
boveho apardtu, traviciho Ustrofi,
s koznimi problémy, s nervovymi
onemocnénimi, také po onkolo-
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gicke lecbé&, v ramci preventivnich
léCebnych problémd, ale takeé
s zenskymi problémy — endomet-
riozou, neplodnosti a jinymi poti-
zemi rozmnozovaci soustavy.

Lazeriskym  meéstim  zapsanym
na Seznam svetovéeho dédic-
tvi UNESCO by nejvice pomohlo,
kdyby jim stat umozioval ziskd-
vat finance pro zachovani a roz-
voj v tom, v ¢em jsou jedinec¢né
— podpory pro podplrnou ldzen-
skou infrastrukturu (studny, wvrty,
systémy rozvodu minerdlnich vod,
technické zafizeni tézby a zpra-
covani slatiny), pro terapeutickou
lazenskou krajinu  (nase mésta
musi investovat do sezonni Udrz-
by a vysadby, kterd je extremné
finan&né ndrocnd v pomeru k ve-
likosti mésta), ale také do strate-
gické obnovy flory.

V lazenském mésté je potreba
komplexné premyslet o tom, jak
bude vypadat za 20, 30 nebo 50
let, aZ dospélé stromy zestdrnou.
Zaroven jsme vystavovani vyzvdam
spojenymi se zménou klimatu
a invazivnimi druhy. V evropskych
|&dznich také probihala  experi-
mentalini 1écba, obzvldst v letech
1700-1930 (ve Frantidkovych Ldz-
nich az po jejich zaloZeni v roce
1793). Pokud by se nasli odvdzni
a sectéli podnikateleg, stat by jim
mél umoznit v ldzefskych meés-
tech zkouSet nové metody léecby
(tzv. sandbox). Ldzenské hote-
ly jsou vybaveny kvalifikovanym
persondlem, prostfedi kolem nich
je bezpelné a krdsné. To zname-
nd, Ze i pro takove odvaznegjsi kro-
ky je zde potencial.

Karlovy Vary, Marianské Lazné
a Frantiskovy Lazné spojuje
nejen spoleény zapis na Seznam
UNESCO, ale také dlouha
lazenska tradice. Kde vidite
nejvétsi prostor pro vzGjemnou
spoluprdci a jaké spole¢éné

cile by méla mésta lazeriského
trojahelniku v pfistich letech
prosazovat?

AFP: Nase mésta mnohé spoju-
je, ale zdroven jsou také mimo-
fadné rozdilnd. At uz svou historii
a zplsobem zalozeni, tak také
svou krajinou, i specializaci svych

pfirodnich zdrojd na uzdravovdni
rdznych onemocnéni. Ten prostor
je samozfejmé v tom, nabizet nG-
v§tévnikdm v jednom mésté moz-
nost poznat zajimavosti i v téch
ostatnich. K tomu nam napfiklad
uz neékolik let slouzi Uspésny pro-
jekt turistické karty Karlovy Vary
Region Card. Karta nabizi vstupy
¢i sluzby zdarma nebo s vyznam-
nou slevou na vice nez stovce Nd-
v§tévnich mist v kraji. Proddava se
jak ve varianté pro jednotlivce, tak
i pro rodiny, s platnosti 2, 4, nebo 7
dnd. Co nase mésta také spojuje,
je napfiklad bohatd nabidka gol-
fovych hfist pfimo u nich anebo
v blizkém okoli. Jen na uzemi Kar-
lovych Vart jsou golfovd hiiste tfi.

MH: Karlovy Vary, Marianske Laz-
né a FrantiSkovy Ldzné mohou
byt pfirozené konkurenty, ale pre-
devsim bychom méli byt part-
nery. Kazdé z nadich mést je jiné
a prave v tom je nase sila. Host,
ktery prijede do Maridnskych
Lazni, mdze béhem svého poby-
tu poznat také Frantiskovy Lazné
a Karlovy Vary — a samozfejme
to funguje i obracené. Vysledkem
neni, ze bychom si navstévniky
prebirali, ale Ze maji ddvod zUstat
v nasem regionu déle.

Velky prostor proto vidim ve spo-
le¢né propagaci, kulturnich a turi-
stickych produktech a takeé v do-
pravnim propojeni. Idedlni stav je,
kdyz host nepotrebuje resit, kde
zaparkuje, ale jednoduse nastou-
pi do vefejné dopravy a pohodiné
navstivi vSechna tfi l[dzenskd més-
ta i dalsi zajimava mista naseho
kraje.

UNESCO nam zdroven pfipomind,
Ze jsme prevzali odpovédnost za
mimorddné dedictvi. Spole¢né
bychom proto méli fesit ochranu
pramend, historické architektury
a lazeniské krajiny, péci o parky
nebo jejich adaptaci na klimatic-
ke zmeény.

A rad bych, aby se jednou bézné
nefikalo jen ,jedu do Karlovych
Vard, Maridnskych Ldzni nebo
FrantiSkovych Lazni", ale take
Jedu do ceskeho lazenského troj-
uhelniku”. V evropském mefitku je
to mimoradné silna znacka.

OM: Naose nejznaméjsi zdpado-
Ceské lazné spolupracuji zejména
diky pravidelnym jedndnim sta-
rostd, sitemanazerd (osoba, kterd
ma na starosti agendu svétoveho
dédictvi UNESCO) a Karlovarske-
ho kraje. Skrze platformu Great
Spa Towns of Europe si pravidel-
né vymenujeme dobré zkusenosti.
Diky spole¢nému zdpisu se spo-
luprdce mezi mésty vyznamne
posilla — dokonce se financuiji
spole¢né osvetove, edukativ-
ni a propagacni projekty skrze
dobrovolny svazek obci, kterého
jsou Frantiskovy Lazné, Maridnské
Lazné a Karlovy Vary soucdsti. Je
dutlezité mit na misté né&jakou for-
mu spolecné struktury v¢. financi
pro vyzvy a pfilezitosti, které nam
budoucnost pfinese. Nejprve na
takovych vécech v8ak musi pad-
nout shoda.

Jak se Vasemu méstu dafi
skloubit roli vyznamného
lazeriského a turistického
centra s potfebami mistnich
obyvatel? Je naroéné udrzet ve
mésté mladé lidi, zaméstnance
a bézny kazdodenni Zivot vedle
lazeriského provozu?

AFP: Zivot v lazeriském Uzemi sa-
mozifejmé mda sva specifika, hus-
tota stalych obyvatel tu neni tak
velka jako v rezidencnich castech
meésta, jsou tu dopravni omezeni,
velice malo vefejnych parkova-
cich mist atd. Nicméné jsou lidé,
kterym to nevadi, chdpou to jako
dan za to, ze se z okna divaji na
V¥idelni nelbo Mlynskou kolond-
du. My, jako snad kazdé mésto na
svete, se potykdme s tim, ze pocet
aut neustdle roste, pfibyva i mo-
bilnich sluzeb, jako jsou kuryfi, taxi
aplikace, zdsilkovy prodej apod.
Chceme dopravu nejak rozumne
usmernit, staciondarni dopravu ne-
boli parkovani tak trochu prevest
z ulic do parkovacich dom@. Musi-
me také samoziejmé reagovat na
argumenty nasich obc¢and, ktefi
si stezuji, ze v blizkosti svého by-
dlisté nejsou schopni zaparkovat,
pfipadné autem rozumné obslu-
hovat svou rodinu, protoze jejich
ulice zaplAuji turisté, navstévni-
ci, dojizdégjici pracovnici — jenom
proto, ze je to stani zadarmo.
Chtéli bychom obsluhu vnitiniho
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mésta daleko vice zaijistit verej-
nou dopravou, a to vie s tim cilem,
aby ulice mésta zlstaly privétive
a prdchozi predevsim pro lidi. Pro
udrzeni mladych lidi v regionu vi-
dim jako zasadni dalsi rozvoj kraj-
ského Skolstvi, v&etné vysokeého,
a propojeni s vedou, vyzkumem
a kreativnimi pr@mysly. Také sa-
mozfejmé potfebujeme dostup-
neé bydleni pro mladé rodiny. A je
zfejme, ze ted, kdyz se priblizuje
dokonceni dalni¢ni spojnice Kar-
lovy Vary — Praha, mize byt nase
mésto dobrym mistem pro mladé
profesiondly, ktefi v pfipadé po-
tfeby budou moci do Prahy dojet
do hodiny.

MH: Tohle povazuji za jednu z nej-
dulezitéjsich otdzek pro budouc-
nost Marianskych Ldazni. Nechce-
me mit krdsné mésto pouze pro
navstévniky. Chceme predevsim
meésto, ve kterém se dobre Zije
jeho obyvatelm. Pokud se v ném
dobfe zije mistnim, zpravidla se
v ném dobre citi i hoste.

Proto se snazime divat na mést-
ské investice dvojim pohledem.
Kdyz opravujeme parky, chodniky,
sportoviste, verejnd prostranstvi
nebo pfipravujeme kulturni akce,
nema to byt jen pro turisty. Stejné
tak musi mésto resit bézne véci -
bydleni, skoly, zdravotnictvi, par-
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kovani, dopravu nebo moznosti
traveni volného casu.

Velkym tématem jsou samozfejmé
mladi lidé. Je pfirozeng, ze cdast
z nich odejde studovat do Prahy,
Plzné nebo jinam. Nasim ukolem
neni branit jim v odchodu, ale vy-
tvofit podminky, aby méli dévod
se po studiu vratit — nebo aby se
k nadm naopak pfistéhovali mladi
lidé odjinud.

Proto pfipravujeme nove byd-
leni a chceme do Maridnskych
Lazni dostat take dalsi moznosti
vysokoskolskeho vzdélavani. Po-
tfebujeme pestrejsi pracovni trh
a chceme rozvijet meésto nejen
jako lazenske centrum, ale jako
dobré misto pro normailni kazdo-
denni zivot.

Maridnskeé Lazné maji jednu vel-
kou vyhodu — véci, za kterymi lidé
z velkych mést casto cestuji de-
sitky kilometrl, mame prakticky
za domem. Prirodu, parky, sport,
kulturu i krasné prostredi. Nasim
ukolem je k teto kvalité zivota pfi-
dat dostatek pracovnich pfilezi-
tosti, dostupné bydleni a kvalitni
sluzby. Pak véfim, Zze Maridnske
Lazné mohou byt nejen skvélym
mistem pro navstévu a léceni, ale
predevsim velmi dobrym mistem
pro zivot.

OM: Myslim, 7e se nasemu meés-
tu dafi tyto role skloubit léepe nez
nékterym nasim partnerim. V pfi-
padé Frantiskovych Lazni pomd-
ha i fakt, ze je historické centrum
mesta skutecné veprostied mést-
skéeho celku. Tim pdadem je cesta
skrze parky a do podnikd provo-
zovanych v historickém jadru pro
mistni obyvatele pfirozend. Kon-
flikty mezi mistnimi a hosty zde
také nezaznamendvdme. Stejné
tak jako problematika ,overtouris-
mu”, se kterou se ve Frantiskovych
Ldznich nepotkate. Pritom je zde
pomér stravenych noci mistnich
a hostl pfiblizné 2 ku 1. Problema-
tika nevitaného turismu mistnimi
je zejména znatelnda v Karlovych
Varech pfi konani Mezindrodniho
filmoveho festivalu.

Co se tyCe schopnosti udrzet
mladé lidi ve mésté — s timto pro-
blemem se potykdme do stejné
miry jako vSechna cCeskd mensi
mésta v pohrani&i / mista, kterd
nejsou v zazemi velkych ceskych
mest.

Dékujeme za rozhovor



Jak investovat, inovovat a byt
pfipraveni na vyzvy

Rozvoj mést a obci neni jen otazkou novych staveb, moderni infrastruktury nebo promény
verejného prostoru. O jejich budoucnosti rozhoduje také to, jak dokazou hospodafrit se svymi
zdroji, vyuzivat nové technologie, nakladat s materialy a pfipravit se na situace, které mohou
zasadné narusit jejich bézné fungovani. V této ¢asti se proto podivime na mésta a obce
z SirSiho pohledu - od jejich finanéni kondice a investi¢ni aktivity pres cirkularni pfistup
a umélou inteligenci az po schopnost celit krizim a posilovat odolnost méstskych sidel.

Obce investuji vice, jejich finanéni stabilita
pFitom zlistava vysoka

Ceské obce v roce 2025 vyrazné zvysily své investi-
ce a poprvé po delsi dobé hospodarily se zdpornym
saldem. Vyssi vydaje se promitly také do poklesu je-

jich Uspor a rastu zadluZeni, presto vsak jejich financ-
ni kondice zUstava stabilni.

Analyza spole¢nosti CRIF podle slov Pavla Fingera,
Executive Directora spolec¢nosti CRIF — Registr pla-
tebnich informaci, ukazuje, Zze obce své Uspory stdle
Castéji proménuji v investice do infrastruktury a slu-
Zeb pro obyvatele, aniz by tim ohrozovaly svou dlou-
hodobou finanéni stabilitu.

V roce 2025 doslo k vyrazné zméné v hospodareni
obci (bez zapocitani vysledkd za Prahu). Po dlouhé
dobé obce bez Prahy vykdazaly deficit rozpoctu, a to
ve vysi 9.3 mid. K& Na celkovych pfijmech se podi-
lel 2 %. O rok drive obce vykdzaly prebytek rozpoltu,

ktery se na pfijmech podil 5 %. Na deficitu z lonského
roku se podilely predevsim velké obce.

Spolu se zapornym saldem rozpoctu se, opét po del-
$im obdobi, meziro&né sniZil objem penéz, které obce
maji na bankovnich uc¢tech, a to o 2 %. Mira Uspor
obci tak poklesla, a to z 592 % v roce 2024 na 55 %.
I tak je mira uspor obci pomérne vysokd. Pro srovnani:
v roce 2013 dosahovala mira Uspor obci pouze 36 %.
Obce s tim dokazaly fungovat.

Za timto vyvojem stoji predevsim nebyvale vyraz-
ny rdst kapitdlovych vydajd, a to meziro¢né o 26 %.
Z celkovych pfijm0 vydaly obce v roce 2025 na in-
vestice 34 %, coz je nejvyssi podil minimalné od roku
2013. K rastu kapitalovych vydajd napomohl i vyssi
objem investi¢nich dotaci, zejmena ze statniho roz-
poctu. Vyrazny objem investic v roce 2025 je o to za-
jimavejsi, Ze se nejednd o volebni rok, ve kterém obce
tradicné objem investic zvysuji.

Cast investic obce financovaly ve vétsi mife nez dfi-
ve dluhovymi ndstroji, coz se podepsalo na jeho po-
mérné znac¢ném rastu. | kdyz se dluh meziro¢né zvysil
o 1 %, mira zadluzeni obci (relace dluhu k celoro&nim
piijmtm) dosahuje pouze 16 %. Napf. v roce 2013 do-
sahla mira zadluzeni obci az 27 %.

Je potésitelné, Ze obce zacaly aktivnéji vyuzivat sve
uspory a prevdadeét je na investice. | kdyZ vénovaly na
investice vice ne? tfetinu celkovych pfijmd, jejich fi-
nancni situace je stdle stabilni bez zndmek naruseni.
Vysokd& mira uspor obci a jejich pomérneé nizkd za-
dluZzenost vytvdreji velmi dobré predpoklady pro po-
kracovani v nastoupenem trendu premeny uspor na
investice. Tim pfispivaji k rozvoji obecni infrastruktury
a ke zvySovdani rozsahu a zlepsovani kvality sluzeb,

které poskytuji svym obyvateldm.

Obce, které vykazuji nadpriimérnou
investi¢ni aktivitu ve svych velikostnich
pasmech dle poétu obyvatel:

Obce Svojkovice, Komarov, Radnoves, Sklene, Korno,
Haldmky, Radétice jsou priklady malych obci, které
nadprimeérné investovaly, aniz by to ovlivnilo jejich
vyborne hospodareni. Z vétsich obci jsou to pak na-
priklad obec Vinarice, Chrastany, Chotec, Dolni Mo-
rava nebo Radosovice. U municipalit nad 1000 oby-
vatel mdzeme namdtkou jmenovat napftiklad obec
Modlany, Uhonice ¢&i Nelahozeves. Nadprimérnou
investicni aktivitu i vyborné hospodareni vykazuje
také fada mést, jako napfiklad Dolni Lutyné, Trebon,
Beroun, Celdkovice &i Kyjov.

Pavel Finger, Executive Director CRIF
Registr platebnich informaci s.r.o.
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Demolice nemusi

znamenat konec - stare

budovy jako zdroj novych
hodnot

Financné stabilni obce maiji prostor investovat do sveho dalsiho rozvoje.
Stale dulezitejsi je pritom premyslet nejen o tom, kolik nova vystavba stoji, ale
takeé jak hospoddarné nakladat s tim, co uz obec vlastni. Cirkularni demolice
a dekonstrukce starych budov ukazuji, ze materidly, vybaveni i stavebni prvky
nemusi skoncit jako odpad, ale mohou dostat druhy Zivot. O tom, jak mohou
mesta a obce Setfit penize, pfedchdazet vzniku odpadu a souc¢asné zachovat
hodnotu svého majetku, jsme hovorili s Cyrilem Klepkem, zakladatelem

a feditelem spolecnosti Cyrkl a dlouholetym expertem na cirkularmni
ekonomiku a inovace.

Stale ¢astéji se zacina mluvit

o cirkularni likvidaci staveb.

Co si pod tim maiji starostové

a starostky konkrétné predstavit
a ¢im se tento pfFistup lisi od
bézné demolice?

Presnéjsi nez pojem cirkularni lik-
vidace jsou pojmy cirkularni de-
molice nebo dekonstrukce. Jejim
cilem totiz neni budovu pouze zli-
kvidovat, ale zachovat co nejvetsi
hodnotu materiall a stavebnich
prvkd, které v ni jsou. Pri béz-
né demolici se stavba zpravidla
rychle zbourd, materidaly se smi-
chaji a velkd ¢ast z nich nasledné
konci jako stavebni sut, pfipadneé
na skladce. Cirkularni pristup za-
¢ind jedté pred zahdjenim pra-
ci preddemoli¢nim auditem. Ten
zmapuje, co se v budoveé nachdzi,
v jakém je to stavu a zda lze daneé
prvky znovu pouzit, repasovat,
prodat nebo alespon kvalitné re-
cyklovat.

Samotnd budova se potom ne-
rozbiji bez rozmyslu, ale postup-
né a selektivné rozebird. Nejdrive
se zachranuje vybaveni a prvky
vhodné k opéetovnéemu pouziti,
ndsledneé se oddéluji jednotlivé
materidlové toky, napriklad dre-
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vo, sklo, kovy, beton, cihly, sadro-
karton nebo plasty. Cim lépe jsou
materialy oddélene a ¢im meéneé
jsou poskozené Ci znecisteng, tim
vySSi je jejich hodnota a Sance na
dalsi vyuZziti.

Jaké vyhody maze cirkularni
likvidace starych budov pFinést
obcim? Je pfinosem pouze

z hlediska ochrany Zivotniho
prostiedi, nebo mizZe znamenat
také ekonomické tGspory ¢€i nové
prilezitosti pro dalsi rozvoj?

Environmentalni pfinos je vy-
znamny, ale rozhodné nejde pou-
ze o ekologii. Cirkuldrni demolice
muze obci prinést také velmi kon-
krétni ekonomické vyhody. Obec
mlZze snizit mnoZstvi materidlu,
za jehoz odvoz a uloZeni by jinak
musela zaplatit. NezatéZzuje svo-
ji mistni sklddku a omezuje po-
&et preprav. Cast vybaveni nebo
stavebnich prvkd maze vyuzit pfi
opravach jinych obecnich budoy,
nabidnout mistnim organizacim ¢i
obyvateldm nebo prodat. U pro-
deje interiérovych prvkd a nékte-
rych material, napriklad kovd,
kvalitniho dfeva ¢ vybranych
stavebnich prvkl, mize wvznik-
nout i ekonomicky zisk, ktery pak
zpravidla celou selektivni demolici
posune do mirneho zisku. Neplati
to ale vzdy, a proto je dobré pfi-
stupovat ke kazdému objektu in-
dividualne.

Zasadni je ale divat se na cely
projekt, nejen na cenu samotného
bourdni. Setrnd demontdz mize
byt pracngjsi nez rychld demoli-
ce, na druhé strané vsak snizuje
naklady na skladkovani, dopravu
a ndkup novych materidld. Vytva-
fi takeé prilezitosti pro mistni firmy,
femeslniky, socidlni podniky nebo
reuse centra, kterd mohou prvky
repasovat a vracet do obéhu.

Pro obce je dllezity také Sirsi roz-
vojovy rozmeér. Materigly ze sta-
ré Skoly, Ufadu nebo kulturniho
domu mohou najit vyuziti v no-
vém obecnim projektu. Hodnota
plvodni budovy se tak alespon
cdstecné prenese do dalsiho roz-
voje obce, misto aby skoncila na
skladce.

MiZete uvést konkrétni priklady
materidall nebo stavebnich
prvkd, které lze pfi demolici
zachranit a znovu vyuzit? Existuji
uz v Ceské republice obce, které
timto zplisobem postupovaly?

Moznosti je vyrazné vice, nez se
mUzZe na prvni pohled zddt. K pfi-
memu opetovnému pouziti mo-
hou byt vhodné napfiklad dvere,
okna, svitidla, sanitarni vybaveni,
radidtory, dlazba, obklady, dfevé-
né tramy, schodistové prvky, zd-
bradli, ocelove konstrukce nebo
C¢asti vzduchotechniky. U obec-
nich budov Ize casto zachranit
take stoly, Zidle, skfing, kuchynské
vybaveni, spotfebi¢e nebo dalsi
mobilidr,

Materidly, které uz nelze pouZzit pfi-
mo, Ize alespon kvalitné recyklo-
vat. Beton mUZe byt po nadrceni
vyuzit jako recyklované kamenivo,
cihly Ize ocistit nebo materidlove
zpracovat, kovy se vraceji do huti
a oddélené sklo, dfevo ¢i sadra
maji podstatné lepsi moznosti vy-
uZiti nez smésnd stavebni sut.

V Ceské republice u? podobné
projekty existuji a my jsme radi,
Ze stojime za vétsinou z nich. Pri
dekonstrukci  budovy  Merkuria
v Praze se podafilo zrecyklovat
@7 procent hmotnosti ziskanych
materiall. Cdst vybaveni a prvkd
zaroven nasla nové vyuziti napfi-
klad prostfednictvim neziskovych
organizaci. U projektu byvalé bu-
dovy Sazky na Vysocanech se
zase podarilo opétovné pouzit 20
procent vech origindlnich mate-
riclld. Oba tyto priklady vzbudily
vyznamnou mezindrodni pozor-
nost a byly zafazeny mezi nejlepsi
ukdzky dobré praxe.

Vyznamnym pfikladem z oblasti
vefejného sektoru je pak pripra-
vovanda rekonstrukce sidla Insti-
tutu planovani a rozvoje hlavni-
ho mésta Prahy v Emauzich. Pred
zahdjenim stavebnich praci zde
probéhl detailni  prfeddemoli¢ni
audit. Ndbytek i dalsi interierove
prvky se nabizi dalsim méstskym
organizacim, neziskovym  sub-
jektdm i verejnosti a pfi samotné
rekonstrukci se pocita se Setrnou
demontdZi jednotlivych staveb-

nich prvkd. Jde o dllezity prece-
dens, ktery mUze slouZit jako in-
spirace i pro dalsi mésta a obce.

Maiji obce pf¥i planovani
demolice k dispozici néjakou
metodiku, doporuéeny postup
nebo legislativni oporu, ktera
jim pomiiZze rozhodnout, jak pFi
cirkularni likvidaci postupovat?
Nebo je kazdy projekt

natolik specificky, Ze se Fesi
individualné?

Zakladni legislativni ramec existu-
je. Nakladani se stavebnimi a de-
moli¢nimi odpady upravuje zdkon
o0 odpadech a souvisejici provd-
déci predpisy, samotné odstra-
néni stavby pak stavebni zdkon.
Pravni predpisy sméfuji k tomu,
aby byly stavebni a demoli¢-
ni materidly co nejvice vyuzivany
a aby se jednotlivé materidlove
skupiny oddélovaly.

Legislativni  minimum ale jesté
automaticky neznamend skutec-
né cirkularni projekt. Pokud obec
pouze splni povinnost roztfidit
vznikly odpad, maze pfrijit o moz-
nost zachrdnit vyrobky a prvky
jesteé predtim, nez se odpadem
vlbec stanou. Prave proto je di-
lezity pfreddemoli¢ni nebo mate-
riclovy audit a dobfe pfipravené
zadani vefejné zakdzky.

Existuji  doporuc¢ené  postupy
a zkuSenosti z pilotnich projek-
t0, kazdy objekt je v8ak do urcité
miry specificky. Jiny potencidl ma
historicka skola, jiny panelovy ob-
jekt ajiny pramyslovy aredl. Lisi se
skladba materidald, jejich technic-
ky stav, pfitomnost nebezpecnych
I&tek i mozZznosti odbytu v daném
regionu. Nejlepsi vysledky proto
vznikaji kombinaci obecného po-
stupu a individudiniho posouzeni
konkrétni budovy. Metodika mize
stanovit jednotlive kroky, ale roz-
hodnuti o tom, co zachrdnit a kde
pro dané materialy najit vyuzi-
ti, musi vychazet z redinych dat
o objektu. Nicméné mohu odha-
lit, Ze na jedné metodice specifiky
pro zaddvdani ve vefejném sektoru
aktudlné pracujeme.
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Jaka doporuéeni byste dal
starostlim, ktefi se chystaji
odstranit starou obecni budovu
a chtéli by cely proces pojmout
co nejvice cirkularné? Na co by
méli myslet uz ve fazi pfripravy
projektu?

Nejdllezitgjsi je zacit veas. O cir-
kularnim vyuziti materidld nelze
zacit vazné uvazovat az ve chvili,
kdy uz je vysoutéZzend demolic-
ni firma a na misto pfijizdi tech-
nika. Prvnim krokem by mélo byt
pfemysleni o vhodnosti selektivni
demolice. Je dobré si k tomu vzit
experta a stavbu si projit. Nasled-
né je vhodné plan zapracovat do
investicniho zaméru a predlozit jej
radé k projednani. Preddemoli¢ni
audit je pak dalsim krokem. Obec
i demoli¢ni firma diky nému ziskaji
pfehled o materidlech a vybave-
ni v budové — v jakém jsou stavu,
jaké mnozstvi odpadu pravdepo-
dobné vznikne a ktere prvky maiji
potencidl pro dalsi vyuZiti.

Po schvdleni je potfeba dobre
pfipravit vybérove fizeni na rea-
lizatora selektivni demolice, kte-
ry bude postupovat podle jasné
hierarchie nakladdni s odpady.

Nejvyssi prioritu by mélo mit opé-
tovné pouZiti celych vyrobkd
a stavebnich prvkd. Teprve poté
prichdzi na fadu repase, materi-
alova recyklace, jiné vyuziti a oz
jako posledni moznost odstranéni
nebo skladkovani. Obec by méla
jesté pred zahdjenim praci hledat
konkrétni odbératele. Mohou jimi
byt jiné obecni organizace, Sko-
ly, spolky, neziskové organizace,
mistni firmy, reuse centra, recyk-
lacni spolec¢nosti nebo obyvatele.
U nékterych materidll je mozné
domluvit takeé jejich vyuziti pfimo
v novem projektu. | s timto Ize po-
MOCi.

Zasadni je tedy promitnout cir-
kularni pozadavky do projektove
dokumentace, rozpoctu, harmo-
nogramu a zaddvacich podmi-
nek. Nestaci pouze obecne uvest,
7e demolice md byt ekologickad.
Zadani by mélo urcit, které prv-
ky se maji Setrné demontovat,
jak maji byt materialy tfideny, jak
se bude jejich vyuziti dokladat
a podle jakych ukazatell se vy-
sledek vyhodnoti.

Doporucil bych také nezaméfovat
se pouze na nejnizsi nabidkovou
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cenu. Dulezitd je celkova ekono-
mika projektu, tedy ndklady na
odvoz a odstranéni odpadu, pfi-
jmy z materiald, hodnota zacho-
vanych prvkd i pfipadné uspory
pfi jejich dalsim vyuziti. Dobfe pfi-
pravend cirkularni demolice neni
komplikaci navic. Priklady ze sou-
kromého sektoru ukazuji, Ze mize
jit i o ekonomicky prospésnou
aktivitu. Je to zplsob, jak Iépe
hospodafit s obecnim majetkem
a zachovat hodnotu, kterou uz
jednou obcané zaplatili.

Dékujeme za rozhovor.

Cyril Klepek je zakladatel a feditel green-tech spolecnosti Cyrkl, kterd pomahd firmam fidit odpadove
hospoddrstvi efektivnéji — prostfednictvim odlborneho poradenstvi, dat a digitalnich nastrojd. Cyrkl vidi

v odpadu cenny zdroj, a proto také provozuje nejvetsi evropske online trzisté s druhotnymi surovinami,
ktere propojuje plvodce odpadd s findinimi zpracovateli.
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Bezpecné vyuzivani nove
technologie a role CTU

Uméla inteligence (Al) patii v poslednich letech mezi nejdiskutovanéjsi technologicka
témata. Ve vefejném prostoru byva tato technologie vniméana velmi rozdilné. Na jedné
strané je predstavovdana jako ndstroj, ktery mize zasadné zefektivnit fadu oblasti lidské
c¢innosti, zjednodusit praci a prinést nové moznosti vyuziti. Na strané druhé vyvolava
otazky spojené s bezpeénosti, ochranou prdav jednotlivell nebo moZnymi negativnimi

dopady jejiho nekontrolovaného vyuzivani.

Meéné pozornosti uz nekdy ziskava skutecnost, ze Ev-
ropska unie soucasne vytvari pravni rdmec, jehoz
cilem je nastavit jasnd pravidla pro bezpe&né a od-
povédné vyuzivani umélé inteligence. Dohledem nad
dodrzovdnim této regulace v Ceské republice bude
povéren takeé Cesky telekomunikaéni utad (CTU).

Ulohou CTU nebude brdnit rozvoji technologii, ale
naopak pfispét k tomu, aby uméld inteligence moh-
la bezpecné rozvijet svij potencidl a pfindset uzZitek
obc¢andm, vefejné sprave i soukromému sektoru. Ci-
lem je podporovat takové vyuzZivani Al, které bude
efektivni, odpoveédné a v souladu s pravnimi poza-
davky.

Vetsina lidi si dnes pod pojmem umeld inteligence
pravdepodobné predstavi predevsim chatovaci na-
stroje dostupné prostrednictvim internetoveho pro-
hlize¢e. Pravé s touto podobou Al se vefejnost v sou-
Casnosti setkdvd nejcastegji. Umeld inteligence viak
zahrnuje mnohem Sir§i oblast vyuZiti — od automati-
zace opakujicich se ¢innosti pfes analyzu dat az po
podporu rozhodovacich procesl. Své misto mize mit
take ve verejné sprave a samosprave.

CTU chce byt partnerem vefejné spravy pfi zavda-
déni systémud umélé inteligence tak, aby jejich vyu-
Zivani prispivalo ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb
a soucasné probihalo bezpe&nym a transparentnim
zpUsobem. Potfeby jednotlivych Ufadd se vSsak mo-
hou vyrazné lisit, a proto neni mozné doporudit je-
den konkrétni ndstroj vhodny pro véechny. CTU maize
pomoci zejmeéna s orientaci v oblasti regulace Al,
vysvétlovanim pozadavkl vyplyvajicich z nove le-
gislativy a podporou bezpecného vyuZivani t&chto
technologii.

Co je Al Act? Regulace jako ndstroj pro
bezpecné vyuzivani Al

Regulace, na jejimz zakladé bude CTU vykondvat
svou ulohu v oblasti dohledu nad umélou inteligenci,
vychdzi z evropského narizeni znameého jako Al Act.
Jeho cilem je vytvofit jednotnd pravidla pro bezpec-

né vyuzivani systémd umeélé inteligence v Evropské
unii.

Al Act patfi mezi dalsi evropské predpisy, které re-
aguji na rozvoj digitalniho prostfedi, podobné jako
napriklad obecné nafizeni o ochrané osobnich uda-
j& (GDPR). Nejde viak pouze o daldi soubor povin-
nosti, které by mély organizacim komplikovat prdci.
Smyslem Al Actu je pfedevsim vytvofrit pfedvidatelne
prostfedi a stanovit pravidla, kterd umozni vyuzivat
vyhody umélé inteligence pfi zachovdni odpovidajici
urovné ochrany uzivateld.

Pokud budou subjekty vyuzivajici Al dodrzovat sta-
novené pozadavky, mél by Al Act pfispét k posileni
ddvery spole¢nosti v nové technologie a soucasné
pomoci omezit rizika spojend s jejich zneuzitim. Mezi
tato rizika patii napfriklad vytvareni falesného obsa-
hu prostfednictvim technologii typu deepfake nebo
dalsi formy podvodného vyuzivani umélé inteligence.

Zakladnim principem Al Actu je pfistup zaloZeny na
mite rizika. Cim vy3§i riziko mlize konkrétni vyuziti umé-
lé inteligence predstavovat, tim pfisnejsi pozadavky
na né&j regulace klade. Nafizeni proto nefesi pouze
samotnou technologii, ale pfedevsim zpUsob jejiho
pouZiti a mozné dopady na jednotlivce i spole¢nost.

Z tohoto ddvodu rozdéluje Al Act systémy umélé in-
teligence do néekolika kategorii. Nékteré zplsoby vy-
uZiti jsou zcela zakdzané, u daldich je mozné systéemy
pouzivat pouze za predpokladu splinéni stanovenych
podminek. Tento pfistup umoznuje nastavit hranice
mezi vyuzitim, které je pfijatelné, a oblastmi, kde mo-
hou vznikat nepfimérend rizika.

Al Act tak nemusi byt vnimdan pouze joko soubor
omezeni, ale take jako urcité voditko pro bezpecné
hleddani moznosti vyuZiti umélé inteligence. Napfiklad
pfiloha Ill Al Actu vymezuje oblasti, ve kterych mohou
systémy Al predstavovat vyssi riziko, ale soucasné
mohou byt pfinosne. Pro jejich vyuziti proto stanovuje
konkrétni pozadavky, které musi byt spinény pred je-
jich bezpecnym zavedenim.
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V jaké roli mohou byt obce pf¥i vyuzivani
Al?

Al Act vymezuje jednotlivé role subjektd, které mohou
byt do vyuzivani systémd umélé inteligence zapojeny,
a stanovuje pro né odpovidajici prava a povinnosti.
Samosprdavné celky budou v praxi nejcastéji vystu-
povat v roli tzv. zavadéjicich subjektl, tedy subjektd,
které systém umelé inteligence vyuzivaji pro viastni
¢innost nebo pfi poskytovdni sluzelb obcantim.

Konkretni povinnosti obci se budou odvijet pfedevsim
od ucelu, pro ktery bude dany systém Al vyuzivan,
a od jeho zafazeni podle Al Actu. Pokud by naptiklad
obec vyuzivala ndstroj umélé inteligence pro komu-
nikaci s obyvateli, napfiklad prostrednictvim auto-
matizovaneho asistenta odpovidajiciho na dotazy,
musi byt ob¢ané informovani o tom, Ze komunikuji se
systémem Al, nikoliv pfimo s ¢lovekem.

Odlisna situace nastane u systémd, které mohou
predstavovat vyssi riziko a spadaji do néktere z ka-
tegorii uvedenych v ptiloze lll Al Actu. Prikladem muze
byt systém vyuzivany pfi ndboru zaméstnancl nebo
pli spravé zameéstnaneckych vztahd. V takovém pfi-
padé mohou vzniknout daldi povinnosti, napriklad
potfeba zajistit odpovidajici lidsky dohled nebo pro-
Skoleni osob, které se systémem pracuiji.

Je takeé ddlezité rozliSovat mezi pouhym vyuzivanim
systému Al a jeho vlastnim vyvojem nebo zdsadni
Upravou. Pokud by obec vyvijela viastni systém ume-
l& inteligence, vystupovala by podle Al Actu v roli tzv.
poskytovatele. Tato role s sebou prinasi vyrazné sirsi

rozsah povinnosti nez samotneé zavedeni jiz existuji-
ciho systemu.

Stejnd situace mOZe nastat i v plipadeé, kdy obec
vyznamné upravi systém, ktery plvodné vytvofil jiny
subjekt. Pokud by zmény ovlivnily jeho fungovdni
nebo Ucel pouziti natolik, Zze by se jednalo o pod-
statnou Upravu systému, mohla by obec rovnéz zis-
kat postaveni poskytovatele se souvisejicimi povin-
nostmi.

Role obci vSak nemusi spocivat pouze v praktickém
zavadeéni systéemd umélé inteligence. Obce mohou
sehrat vyznamnou ulohu také v oblasti vzdélavani
a podpory technologické gramotnosti svych oby-
vatel. Mohou napfiklad zprostfedkovavat informace
O moznostech bezpecného vyuzivani Al, poradat
vzdéldvaci aktivity nebo upozornovat obcany na
dostupné kurzy a dalsi zdroje.

Verejnd sprava tak mlze pfrispét nejen k vlastni-
mu efektivnéjsSimu fungovani diky vyuzivani novych
technologii, ale také k tomu, aby se ob&ané dokdzali

v prostfedi rychle se rozvijejici umélé inteligence lépe
orientovat.
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Bezpeéné pouzivani Al v prostiedi Gfadi

Vedle planovaného a fizeného zavadéni systémd
umélé inteligence je potfeba vénovat pozornost takeé
situacim, kdy zaméstnanci Urad( zac¢nou vyuzivat
vefejné dostupné Al ndstroje samostatné. Casto tak
¢ini proto, ze jim tyto ndastroje mohou usnadnit kaz-
dodenni praci, napriklad pfi tvorbé textd, shrnovani

dokumentl’ nebo vyhleddvani informaci.

Takové vyuzivani véak muze prindset bezpecnostni
a pravni rizika, zejména pokud zamestnanci do ve-
fejné dostupnych ndstrojd vkladaiji citlivé nebo ne-
verejné informace. Bez jasné nastavenych pravidel
muze byt obtizné zaijistit, aby byly tyto ndstroje po-
uzivany zpUsobem, ktery odpovidd pozadavkim na
ochranu informaci.

CTU proto doporucuje obcim v&novat pozornost
vzdélavani zaméstnancl v oblasti bezpeéného vy-
uzivani vefejné dostupnych Al ndastrojd. Soucdsti
tohoto vzdélavani by melo byt zejména vysvétleni,
v jakych situacich maze byt vyuZiti Al pfinosné, kdy je
nutné postupovat obezfetné a jaké informace neni
vhodné do téchto ndstrojl zaddvat.

Navrh moznych prvnich kroki pro obce pFi
zavadeéni Al

Pli pfipravé na vyuzivani umélé inteligence mohou
obce postupovat naptiklad podle ndsledujicich kro-
ka:

» UrCete v ramci Ufadu osobu nebo tym, ktery se
bude tématu Al dlouhodobé vénovat.

» Zmapujte soucasné vyuzivani Al ndstrojl na ura-
de.

» Zjistéte, v jakych oblastech zaméstnanci o¢ekd-
vaji od Al nejvétsi pfinos.

» |[dentifikujte procesy a ¢innosti vhodné pro vyuziti
Al

» Vyhodnotte pfinosy, ndklady a rizika jednotlivych
moznosti vyuziti Al.

» Stanovte pravidla pro pouzivani Al v rdmci Uradu.

» Vyberte vhodny pfipad vyuziti Al a otestujte jej
v ramci pilotniho projektu.

» Zajistéte pravidelné vzdéldvani zaméstnancl
v oblasti bezpecného a efektivnino vyuzivani Al

» Vyhradte pravidelny ¢as pro diskusi o vyuzivani Al.

» Pribézné zvazujte, jakym zplsobem mize Al po-
moci pfi kazdodenni praci.

Ivana Kudldckova, Tereza Meravd, CTU




Od chytrych mést k méstum,
ktera obstoji i v krizi

Technologie, inovace a moderni fe§eni méni zplsob, jakym mésta funguji. Skuteéné dobie
pripravené mésto vSak musi pocitat také s okamzikem, kdy technologie selzou a bézny
provoz se zastavi. Rozsahly vypadek elektfiny v Berliné na zaé¢atku roku 2026 ukazal, jak
rychle mze moderni mésto narazit na své zranitelné misto — a jak dilezita je pfipravenost,
koordinace i schopnost zqjistit zdkladni sluZzby obyvatelim. Co si z berlinské zku§enosti
mohou odnést Eeské obce a mésta, priblizuje Monika Stépanovd, feditelka Sekce
regionalniho rozvoje, zahraniénich vztahl a projektd SMO CR.

Berlinsky blackout: deset dni, které zménily
pohled na krizovou pfipravenost mést.
A pro¢ by mél zajimat i ceské obce

Na zacdatku ledna 2026 ochromil ¢dast Berlina nejvetsi
vypadek elektfiny v povalec¢né historii mésta. Neslo
o technickou poruchu ani o pfetizenou sit. PFficinou
byl Zhafsky Utok na kabelovy most u elektrarny Li-
chterfelde. Vice nez 100 tisic obyvatel méstske casti
Steglitz-Zehlendorf zlstalo nékolik dni bez prouduy,
a to v dobé mraz( a snézeni. Politickd reakce byla
rychld. Berlinsky starosta Kai Wegner ustanovil ex-
pertni komisi vedenou byvalym prezidentem Tech-
nisches Hilfswerk (THW) Albrechtem Broemmem.
Vysledkem je zprava obsahujici sedm strategickych
doporuceni a priblizné 150 konkrétnich opatfeni. Je-
jich spole¢nym cilem je ambiciozni, ale logicky po-
zadavek, aby vSechny klicové instituce dokdzaly do
roku 2029 fungovat autonomné alespon deset dni.
Pfestoze zprdava vznikla pro Berlin, vétsina jejich za-
verl se netykd jen metropole s témér ctyfmi miliony
obyvatel. Jsou pfekvapive dobfe prenositelné i na
Ceskd mésta a obce.

Nejvétsi pfekvapeni? Solarni panely byly
témér k nicemu

Jednim z nejvétsich zjisténi expertl bylo, Ze pfribliz-
né 95 % fotovoltaickych elektraren bé&hem vypadku

elektriny vlbec nevyrdbélo. Ne proto, Ze by nesvitilo
slunce nebo byly panely poskozeneé. Naopak. Stan-
dardni sitové fotovoltaicke elektrarny se pfi vypadku
distribucni sité automaticky odpoji z bezpecnostnich
ddvodl. Pokud nejsou vybaveny bateriovym Ulozi-
stém a tzv. ostrovnim provozem, nedokdzou zdso-
bovat ani vlastni budovu. Pro mnoho viastnikG $lo
o nepfijemné prekvapeni. Méli na stfese elektrarnu,
ale doma nesvitilo ani nefungovalo topeni. Expertni
komise proto doporucuje, aby nové fotovoltaicke in-
stalace byly standardné pfipravené na ostrovni pro-
voz a aby se postupné podporovala modernizace
téch stavaijicich.

Nékdy rozhoduje jen dvacet wattu

Stejné prekvapiveé byly zavery tykajici se vytapéni.
Ve vétsing domU zlstdval plyn i ddlkové teplo fyzic-
ky dostupneé. Presto lidé mrzli. Chybélo totiz pouhych
20 az 30 wattl elektfiny, které potfebuje obéhové
cerpadlo nebo zapalovdni kotle. Jinymi slovy — ne-
$lo o nedostatek energie, ale o absenci malého zd-
loZzniho zdroje. Nékolik desitek wattd by rozhodovalo
o tom, zda bude byt obyvatelny. Prave proto komise
doporucuje, aby se nouzove napdjeni stalo bé&znou
soucdasti technickeho vybaveni budov.

Nestaci mit generator. Je potfreba i nafta

Dalsi lekci byla logistika. Nemocnice s dieselovym
agregdtem méla zdsobu pfiblizné 1 800 litrl nafty,
coz vystacilo asi na dvacet hodin provozu. Kazdd
organizace si zpocdatku shanéla palivo sama. Az
pozdéji se podafilo logistiku koordinovat za pomo-
ci armady. Soucasné se ukdzalo, 7ze nékteré mobilni
agregaty THW vlbec nebyly nasazeny, protoze chy-
béla koordinace a prehled.

Komise proto doporucuje, aby kazdd samosprava
meéla prehled vSech zdloznich zdroji energie, pre-
dem uzavfené smlouvy s dodavateli pohonnych
hmot, jasné uréené odpovednosti a minimdalni poza-
davky na energetickou sobéstacnost u kriticke infra-
struktury. Pro Ceské obce je to moznd nejpraktictéjsi
doporuceni celé zprdvy. Krize neni vhodnd chvile pro
vyjednavani smluv.
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Lidé potiebuji védét, kam jit

Béhem vypadku se ukazalo, Ze obyvatelé casto ne-

vedéli, kde ziskaji informace, teplo nebo pomoc. Ko-

mise proto navrhla sit tfi typd krizovych mist.

» NejvySe stoji resilience huby - energeticky
sobéstacnd centra schopnd poskytovat zdkladni
sluzby obyvateldm i zadchrannym slozkam.

» Druhou Uroven tvori krizova kontaktni mista roz-
misténd v jednotlivych Ctvrtich, napftiklad ve Sko-
|&ch, kulturnich domech nebo na nadrazich.

» Nejnizsi Uroven predstavuji malé komunikaéni body
umoznujici vymeénu informaci mezi samosprdavou
a obyvateli i pfi uplném vypadku digitalnich siti.
Zajimave je doporuceni vyuzivat tato mista i v bez-
ném provozu napriklad pro informace o Zivotnim
prostfedi nebo komunitnich aktivitach. Lidé pak
budou vedeét, kam se obratit jedté pred krizi.

Mobil pfestal fungovat za pul hodiny
Moderni spole¢nost je zvykld, Ze informace pfichdzeji
prostfednictvim mobilniho telefonu. Jenze mobilni
sité vydrzely fungovat pfiblizné 30 minut. Experti pro-
to doporucuiji posilit jejich zalozni napdjeni minimdliné
na 72 hodin. Do té doby zlstdvaji nejspolehlivejsimi
informacnimi kanaly klasické rozhlasové vysilani FM
a DAB+, pripadné fyzické informacni tabule. Stejné
ddleZita byla i organizace komunikace. Paralelni tis-
kové konference rlznych krizovych stabl vedly spise
ke zmatku. Informace by mél poskytovat jeden di-
veryhodny zdroj.

Nejzranitelnéjsi nesméji zlistat neviditelni

V postizené oblasti se nachdzelo vice nez sedmde-
sdt pecovatelskych zarizeni a mnoho lidi zavislych
na elektrickych zdravotnickych pomtckach. Ukdzalo
se v8ak, ze samosprava neméla prehled o tom, kdo
bude potfebovat pomoc jako prvni. Komise pro-
to doporucuje vytvorit dobrovolny registr osob z&-
vislych na elektrfing, pripravit zdsoby pro zranitelné
skupiny a nastavit jasny systém jejich kontaktovani
béhem krizovych situaci.

Krizové Fizeni se musi pravidelné cvicit

Jedno z nejdllezitgjsich doporuceni se netykd tech-
nologii, ale organizace. Experti navrhuji kazdoroéni
krizova cvi¢eni na urovni zemé, pravidelnd cvice-
ni jednotlivych méstskych ¢dsti i spole¢né ndcviky
s provozovateli kritické infrastruktury. Soucdsti sys-
tému ma byt také povinné vyhodnoceni kazdé vetsi
mimorddné uddlosti. Smyslem neni hledat viniky, ale
systematicky zlepSovat pripravenost.
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Co z toho plyne pro ¢eské obce?

Berlinskd zkuSenost ukazuje jednu dualeZitou veéc.
Odolnost mésta nestoji pfedevsim na novych tech-
nologiich ani na velkych investicich. Rozhoduji pfi-
prava, koordinace a schopnost myslet nékolik krokd
dopredu.

Pro ¢eské municipality z toho vyplyva nékolik prak-
tickych otdzek, na které by méli jeji odbornici na kri-
zove fizeni znat odpoved:

» Viobec, které budovy dokdazou fungovat nékolik dni
bez doddvky elektfiny?

» Md prehled o zdloZnich zdrojich energie a jejich za-
sobovani palivem?

» Existuje misto, kam mohou obyvatelé pfijit pro infor-
mace, teplo nebo pomoc?

» Je pfipravena komunikace i pro pripad uplného vy-
padku mobilnich siti?

» Jsou vytipovdni nejzranitelngjsi obyvatelé a zplsob

jejich kontaktovani?

» Probihaji pravidelnd krizovd cviceni spole¢né s ha-
si¢i, zdravotniky, energetiky i dalsimi sprdvci infra-
struktury?

Blackout v Berliné neni jen pfib&hem o vypadku elek-
triny. Je predevsim prib&hem o tom, jak velky je rozdil
mezi obecnou pripravenosti a skutec¢né proverfenou
odolnosti. Mnohd rizika byla znama jiz dfive, teprve
redind krize ale odhalila zddnlivé detaily — od ne-
funkenich fotovoltaickych systémU pres chybéjici z&-
loZni napdjeni az po logistiku paliva — které rozhoduiji
o fungovani meésta. Zavery berlinské expertni komise
proto predstavuji cennou inspiraci i pro ceske obce

a meésta.
Mgr. Monika Stépdnovd

Celou zprévu Komise najdete na strdnkdch SMO CR
zde:




Vzpominka na viny veder

Letosni léto bylo doprovazeno extrémnimi vedry, opakované byly piekroéeny nejvyssi
naméfené teploty a celkové vzato, zazili jsme nejsilnéjsi a nejdelsi viny veder v nasi mérené
historii. BohuZel, ¢esky zdravotni systém nema nastaven pribéiny monitoring dopadu
veder, ale Ize o&ekdvat, ze letosni vedra zpisobila v CR pfedéasné umrti nejméné tisice

lidi.

V roce 2015, kdy byla vedra slabsi, ale také dlouhg,
bylo tzv. nadumrti vice nez 650. Ukazuje se, Ze u nds
jsou vedra ze vSech pfirodnich katastrof nejvrazed-
n&jsi. V ramci projektu TACR MITEXTREM byla analy-
zovdana data z let 2013 az 2023 a ukdzalo se, ze i v re-
lativné nejlepsim roce 2016 bylo obéti 121, co? je vice
nez smrtelnych pracovnich Urazd ro¢né a blizi se to
podtu vdech obéti povodni v CR za celou dobu jeji
existence. Za analyzovanou periodu 11 let pak pocet
predcasnych umrti pfi vindch veder (horkych vindch)
prekrocil tfi tisice. Odpovéd na to, proc jsou vedra
dlouhodobé podcenovana, tkvi v psychologii a mé-
ficich metoddch. Povodné a dalsi katastrofy jsou
medialné pritazlivé, akeni a obéti snadno identifiko-
vatelné, kdezto obéti veder zemriou obvykle v Ustra-
ni bez dramatickych projevd a pfi¢innd souvislost
s teplotou nemusi byt na prvni pohled zfejmad.

vws

Byly viny veder prekvapeni?

Ne tak docela. Bez ohledu na Usili dezinformdato-
rd snazicich se nds presvédcit po kazdém ndvratu
k béZnym hodnotam pocasi, Zze zména klimatu nds
nemusi trapit a bud vibec neexistuje, nebo se s ni
snadno vyrovndme, veédeckd mérfeni ukazuji opak.
Nejde totiZ jen o zvySeni prdmérné teploty, ale hlavné
o extrémy. Utad pro snizovani rizik pfi OSN (UNDRR),
Své&tova meteorologickd organizace (WMO), Své-
tovda zdravotnickd organizace (WHO), ale i Své&tova
organizace prdce (ILO) a OECD jiz delsi cas varuji,
Ze prave viny veder budou kritické nejen pro zdravi
lidi, ale i pro ekonomiku. V Cesku uz primérnd teplo-
ta vzrostla 0 1,5 az 2 °C proti dobé pied pal stoletim
a prekrocili jsme tak klimaticky cil Pafizske Umluvy pro
toto stoleti. Jak je vidét z obrdzkd 1a 2, pocet i délka
trvdni vin veder roste.

Obr. 1: Rostouci poéet vin veder (horkych vin) v Praze, Brné a CR celkem. Zdroj: CHMU
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Teploty nad 40 °C uz zazila severskd Kanada (2021),
ale i Pafiz a Berlin (2019) nebo Londyn a Hamburk
(2022). Nebylo tak otdzkou, jestli dramaticka vina ve-
der pfijde, ale jen kdy.

Nd&s$ narodni problém, a nejen u veder, spociva v tom,
ze dokud hrozba opravdu neudefi, mdme tendenci
ji podcenovat, bud zcela marginalizovat nebo pfi-
pravit pldany, které formalné problém fesi, ve skutec-
nosti ale na n&j nestaci, protoZe nejsou dost propo-
jené, komplexni a vyzkousené. Staci vzpomenout na
covid-19 nebo kyanidy v Bec¢ve. A do této kategorie
bohuzel spadly i viny veder. Na rozdil od fady evrop-
skych zemi, joko Itdlie, Francie, Rakousko, Nemecko
nebo Velkd Britdnie, kde existuji komplexni narodni
plany pro viny veder, v CR se teprve zaginaji pfipra-

Obr. 3: Tepelna bilance ¢lovéka v horku

vovat a je tfeba pfipustit, Ze az letodni léto tuto pfi-
pravu snad akcelerovalo.

Ué&inky tepla na zdravi

Souvisi s teplotni bilanci, tedy kolik tepla pfijmeme
nebo sami vyrobime a kolik ho stac¢ime odvest do
okoli. Nejvic tepla si vyrobime sami, zpracovanim po-
travy nasim metabolismem a svalovou praci a pa-
radoxné je vice problémd s tim, Ze se nedokdzeme
tepla zbavit pfedanim do okoli nez s jeho pfijmem
z okoli. Nejvice tepla v horku télo odstranuje vypa-
fovanim potu, pak silngjs$im prokrvenim kdze, a s tim
souvisi i zatéz organismu dehydrataci a pretizenim
srdce a ledvin.

75 %

Odparovani potu

<5 % Dychani

Konvekce .
<10%

ZISKY TEPLA
ZTRATY TEPLA

(________.

Zdroj: upraveno podle Havenim (2003).

Nemocemi z tepla jsou:

Kratkodobé bezvédomi (tepelnd synkopa), obvykle
u ¢lovéka v horku a bez pohybu. Typicky na kulturnich
a sportovnich podnicich, ¢ekani pfi zGvodech, vojdaci
na prehlidkach. Po ochlazeni obvykle rychle odezni.

Vy&erpdni z horka a Upal. Kdyz je télo mdlo ochla-
zovdno a dehydrovdno, dojde k prehfati t&lesného
jadra na vice nez 40 °C a zacinaji selhdvat funkce
organl — srdce, ledviny, mozek. Pfiznaky jsou nevol-
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nost, bolest hlavy, zavraté, zmatenost. Mechanismy
jsou dva: akutni nastavajici ve vysoce prehfatém
prostiedi nebo u lidi s fyzickou ndmahou (sportovci
na soutézich, tézce pracujici) a dlouhodoby, typic-
ky pro seniory a nemocné, kdy oslabeny organismus
nesnese dlouhodobou z&téz. Upal md rychly na-
stup a umrtnost mGze byt bez okamzitého chlazeni
a podplrné péce vysokad. Zviast zavaznym zplso-
bem se déletrvajici tepelny stres projevuje u zranitel-
nych skupin, témi jsou:



* seniofi a lidé s nemocemi srdce, ledvin atd. (tato
skupina tvofi vétsinu obé&ti na Zivotech)

- malée déti (vy3si pomér povrchu téla k hmotnosti,
nezrald termoregulace)

- pracovnici venku a tézce pracujici (zemé&délstvi,
stavebnictvi), sportovci

- téhotné Zeny a osoby s omezenou mobilitou

+ lide s omezenymi kognitivnimi funkcemi a psychia-
tricti pacienti

Situaci zhorsuje dehydratace, nedostatecnd aklima-
tizace, obezita, Spatna fyzickd kondice, néktere léky
a alkohol, izolujici obleceni, ale i nedostatek socidl-
nich kontaktd a chudoba.

Uzeh vznikd pfi dlouhodobém pobytu na pfimém
slunci, zejména bez pokryvky hlavy. Slunec¢ni zareni
zpUsobi prehrati mozku, podrazdéni mozkovych blan
a ndslednou reakci. Zradné je, Ze pfiznaky Uzehu ne-
musi pFijit hned. Clovék se pres den miiZe citit relativ-
né& dobrfe a potize se dostavi az vecer nebo béhem
noci. Mezi typické pfiznaky patfi bolest hlavy, ne-
volnost, zvysend teplota, citlivost na svétlo, slabost
nebo ztuhlost Sije. Pravé opozdény ndstup potizi je
ddavod, pro¢ si lidé Uzeh nékdy hned nespoji s poby-
tem na slunci.

Tepelné kiece a vyrazka z tepla (potnicky) jsou dalsi
mozné nemoci z horka, ale jsou spise nepfijemné nez
zdravi vazné ohrozujici.

Strategie adaptace na viny veder

VIna veder pfichazi tise. Nezni¢i béhem nékolika mi-
nut domy jako povoden a casto po sobé nezanechd
viditelnou stopu. Pfesto mlze bé&hem nékolika dn(
zvysit pocet umrti, hospitalizaci, kolapsu, pracovnich
urazG a vyjezdl zdchranné sluzby. Zatézuje také do-
ddavky elektfiny a vody, dopravu, zdravotni a socidlini
sluzby a provoz zafizeni, v nichZ pobyvaiji lidé odkd-
zani na pomoc druhych. Nejvétsi dopad nemusi na-
stat v nejteplejsi poledni hodiné. Nebezpecné je pre-
devsim nékolik po sobé jdoucich horkych dnd a noci,
pbéhem nichz se lidé ani budovy nestihnou ochladit.

Zdravotni riziko nevytvari samotnd teplota vzduchu.
Rozhoduje také jeho vlhkost, intenzita slune¢niho
a salaveho tepla, proudéni vzduchu, fyzickd ndma-
ha, odév a ochranné pracovni prostiedky. Stejné
dudlezité jsou podminky bydleni. Podkrovni byt bez
stinéni, pokoj orientovany na jih a zapad, byt s okny
pouze na jednu oslunénou stranu nebo budova bez
moznosti bezpecného nocniho vetrdni se mohou
pfehfdt mnohem vice nez okolni vzduch. Ve méstech
se navic teplo ukladda do asfaltu, betonu a fasad
a béhem noci se pomalu uvoliuje, a tak vznikd tzv.
tepelny ostrov mésta.

Ochrana pred vedrem proto musi mit nékolik vrstev.
Jednotlivec mCze pit, ochlazovat se a omezit ndma-
hu, ale nemdze sam zménit svoji pracovni dobu, za-
stinit zastdavku, otevfit knihovnu jako chladngjsi verej-
né misto, zajistit péci osameélym seniorlim ani upravit
stavebni predpisy. Ukolem viaidy je vytvofit podminky
a pravidla, mésta maji pfevest vystrahu do konkrét-
ni- mistni pomoci a urbanisticky fesit tepelny ostrov
mésta a architektonicky podminky ve stavbdch,
zdravotnické a socidlini instituce musi chrdnit paci-
enty a udrZet provoz a obyvatelé potfebuji vedét, co
délat doma a jak rozpoznat nebezpecny stav.

Strategie adaptace na viny veder se stava vyznam-
nou agendou a vedouci autoritou je WHO, kte-
rd podporuje strategie HHAP — Heat Health Action
Plans (Ake&ni plany pro zdravi v teple). Na urovni CR
existuji lokalni aktivity, chybi v8ak celondrodni koor-
dinace a komplexni pfistup. Dobrou zpravou je, ze
Ministerstvo zdravotnictvi CR vytvotilo pracovni sku-
pinu pro adaptaci na klimatickou zménu, kterd bude
pokryvat i viny veder. Jakd by mohla byt zakladni
doporuceni pro rlizné aktéry?

Uloha statu

/&kladem je ndrodni nebo regiondlni akéni plan
pro horko a zdravi, ktery jasné stanovi, kdo sleduje
predpoveéd, vyhlasuje varovdni a jakd opatfeni pfi
jednotlivych stupnich nasleduji. Pfedem musi byt
nastaveno informovani nemocnic, zdchranné sluzby,
krajt, obci, socidlnich zafizeni, Skol a zaméstnavateld.
Dullezité je sledovat nejen teplotu vzduchu, ale také
celkovou tepelnou zatéz, kterd zohlednuje napfiklad
vihkost a vitr.

Priprava nesmi zacit az s prvni vystrahou. Pred se-
zonou je tfeba oveérit kontakty, kapacity sluzeb, do-
stupnost vody a zdloznich zdrojd o po sezoné vy-
hodnotit, co fungovalo a kde systém selhal.

Stat by mél podporovat prevenci prehfivani budov —
napfiklad venkovni stinéni, vhodnou orientaci a veli-
kost proskleni, bezpecné nocni vétrdni, svétle stiechy
a fasdady, vegetaci a dalsi pasivni zpldsoby chlazeni.
Zvlastni pozornost vyzaduji nemocnice, domovy pro
seniory, skoly, skolky, socidlni bydleni a byty v nej-
vyssich podlazich. Klimatizace mdze byt v nékterych
prostoradch nezbytnd, neméela by viak byt jedinym
feSenim.

Jasnd pravidla ochrany potfebuji také lidé pracuji-
ci v horku. Zaméstnavatelé musi mit moznost upravit
pracovni dobu, stfidat prdci s odpocinkem, zaqjistit
stin &i chlazeny prostor, dostatek ndpojd a aklimati-
zaci pracovnikl. Pfi mimofadné z&tézi musi byt moz-
né prdaci prerusit.

Stat md pripravovat srozumitelné informace pro rlz-
ne skupiny obyvatel a zajistit jejich dostupnost i li-
dem bez internetu, se zdravotnim postizenim nebo

s nedostate¢nou znalosti ¢estiny. Nestaci obecné
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doporuceni ,dodrzujte pitny rezim" — lidé potfebuiji
vedét, kdy bude riziko nejvyssi, jak ochladit byt, kam
se mohou presunout a jak poznat nebezpelny stav.
Data o zdravotni a socidini situaci mohou zdroven
pomoci urcit oblasti, kde je kombinace tepelné a so-
cidalni zranitelnosti nejvyssi.

Co mohou délat mésta

Prvnim krokem je zjistit, kde se teplo hromadi a kde
muze mit nejvétsi zdravotni dopad. Kromé teploty je
tfeba zohlednit zastinéni, zelen, kvalitu bydleni a mis-
ta, kde se pohybuji nebo Ziji zranitelni lidé — napfiklad
seniofi, déti, pacienti nebo lidi bez domova.

Mésto by melo pfedem vytipovat chladnéjsi verej-
né prostory, napfiklad knihovny, kulturni a komunitni
centra ¢i Ufady. U kazdého je nutné védet, kdy je ote-
vfeny, zda je bezbariérovy a zda nabizi vodu, toalety
a moznost sezeni. Soucdasti mistniho akeéniho planu
musi byt take jasneé rozdéleni odpovédnosti a ove-
fené kontakty na socidlni a zdravotni sluzby, Skoly
a dalsi dalezité aktéry.

Obecni budovy potfebuji jednoduchy letni rezim: sti-
néni, bezpecné nocni vétrani, omezeni zdrojl tepla
a kontrolu vnitfni teploty. Ve skoldch a Skolkach je
tfebba upravit venkovni program a zaijistit stin a vodu,
v domovech pro seniory a socidlnich zafizenich pak
moznost bezpecného ochlazeni a presunu klientd
z nejteplejsich prostor.

Po vyhlaseni vystrahy md& mesto nabidnout konkret-
ni pomoc - informovat o otevfenych chladngjsich
mistech, dostupné vodé, zmeéndch provozu &i ruseni
akcl. Informace je treba §ifit vice cestami a prostred-
nictvim terénnich pracovnikd aktivné kontaktovat lidi,
ktefi si sami pomoci nemohou. U osamélych seniord
¢i lidi bez domova nestaci pouze pfedat informaci;
je tfeba ovérit jejich skutecnou situaci a nabidnout
pomoc.

Dlouhodobé maji mésta snizovat mnozstvi tepla
v ulicich a zvySovat dostupnost stinu a vody. Stro-
my maiji byt vysazovdny pfedevsim tam, kde skutec-
né chrani lidi — podél pésich tras, u zastavek, skol,
nemocnic a socidlnich zafizeni. Ddlezitd je také péce
o stavaijici zelen, zelené a svétlé stfechy, propustné
povrchy, venkovni stinéni a zadrzovdni vody.

Individualni ochrana

Pfed létem je vhodné zjistit, kterd mistnost v domdac-
nosti zUstava nejchladnégjsi, jak Ize zastinit okna a kdy
je mozne bezpecneé vetrat. Je dobre zkontrolovat ro-
lety, Zaluzie, ventildtory &i klimatizaci a pfedem pro-
myslet, kam se pfesunout, pokud se byt vyrazneé pre-
hreje. Lidé s chronickym onemocnénim nebo slozitou
medikaci by méli znat svij individudini rezim béhem
horka.

74 |

Pfes den je nejucinnéjsi zabrdnit pronikani slunecni-
ho zafeni do bytu. Vétrat je vhodné predevsim v noci
a rano, kdyz je venku chladnéji. Pomoci mize venti-
I&tor nebo klimatizace, pfi velmi vysokych teplotach
v8ak samotny ventildtor nemusi byt dostacujici. Nikdy
neni bezpecné nechdvat déti ani zvifata v zaparko-
vanem aute, a to ani ve stinu.

Organismus Ize ochlazovat sprchou, vinkymi ru¢niky
nebo omyvanim. Ddlezité je pravidelné dopliovat
tekutiny, vhodné je lehké obleceni, pokryvka hlavy
a pobyt ve stinu. Alkohol riziko dehydratace zvysuje.

Namdhavou prdci, sport a delsi pobyt venku je
vhodné planovat na rdno nebo vecler, snizit intenzitu
a délat pravidelné prestavky. Pri praci v horku je da-
lezita také vzajemnd kontrola, protoze prehfdti maze
zhorSit pozornost a schopnost spravné vyhodnotit
vlastni stav. Na horko je tfeba myslet také u doma-
cich zvifat — zajistit jim stin, dostatek vody a omezit
ndmahu i transport.

VIinu veder nelze zvliddnout jedinym opatfenim. Vy-
straha bez ndsledne akce neochrani ohrozeného
clovéka, stejné jako pitny rezim nevyfesi prehiatou
nemocnici nebo praci na pfimém slunci. Potfebu-
jeme proto kombinaci rychlé reakce a dlouhodobé
prevence.

Stat vytvari pravidla, plan a financovani. Mésta
znaji mistni rizika, zajistuji chladnéjsi prostory, vodu
a pomoc zranitelnym lidem. Zdravotni a socidalni
sluzby chrani své klienty a obyvatelé upravuji své
chovani a pomdhaiji lidem ve svém okoli.

Zakladni princip je jednoduchy: jednat dfive, nez se
objevi prvni kolapsy. Vétsina potifebnych opatfeni je
zndma a technicky proveditelnd. Rozhoduijici je, zda
jsou pripravena pred sezonou a zda se béhem hor-
kych dn( skute¢né provedou.

Pavel Danihelka, Kamila Kempnd
Lékarska fakulta Ostravskeé Univerzity

Tento ¢&ldnek byl podpoien projektem TACR
SS07020449 Omezeni negativnich dopadd meteo-
rologickych extréemu na verejné zdravi a Zivotni pro-
stredi ve velkych aglomeracich.




Volby se blizi.

Co ted musi obce
zviadnout?

Komunalni volby jsou za dvefmi a pro mésta a obce vrcholi
tydny ndarocné organizacni pripravy. Od obsazeni okrskovych

volebnich komisi pfes technicke zajisteni a eDoklady az po
soubéh komundlnich a sendtnich voleb ¢ekd samospravy
fada ukold. Co je letos nové, na co si dat pozor a co by méli
pred volebnim vikendem védeét starostove, volebni komise

i samotni volici? Prinasime prakticky prehled nejddlezitejsich
informaci, ktery pripravil Toma@s Jirovec, feditel odboru voleb
Ministerstva vnitra.

Do komunadalnich voleb zbyva necely mésic.
Co uz maji samospravy v tuto chvili za
sebou a co vSechno je jesté v pfistich
tydnech ¢eka, aby byly na volebni vikend
pfripravené?

Registracni fizeni maji obce s povérfenym
obecnim ufadem za sebou. Ted bude hlav-
ni Ukol, a to jiz pro véechny obce, obsazovd-
ni okrskovych volebnich komisi. Zapisovatele
kazdé volebni komise mél starosta jmenovat
nejpozdeji do 29. srpna. Do 9. zafi mély zare-
gistrované volebni strany moznost delegovat
¢leny komisi, napt. osobné, datovou schrankou
nebo e-mailem. Prvni zaseddni komisi se musi
uskutecnit do 18. zdri.

V disledku odkladu Informac¢niho systé-
mu spravy voleb se obsazovdni okrskovych
volebnich komisi realizuje zplsoby zndmy-
mi z minulych let. K tomuto procesu jsme na
webu uverejnili metodicke materidly.

V obcich, kde se bude volit i do Sendtu, je tfe-
ba zajistit agendu vydavani voli¢skych prd-
kazl, protoZe jesté ve volebnim tydnu o né
mohou voli¢i do stfedy 7. fijna do 16 hodin
u obecniho urfadu osobné pozadat. Pisemnée
Zadosti musi dojit do 2. fijna. Pro volby do za-
stupitelstev obci se letos jesté voli¢ské prika-

zy nevydavaiji.

Pfipomnél bych povinnost zajistit ovéfeni to-
toznosti volice s vyuzitim eDokladu. Obce
proto musi zprovoznit, aktualizovat a pfipravit
komisim potfebnou techniku.
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Letos se méni odménovani élend
okrskovych volebnich komisi.
Jaké jsou nové stanovené
odmény pro jednotlivé éleny
komise a co dalsiho by

v souvislosti s jejich fungovanim
mély obce védét?

Verim, Ze letosni navyseni odmén
by mélo obsazovani komisi po-
moci. Zakladni vy$se odmeény pro
fadoveho ¢lena komise se zvysuje
21800 K& na 2 500 Ke. V komisich,
kde bude soubéh komundlnich
a dvoukolovych sendtnich voleb,
jde o Cdstky, které uz nelze pova-
Zovat za nizké: fadovy ¢len dosta-
ne 4 300 K&, mistopfedseda S 000
K¢ a pfedseda se zapisovatelem
5 800 Ke&. V uzemné clenenych
statutdrnich méstech a v Praze
to je pak jesteé vice. Odména takeé
nepodléhd zdanéni a odvoddm.
S ohledem na druh voleb prfedpo-
klddam i zvyseny z&jem volebnich
stran delegovat ¢leny do komisi.

Odmény pak obecni Ufady vypla-
ci do 30 dnl po ukonceni ¢innos-
ti okrskové volebni komise. Podle
volebniho zdkona je &innost okrs-
kové volebni komise ukoncena
patnactym dnem po vyhlaseni
celkovych vysledkl voleb Statni
volebni komisi.

Pro starostky a starosty obci je
obsazovani okrskovych volebnich
komisi vzdy ndaroc&nd faze pripravy
voleb. Velmi si jejich prace v tomto
aspektu cenim.

Letosni komundlni volby se
konaji soubézné se senatnimi.
Jak se tato skute€énost promitne
do organizace voleb v obcich

a co bude pro volebni komise
oproti samostatnym komundlnim

V rdmci organizace bylo pro po-
véfené obecni Ufady v sidlech
sendtnich obvodd ndaro¢néjsi re-
gistracni fizeni, kdy musely zpra-
covat i prihlasky k registraci pro
sendtni volby. Komundalni volby
jsou z hlediska scitani hlast na-
vic nejslozitéjsi volby, které mame.
Pokud k tomu maji komise jeste
zpracovat hlasovaci listky do Se-
natu, je z logiky véci scitani nd-
rocngjsi. O to vice pak v uzemné

76 |

¢lenénych statutdarnich méstech
a v Praze. Tam se jesté voli za-
stupitelstva méstskych obvodl
a meéstskych ¢dasti a komise tak
zpracovavaji vysledky pro troje
volby. Zde bych chtél na vsechny
¢leny komisi apelovat: pfi sc¢itani
neni ddlezitd rychlost, ale sprdv-
nost a peclivost. Pro ministerstvo
a Cesky statisticky urad je klicové,
aby vysledky byly se¢tené sprav-
né&, ne nutne rychle.

V poslednich letech se volebni
pravidla postupné méni.
Pfinaseji letosni komunalni
volby néjakou novinku, ktera
se dotkne pfimo voliéd nebo
volebnich komisi a na kterou
byste chtél pred volbami
upozornit?

Letos volice zadné zasadni zmé-
ny necekaji. Kdyz odhlédneme
od pevneé stanoveného termi-
nu komundlnich voleb, jde spise
o drobnosti ¢i zpfesnéni voleb-
niho zdkona, a to zejména ve
vztahu k lepsi pfistupnosti voleb
pro osoby se zdravotnim znevy-
hodnénim. Vyslovné je zminéna
moznost zavolat si o pfenosnou
volebni schranku do blizkosti vo-
lebbni mistnosti, kterd neni bezba-
rierova.

Voli¢i, ktery nemdze sdm upravit
hlasovaci listek nebo ho viloZit do
schranky, mdze byt ndpomocen
nove i ¢len volebni komise, pokud
o to voli¢ pozadda. Nevidomym
a slabozrakym pomdze letos pfi
hlasovani v sendtnich volbdch
nové QR kod umistény pfimo na
hlasovacim  listku  jednotlivych
kandidata.

Vyuziti eDokladu k prokazdni to-
toznosti sice neni novinkou téchto
voleb, nebot komise si ovéfovani
eDokladl vyzkousely uz minuly
rok, ale urcité bych obecnim ufa-
ddm i ¢lendm komisi doporucll,
aby si dikladné prosli metodicke
materidaly, které k tomu jsou zve-
fejnény.

Jaké jsou nejéastéjsi chyby,
kterych se voli¢i u komundalnich
voleb dopoustéji, a na co by si
proto méli dat pozor?

Nejvetsi uskali pro volice v téchto
volbdach byvda samotnd uUprava
hlasovaciho listku. Komunalni vol-
by jsou v tomto ohledu ty nejslo-
Zit&jsi. Voli¢ disponuje tolika hlasy,
kolik se v obcivoli ¢lenl zastupitel-
stva. Nesmi tedy udélit vice hlast
nez tento pocet. InNformace o po-
¢tu volenych zastupitell je pfimo
uvedend na hlasovacim listku.
V' komundlnich volbdach se pro
hlasovani pouzivaji velké a malé
krizky, nikoli krouzky jako napf. ve
volbdach do Poslanecké snémovny
pfi udélovdani preferencnich hlasu.
Popis upravy hlasovaciho listku je
téz obsazen v informacnim letdku,
ktery se distribuuje volicm spolu
s hlasovacim listkem.

Pokud by si s tim nékdo nevedél
rady, doporucuji volicdim sledovat
web a socidlni sité ministerstva,
kde zvefejnujeme vsechny di-
lezité¢ volebni informace. Uprava
hlasovaciho listku je jedno z té-
mat, kterému vénujeme zvysenou
pozornost v nasem edukacnim vi-
deu. Je tam ndzorné vysvetleno,
jaké moznosti voli¢ md a jak mize
svoje hlasy rozdelit. Budeme moc
radi, kdyz videa a dalsi informace,
ktere k volbam zvefejnime, vyu-
Ziji nejen obecni Ufady, ale pra-
ve i obcané a budou je sdilet na
svych socidlnich sitich, abychom
povédomi o volebnich pravidlech
co nejvice rozsifili.

Pokud volice ¢ekaji i volby do
Sendtu, musi si pfi hlasovani dat
pozor na barvy obdlek. Hlasovaci
listek v komundlnich volbdch patfi
vzdy do Sedé obdlky, ten do Se-
natu zase do obdlky Zluté. Hla-
sovaci listek v sendtnich volbdch
takeé voli¢ nijak ddle neupravuje,
ale vybrany jeden hlasovaci listek
pro jim voleného kandidata vlozi
do Ufedni obalky.

Dékujeme za rozhovor




Dobra fotografie otevira dvere

Prvni dojem casto vznikd jeste dfive, nez padne jediné slovo. Fotografie na webu obce,

socidlnich sitich, v obecnim zpravodaji nebo volebnich materidlech dokdze ovlivnit, jak
vefejnost svého starostu ¢i zastupitele vnimd. Jak vznikd dobry portrét? Jak se na foceni
pfipravit, ¢eho se vyvarovat a pro¢ neni dllezité byt fotogenicky, ale plsobit pfirozen&?
O zkuSenosti a prakticke rady se podéli profesionalni fotografka Tereza Kfenova.

Pro¢ je podle Vas kvalitni fotografie
dnes pro starosty, starostky a dalsi
predstavitele samosprav tak duilezita?

Portrét je samostatny a specificky fotograficky umé-
lecky zdnr. Prostfednictvim portrétu predstavujeme
Cloveéka a vime, Ze pfi predstavovani je velice dlle-
zity prvni dojem. Na prvni dojem posuzujeme, zda
je nam clovék sympaticky, zda je dtvéryhodny, zda
je lidsky, ale také tfeba odhodlany, profesiondlni
a také reprezentativni. Fotograficky portrét je tako-
va mald obrazova ,studie” ¢lovéka. Podle portrétu si
daného clovéka lépe zapamatujeme a mél by nds
néc¢im zaujmout. Profesiondlni fotograf vi, jak praco-
vat se svétlem, md takzvané v oku’, co komu slusi
a jak prostfednictvim portrétu vyzdvihnout pfednosti.
Prace profesiondinino fotografa neni jen o technice
a zvladnuti svého femesla. Socidlni dovednosti, od-
bourdni tremy a empatie pomdahaji vytvorit prijem-
nou atmosféru, aby se i lidé, ktefi se neradi foti, ci-
tili dobfe a na vyslednych fotografiich byli uvolnéni
a redini.

Fotografie od profesiondiniho fotografa je na prvni
pohled rozpoznatelnd. Kvalitni portrét neni jen hezky
obrdazek, ale i nastroj komunikace.

Jak se na fotografovani pripravit? Co by
mél ¢lovék promyslet jesté pred samotnym
focenim - obleéeni, misto, vyraz nebo
tieba uces?

Nejprve je dulezité sirozmyslet, kde bude portrét zve-
fejnén a zda jsou néjakd specifika od grafikl nebo
zadavateld. Pak je dllezité se rozhodnut, zda chci
studiovou fotografii, kterd plsobi dlstojné a repre-
zentativne, anebo zda lépe danému ¢loveku a situ-
aci vyhovuje portrét vyfoceny v pfirozeném prostredi.
Oboji je mozné a oboji je spravné — podle toho, jaké
md mit fotografie vyuziti.

Je tedy dobré predem veédeét, kde bude foceni pro-
bihat a podle toho vybirat oblec¢eni. Je ur¢ité potre-
ba vénovat pozornost U¢esu a u dam starostek pak
i make-upu. Doporucéuji prizvat ke spoluprdci i profe-
siondlni vizazistku a stylistu.

Pokud by vsak meél fotograf pracovat sam, pak je
dobré si pripravit vice druht obleceni, formdlini i ne-

formalni. Lidé vétSinou vedi, co jim slusi, jaké bar-
vy maji radi, ale je dobré se s fotografem domluvit.
Obecné i zde plati, Ze méné je vice — to znamendq,
Ze bychom meli vybirat spise jednobarevné obleceni
bez vzord a napist.

Co se tyce vyrazu, to uz je pak vysledek urcité ,al-
chymie na place”. Portrétovany ¢lovék se musi v pfi-
tomnosti fotografa citit pfijemné& a uvolnéné. Pak
muze vzniknout pfirozeny portrét. A ze zkuSenosti vim,
Ze i ti, co si pfipadaji, ze jsou nefotogenicti, se daji
hezky vyfotit.

Jak probiha profesionalni foceni portrétu?

Ceho se lidé nejéastéji obavaji a jak jim
pomadhate, aby pied objektivem pusobili
uvolnéné a pfirozené?

Fotografovani portrétu probihd ve tfech fazich:

= Prvni kontakt a konzultace
Nejdfive ze véeho se po telefonu sezndmite s fo-
tografem a domluvite se na stylu vyslednych fo-
tografii, na lokaci a terminu.

- Samotné fotografovani
Fotografovani obvykle trvé 2 hodiny. Zalezi na
poctu vyslednych fotografii, na poctu outfitl, ale
také na tom, v kolika lokacich fotografovani pro-
bihd.

- Postprodukce - vybér a aprava fotogrdafii
Je dobré si pfedem ujasnit pocet upravenych fo-
tografii a takeé to, zda nechdate vybeér fotografii na
fotografovi, nebo se budete chtit na vybéru podi-
let. Kazdy fotograf ma tyto preference nastavené
jinak.

Lide se nejcastéji obdavaji toho, ze nebudou védeét, co
maiji pfi portrétovani délat a ze na fotografii budou
vypadat nepfirozené. Nemusite byt modelka nebo
herec — fotograf vi, jok vas ma ,nastavit” a vést, co
mdte délat rukama, kdy zvednout bradu nebo kam
otocit hlavu. Kazdy jsme jedinecny, a proto je foceni
pokazdeé trochu jine. Nejde pouzit stejné ,triky” nebo
fotit podle navodu.

Z vlastni zkusenosti vim, Ze se obavy a strach z foce-
ni velmi rychle rozplynou. Pro uvolnéni atmosféry po-

|77



mdahd lehkd pfijemnd konverzace a pak uz je potre-
ba jen zachytit ten spravny vyraz. Abyste odbourali
trému, tak nékdy pomaha pfi foceni tfeba drzet maly
pfedmeét, napfriklad bryle, tuzku nebo telefon. Néko-
mu zase mize pomoci se 0 Néco opfit, k tomu dobfe
poslouzit sténa, parapet, stll nebo zdbradli.

Jaké fotografie by podle Vas mél mit kazdy
starosta nebo zastupitel k dispozici? Staci
jeden portrét, nebo je dobré vytvorit vice
typu fotografii pro riizné pfileZitosti?

V prvni fadé je dobré mit aktualni fotografie, které
odpovidaiji realitée. Pokud nékdo napfiklad shodil pl-
novous nebo pdr kil na vaze, je dobré fotografie ob-
novit a neprezentovat se témi starymi.

Fotografii by mélo byt urcité vice, z rGznych prostredi
a v rdzném stylu. Také doporucuji poridit oba formd-
ty — na Sitku i na vysku. A je dobré se domluvit na for-
madlnich i civilngjsich fotografiich, nejen z kancelare,
ale i z domaciho prosttedi, kde podle potfeby mize-
me zapojit i rodinu nebo domdaciho mazlicka.

S jakymi nejéastéjSimi chybami se pfi
foceni komunalnich politiki setkavate? Co
vyslednou fotografii nejvice kazi?

Nejcastejsi chybou je $Spatné zvolené obleceni
a uces. Dominantni by mel byt vZdy oblicej — ne out-
fit.

Pozor na konkrétni véci v pozadi. To by mélo byt klidné
a Cisté. Zadné vyrazné rugivé predméty, které ,tahaji
za oci", zadne sloupy, stromy, vétve nebo predméty,
které vystupuji z hlavy. Dllezité je také dbdt na ofez
fotografie — nikdy neofezavame fotografii v kotni-
cich, kolenou, loktech, zapéstich nebo v oblasti krku.
Spatné zvolené svétlo mlze také napdchat velké
Skody — dama v letech si zaslouzi mékke, rozptylene
svétlo, které vyhlazuje vrasky. Pokud bychom zvolili
tvrdé svéetlo — tfeba pfimé slunce — vrasky i textura
pleti se nelichotivé zvyrazni.

Co by podle Vas rozhodné nemélo chybét
v pomysiném desateru dobré portrétni
fotografie?

» Dobré svétlo — takové, které podtrhne prednosti
tvare

» Expozice — fotografie by neméla byt presvicend
nebo naopak moc tmava

» Spravna kompozice

» Jedineény okamzik

» Emoce — vyraz

» Ostrost — oCi musi byt ostré

» Uhel sniméni — mirny nadhled z pohledu fotografa
vetsine zenam lichoti

» Hloubka ostrosti — Ize dobfe vyuZit pro rozostfené
pozadi, aby vynikla postava

» Vhodné pozadi — nic rusiveho, co odvadi pozornost

» Jiskra — odlesk v oku

Je lepsi sahnout po profesionalnim
fotografovi, nebo dnes mohou kvalitni
fotografie vzniknout i pomoci mobilniho

telefonu? Kde je podle Vas hranice?
Fotoapardt je pouze ndstroj — at uz si ¢lovék poridi
profesiondlni fototechniku nebo fotografuje na dnes
uz velmi kvalitni smartphony — to nejddlezitéjsi pro
dobrou fotografii je cit, kreativita a talent, ale také
lidsky pristup.

Mate néjakou radu pro ty, ktefi budou
letos kandidovat poprvé a foceni pred
objektivem je pro né aplné novou
zkusSenosti?

Fotoapardat neni nepfitel a fotograf vam neublizi —

naopak se vds bude snazit zachytit v tom nejlepsim
svétle o)

Doporucuji dobfe se pfipravit a pak jit na setkani
s fotografem jako na kafe s prateli. Rdda pozndvdm
nové lidi i novda prostfedi a doufdm, Ze je to nako-
nec pfijemny zazitek i pro ty, ktefi se objevuji pred
mym objektivem. Dobrd fotografie je vzdy vysledkem
oboustranné spoluprdce, ale preci jen odpovédnost

za vysledek je na fotografovi.

Dékujeme za rozhovor

Fotografovani ma Tereza Kfenova v genech. Jeji dédecek, fotograf Mirko Kren, byl znd-
my predevsim jako tvirce unikdtnich snimkl z osvobozeni Plzné v roce 1945. Své prvni
zkusenosti s fotoaparatem pak ziskavala pravé ve vlastni roding, otec Miroslav Kren
byl kameraman a maminka lvana Kfenovd rezisérka dokumentarnich filmd. Uz dvandact
let je oficidlni fotografkou Mezindrodniho filmového festivalu v Karlovych Varech. Svym
objektivem zachytila spoustu mimoradnych okamzikd i hollywoodskych hvézd. Neza-
pomenutelné bylo setkdani napriklad s Johny Deppem, Julianne Moore ¢i Michaelem
Cainem. Vénuje se predevsim reportdzni a dokumentdrni fotografii, ve svém portfoliu
mad ale napriklad i spoluprdci s Narodni galerii v Praze, prehlidky Mercedes-Benz Pra-
gue Fashion Week, hudebni festival Colours of Ostrava ¢&i fotografovani charitativnich
projektd a kampani.

Vice nez deset let se vénuje divadelni fotografii pro prazské divadelni scény. Ve své
fotografické tvorbé se zamérfuje predevsim na autenticitu a zachyceni emoci a jedi-
necnych okamzikd.

78 |



— Ukazky

Prijemnou fotografii Ize vytvorit i ve vasi ,chaoticke” pracovné. Neni vhodné fotit proti oknu a je dobré se

» Proti oknu

» Spatnd expozice i kompozice
» Moc predmétl v pozadi

» Postava zapadld do zZidle

» Ruce pod stolem

Interiér

» Pestrobarevny zvole-
ny outfit

» Konkrétni pfedmety
v pozadi

» Pfedmét ,leze”
z hlavy

» Bryle — Odlesk pres
oko

» Postava bliz k oknu
nebo ke dvefim na
terasu — ke zdroji
denniho svétla

» Zadné rusive ele-
menty v pozadi

» Neutrdini — jednoba-
revny outfit

» Odlesk v oku i pres
bryle nic nerusi

Exteriér

» Ostré horni svétlo ve
tvali
» Spatnd kompozice
- hlava uprostred
portretu
» Ruce nejsou vidéet
» V pozadi rusive
a konkrétni pfedmety
» Stiny - zapadlé odi

» Mé&kké svétlo

» Klidnd kompozice

» Ruce uvolnéné

» Neostre pozadi

» Odlesky v ostrych
ocich

Kancelar

» Oblicej je hlavni dominantou
» Pfedmeéty v pozadi rozostiene
» Mé&kke svétlo ve tvari

» Prijemny sebevédomy vyraz
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Soutéz, kterd pomdaha

obcim rust

Tficet let inspiruje ceské obce k tomu, aby byly nejen krasnym mistem pro Zivot, ale také
prostorem, kde se dafi spolupraci, tradicim i novym napadim. Soutéz Vesnice roku je
dnes prestiznim ocenénim a prilezZitosti zviditelnit aspésné projekty, sdilet zkusSenosti

a motivovat obce k dalSimu rozvoji.

Archiv SMO CR

 Zlinského kraje
2024

@nmu_ﬂnm
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DOLNI LHOTA

1250000 Ké
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Souté? Vesnice roku si za tfi desetileti své existen-
ce vybudovala pevné misto mezi nejprestizngjsimi
ocenénimi ¢eskych obci. Pro mnohé z nich je Uspéch
v soutézi zaroven prilezitosti predstavit vysledky své
prace a ukdzat, ze i mensi obce mohou byt inspiraci
pro ostatni.

Svaz mést a obci CR je do soutéze dlouhodobé ak-
tivné zapojen a obcim, které se umisti na prvnich
tfech mistech v celostatnim kole vénuje rovnéz fi-
nancni odmeénu. Zdastupci Svazu se ucastni vyhlaso-
vani krajskych kol soutéze, jsou zapojeni do ¢innosti
celostdtni hodnotici komise a v letoSnim roce bude
Svaz nove udélovat také specidalni ocenéni zamerené
na meziobecni spoluprdci.
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«Soutéz Vesnice roku neni jen o ocenéni nebo kras-
né upravené navsi. Pfedevsim ukazuje, co vSechno
dokaze obec, kdyz se do jejiho rozvoje zapoji lidé,
kterym na misté, kde ziji, skute¢né zalezi," rik& mis-
topredseda SMO CR Pavel Drahovzal, ktery na sou-
t&7i dlouhodobé spolupracuije.

Hodnoti se tedy nejen kvalita vefejnych prostranstvi
¢i obcanské vybavenosti, ale také péce o krajinu,
kulturni dédictvi nebo celkovd kvalita zivota mistnich
obyvatel. Vyznamnym kritériem je i aktivni komunitni
Zivot — schopnost obce podporovat spolkovou ¢in-
nost, dobrovolnictvi, sousedské vztahy a zapojeni
obyvatel do déni v obci.
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Pavel Drahovzal prvni zleva pri vyhlaseniViteztmsouigze v.roce 2023, Archiv SMO CR

Nemeéné cennym pfinosem je moznost vzdajemného
sdileni zkusenosti. Soutéz vytvdri prostor pro inspiraci
a Sifeni osvédcenych postup, diky nimz mohou obce
nachdzet novd feseni a rozvijet viastni projekty. Oce-
néné obce navic ziskavaji nejen publicitu a prestiz,
ale take finanéni podporu, kterd jim pomahd realizo-
vat dalsi investice do verejnych prostranstvi, obcan-
ské vybavenosti, zelené nebo mistni infrastruktury.

Zaroven se diky soutéZi ukazuje, Ze i malé obce jsou
inovatory, neboji se technologii ¢i netradi¢nich pfi-
stupl a hledaji nové cesty k rozvoji svého Uzemi. Pri-
kladem mohou byt opatfeni, jako jsou zelené stfechy

Ci rozvijejici se komunitni energetika.

Mnoho projektld a ¢innosti na obcich probihd i diky
rozvinuté spoluprdci s okolnimi obcemi, tzv. me-
ziobecni spoluprdci, napf. zakladni skoly, sportovis-
t&, komunitni energetika, sdilend komunalni technika,
spolec¢ni urednici. | proto Svaz v ro¢niku 2026 chce
ocenit obec s nejkvalitngjsi meziobecni spolupraci.

V dobg, kdy obce celi fadé novych vyzev, potvrzuje
Vesnice roku, Ze klicem k jejich uspé&snému rozvoji ne-
jsou pouze investice, ale také aktivni komunita, osvi-

cené vedeni obce, spoluprdce a dlouhodobd vize.

Praveé tyto hodnoty soutéZ ocefiuje a pomdahd dale
rozvijet.

Svaz mést a obci CR pFispiva obcim ocenénym

Vv ramci soutéze Vesnice roku celkovou éastkou
500 000 Ké.

~Soutéz Vesnice roku ukazuje, Ze za kazdym pro-
jektem nebo kulturni akci jsou lidé, ktefi chté-
ji spolupracovat a udrzovat dobré vztahy, tradice
a navazovat na odkaz predkd. | to je dalsi doklad
dlouhodobého postoje Svazu, Ze nesmi dochazet ke
sluéovani malych obci, jelikoz v jejich riznorodos-
ti a sou¢asné pospolitosti venkova tkvi velka sila
obéanského rozhodovani a zdaklad demokratickych
hodnot. Aneb ,0 éem si lidé sami rozhodnou, to pf¥i-
jimaji nejlépe”, dodava Pavel Drahovzal.

Ing. Bara Lanickova
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nzZi p .CZ | PRO VASE PACIENTY PRUVODCI ZDRAVIM

Kdyz se vas pacient zepta
»a ha co vlastneé mam narok?“,
mate ho kam poslat.

Privodce preventivnimi prohlidkami na nzip.cz pfehledné ukazuje vsechna vysetieni
hrazena zdravotni pojistovnhou - pro déti i dospélé, podle véku a pohlavi.
Vé&etné novelizace vyhlasky €. 70/2012 Sb., o preventivnich prohlidkach,

Uéinné od 1. ledna 2026 (vyhlaska &. 403/2025 Sb.).

Wiy @k ol ol g el e o i 31 Pl rdit
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Ky a na jaké problidicy maji dospéll ndrck? 7
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Priivodce preventivnimi prohlidkami
Naskenujte a podivejte se, jak vypada obsah,

na ktery mUzete pacienty odkazat.
nzip.cz/preventivni-prohlidky

m Co jsou pruvodci zdravim? Proc se o NZIP hodi védét?

Narodni zdravotnicky Tematicky sestaveny obsah, Pacienti dnes hledaji
informacni portal (¢téte ktery provede pacienta odpovédi na zdravotni
.en-zip“) je privodce svétem jednou oblasti od A do Z. otazky online. Kdyz vite,
zdravi a prevence. Provozuje Vedle preventivnich ze existuje ovéreny Cesky
jej UZIS €R. Odbornou prohlidek existuji pravodci zdroj s garantovanymi
spravnost obsahu garantuji dusevnim zdravim, informacemi, mUzete na
Statni zdravotni ustav, zdravym starnutim nebo néj snadno odkazat. Mate
Ceska lékaiska spoleénost zdravotnickymi daty. tak jistotu, Ze ¢tou vécné
J. E. Purkyné a dalsi odborné spravné a ovérené
spolecnosti a instituce. (U _ informace.

Spolufinancovano e (fl Ministerstvo > 3 - ®
Eviopskou unii zdravotnictvi H H oo
vrop szv _.Z|p.CZ



Staci se blbé narodit

Ne kaZdy ma ke zdravotni pééi stejné blizko. Michaela Timovéa z Hlasu onkologickych
pacientl ve svém textu popisuje, proé¢ samotna informace o prevenci éasto nestaéi a jak
velkou roli mohou hrat okolnosti, do kterych se ¢lovék narodi, kde Zije nebo jakou ma
zkuSenost se zdravotnim systémem. Zamysli se také nad tim, jak mohou mésta a obce
pomoci dostat prevenci bliz i k lidem, ke kterym bézné kampané nedosdahnou.

Sedim na stole v zasedaci mistnosti a kolem me je
asi ¢tyficet Zen mladsiho a stfedniho veéku. Pracu-
ji v dilnach vyrobniho podniku a pfisly na povinnou
predndsku o prevenci rakoviny prsu. Kond se v pra-
covni dobg, ucastnice se museji podepsat, sednout
si a poslouchat. Jinak by vétsina z nich pravdépo-
dobné nepfrisla.

Zacdatek byvd ndarocny. Nedlvéra je skoro hmatatel-
nd. ,Mdana to prece taky méla. Pak ji to ufizli a stejné
umrela.” Ptam se, kolik bylo Mang let. Ctyfticet tfi. Kolik
meéla déti? Ctyfi. Jak to potom rodina zvlddala? Kdo
se o déti postaral? Kdo jim pomohl? A pfisla Mana
k lekari v¢as? ,Ale jo, Sla. Jenze doktor ji fekl, at jde
makat a nevymlouvd se. Potom uz to bylo i vidét.”

Postupné se atmosféra méni. Zacindme si opravdu
povidat. Zeny pridavaji dalsi piibéhy — o sobé&, svych
maminkach, sestrach, sousedkdach a kamardadkdach.
Neékteré zkuSenosti jsou desitky let stare, jiné se staly
docela neddévno. Casto je v nich strach, stud, nedd-
véra, Spatnd zkuSenost se zdravotnictvim i pocit, ze
zdravi je luxus, na ktery neni ¢as.

Jedna Zena vzpomind na radu gynekologa: ,Kdyz se
poradné umyjes, nebude$ muset chodit po dokto-
rech.” Sli byste po takové zkugenosti pfisté na pre-
venci?

Praveé na podobnych setkanich jsem pochopila, Ze
uz nikdy nesmim fict: ,To pfece védi vSichni." Protoze
nevedi. A nékteli lidé nejenze informace nemaiji, ale
ani nevyrAstali v prostredi, které by je ucilo starat se
o vlastni zdravi, davéfovat Iékaflm a véas pozadat
O pomoc.

Neékdy se zkratka staci ,blbé narodit”. Narodit se do
rodiny, ve které se o zdravi nemluvi. Do prostfedi, kde
je navstéva léekafe povazovana za slabost nebo vy-
mluvu. Do mista, odkud je nemocnice daleko a au-
tobus jede dvakrat denné. Nemit praktickeho lékare
nebo nevédet, na koho se obrdtit. Nemit moznost
vzit si volno z prace. Nerozumét pozvance zdravotni
pojistovny nebo ji ze strachu radéji odlozit. Najednou
je véechno vzddlengjsi, slozit&jsi a hife dosazitelné.

Prevence neni pro vSechny stejné dostupna

V Ceské republice mame dobte nastavené preven-
tivni prohlidky a nékolik screeningovych programd,
které mohou zachytit zdvazné onemocnéni v dobe,
kdy je jesté dobre lecitelne. Samotnd existence pro-
gramu ale nestaci. Screening pomdhd pouze tehdy,
kdyz se k nému clovék skutecné dostane, vysetfeni
absolvuje a v pfipadé ndlezu pokracuje v navazujici
peci.

Ucast na prevenci ovliviuje vzdé&lani, prjem, zdra-
votni gramotnost, podpora rodiny, dostupnost lékard
i misto bydlisté. Rozdily vznikaji mezi socidinimi skupi-
nami, ale take mezi velkymi mésty a mensimi obcemi.

Nékde je nejvétsi bariérou nedostatek informaci. Jin-
de doprava, vzddlenost nebo dlouhé &ekani. Cdst
lidi odrazuje strach z vysledku, stud nebo Spatnd
pfedchozi zkusenost. Pro nekoho je nepfekonatelnou
prekdzkou uz samotné objedndni: nevi, komu zavolat,
co fict a zda potfebuje zadanku.

Tak se postupné rozeviraji nlzky mezi témi, ktefi se
v systému dobre orientuji, a témi, ktefi z ngj vypa-
davaji. Bohuzel prave lide s nejvyssim zdravotnim ri-
zikem Casto patfi k t&m, k nimz se béznd informacni
kampar dostane nejhdre. Nemeli bychom je oznadit
za nezodpovedné a spokojit se s tim, ze ,na prevenci
neprisli”. Méli bychom se ptat proc.

Obec jako divéryhodny megafon

Mésta a obce nemaji nahrazovat lekafe ani rozho-
dovat o tom, kdo md& podstoupit konkretni vySetient.
Mohou vSak udélat néco nesmirné ddlezitého: po-
moci dostat ovéfené informace bliz k lidem. Proto
vznikl pracovni koncept Megafon zdravi.
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Jeho princip je jednoduchy: stat a odborné instituce
maiji potfebnd data a odborné informace, zdravot-
ni pojistovny mohou oslovovat své pojisténce, léka-
fi rozhoduji o vhodném vysetfeni — ale pravé obec
muze ddt prevenci mistni, ddvéryhodny a srozumitel-
ny hlas.

Megafon zdravi = s nadmi mate zdravi bliz

Obec mlze vyuzit radni¢ni zpravodaj, web, obecni
rozhlas, socidlni sité, knihovnu, komunitni centrum,
mistni olbchod nebo setkdni seniord. Starosta ¢&i sta-
rostka mohou pfipomenout, Ze ob&anim pfisla po-
zvanka na screening, vysvétlit, Ze vysetfeni je hraze-
né, a ukdzat, kde najdou ovérené informace.
Dllezitd je jednoduchd zasada:

Obec pfipomind, lékaf rozhoduje.

Megafon zdravi by mohl propojit Narodni screenin-
gové centrum, Narodni zdravotnicky informacni por-
tdl, zdravotni pojistovny, pacientské organizace, Svaz
mést a obci CR a mistni partnery, napfiklad sit pro-
dejen COOP. Neslo by o dalsi jednordzovou medidini
kampan, ale o prakticky program, ktery by pomdhal
lidem dokoncit celou cestu od informace k vysetreni.
U kolorektalniho screeningu mUze byt hlavnim sdé-
lenim:

Kdyz pfijde test, neodkladejte ho. Maly test. Velka
prevence. Blizko domova.

U screeningu plic nebo jinych vysetreni, za nimiz je
tfeba cestovat, by bylo mozné pilotné nabidnout
dopravni podporu:

Zadanka jako jizdenka za zdravim.

Mlze jit o pfispévek na regiondini dopravu, domlu-
veny svoz nebo jinou praktickou pomoc lidem, pro
které je cesta do zdravotnického zafizeni vyznamnou
prekazkou.

Smyslem neni lidi strasit rakovinou. Smyslem je od-
stranit konkrétni prekdzky, vysvetlit dalsi krok a na-
bidnout cestu, kterou zvliddnou.

Obce mohou propojit také mistni zdravotniky

Velky prostor vidim rovnéz v nové koordinaci zdravot-
ni péce. Starostové a vedeni obci casto dobre znaji
mistni praktické lékare, ambulantni specialisty, po-

skytovatele domdci péce i socidlnich sluzeb. Prave
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obec mlze pomoci, aby zdravotnici ve svém spdado-
vém Uzemi védeli, Ze se postupne vytvari sit koordi-

natord zdravotni péce a Ze ji mohou vyuzit.

Koordindtor mlZe pomoci pacientovi zorientovat
se v systému, navdazat jednotlivd vysetfeni, predat
spravny kontakt nebo propojit péci mezi praktickym
lékafem, specialistou, nemocnici a dalsimi sluzbami.
Nezasahuje do medicinského rozhodovani, ale po-
mdahd zaijistit, aby se pacient mezi jednotlivymi cast-
mi systému neztratil.

Obec muze napriklad:

- informovat praktickeé Iékafe a ambulantni specia-
listy o dostupnych koordindtorech péce,

+ pfedat jim kontakty na pfislusné nemocnice, cent-
ra nebo regiondlni koordinacni sit,

+ pomoci Sifit informace o screeningovych progra-
mech a spravnych cestdch pacienta,

+ upozornit na mistni bariéry, napfiklad dopravu,
chybéjici sluzby nebo obtizné dostupné skupiny
obyvatel,

* propojit zdravotni a socidini oblast tam, kde paci-
ent potfebuje oboji.

Takove zapojeni nepfidava obcim zdravotnickou od-
povednost. Naopak pomdhd lépe vyuzit to, co uz
v systému existuje, a dostat odbornou pomoc k li-
dem, ktefi ji potfebuii.

Pojd'me nabidnout cestu za zdravim

Pojdme spole¢né pomdhat tam, kde je to opravdu
potfeba. Ne pouze tém, ktefi si umeji najit informace,
objednat se pres aplikaci a dojet vlastnim autem do
specializovaného centra. Pojdme nabidnout cestu
za zdravim take lidem, pro které je dnes pifilis vzdd-
lend.

Za¢néme tfeba pilotem v nékolika rdznych regionech
— v mensich obcich, v perifernich oblastech i v mis-
tech se socidgInim znevyhodnénim. Sledujme nejen
pocet rozdanych letdkd a zobrazeni na socidlnich
sitich, ale predevsim to, zda lidé skute¢né absolvo-
vali vySetfeni, zda se dostali k ndvazné peci a zda se
podarilo zachytit nemoc veas.

Prevence nesmi byt vysadou lidi, ktefi méli stésti na
rodinu, vzdélani, bydlisté nebo lékafe. Mésta a obce
mohou zvednout Megafon zdravi, dat prevenci svij
hlas a pomoci, aby zdravi bylo skutecné bliz. Alespon
to zkusme. Protoze kdo zachrdni jeden zivot, jako by
zachrdnil cely svét.

Michaela Tumovd

Dialog Jessenius, o.p.s.,feditelka

STK pro chlapy z.s., predsedkyné vyboru
Hlas onkologickych pacientt z.s.,
mistopredsedkyné vyboru



Women4Health — Na zdravi nam zalezi

Zdravéjsi spolec¢nost nevznika jednim projektem ani zasluhou jedné
instituce. Vznik& tam, kdelidé, komunity aorganizace dokdzou spolecné
prevest overeneé informace a moznosti prevence do kazdodenniho
Zivota. Prave na této spoluprdci stavi iniciativa Women4Health.

«Zdravi nevznika v nemochnicich, ale predevsim
v kazdodennim Zivoté - v rodindch, skolach,

na pracovistich a v komunitach, kde lidé ziji,
pracuji, odpocivaji a starnou.”

To, jak o své zdravi peCujeme, ovliviuji nase kazdodenni
rozhodnuti a prostfedi, v némz je déldme. ZdleZi na tom,
zda mdame srozumitelné informace, dostupnou preven-
tivni péci a zda nds rodina, zaméstnavatel, skola, obec
¢i mistni komunita v péci o zdravi podporuji. Zdravejsi
Zivot proto neni jen otdzkou vlle, ale také podminek,
které spolec¢né vytvarime.

Cesko md& kvalitni zdravotnictvi i hrazené preventiv-
ni programy. Pfesto byla v roce 2022 Uumrtnost z pficin,
kterym Ize pfedchdzet Ucinnou prevenci, o 16 % vyssi
nez primeér EU. U pficin, jim?Z Ize pfedejit v€asnou a kva-
litni Iécbou, byla vyssi o 26 %

Ani dostupné preventivni programy nevyuzivdme napl-
no. V roce 2024 absolvovalo mamograficky screening
kolem 60 % ciloveé populace Zen a kolorektdiniho scree-
ningu se zucastnila jen neceld tfetina cilové populace.
Samotnd nabidka programu tedy nestaci.

Prevence funguje jen tehdy, kdyz se skute¢né

dostane k lidem.

Srozumitelné informace jsou zacdtkem. Skute¢ny do-
pad vznikd, az kdyz se promeni v rozhodnuti a kazdo-
denni navyky.

Women4Health proto hledd cesty, jak lidem usnadnit
konkrétni kroky k lepsimu zdravi. Podporujeme zdravotni
gramotnost, prevenci a aktivni peci o zdravi.

Vychdzime pfitom z potencidlu Zen jako iniciatorek po-
zitivni zmény. Zeny ¢asto ovliviiuji postoje a rozhodo-
vani o zdravi v rodindch a ve svém okoli. Data ukazuji
jejich vyssi zdjem o zdravy Zivotni styl a v produktivnim
veku také vyssi ucast na preventivnich prohlidkéch. Ne-
jde o dalsi Zenskou povinnost, ale o pfileZitost otevrit
téma, jit prikladem a inspirovat okoli.

Dopad mize zacit u zdravi samotné Zeny, pokracovat
v roding, pfenést se do firem, $kol, instituci, samosprdv
a komunit a prospivat celé spole¢nosti. Women4Health
viak neni iniciativa pouze pro zeny. Zdravéjsi Cesko je
spole¢nym cilem Zen i muzd; muZi jsou dllezitymi part-
nery a spolutvarci této zmény.

Nechceme vytvaret paralelni svét prevence ani nahra-
zovat prdci jinych. Propojujeme existujici aktivity, overe-

Women
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né zdroje a priklady
dobré praxe a ote-
virdme pfilezitosti ke
spoluprdci.

DGvéryhodné infor-
mace a praktickou
podporu ma lidem
priblizovat postupné
budovand sit am-
basadorek zdravi.
Ambasadorky  ne-
budou  nahrazovat
zdravotniky ani poskytovat odborneé porodenstw Maiji
inspirovat okoli a pomdhat vyuzivat dostupné informa-
ce a praktické ndstroje v rodindch, skoldch, na pracovi-
Stich, samospravach a komunitdch. Sit stavi na davére
a spoluprdci s odborniky.

Mésta a obce znaji své komunity, jsou ob¢andm nabliz-
ku a umeji propojovat mistni aktery. Mohou pomdhat
dostdvat srozumitelné informace blize k lidem a vytva-
fet prostor pro aktivity odpovidajici mistnim potrfebdam,
jako jsou dny zdravi, osvétove akce nebo setkdni s od-
borniky. Nejde o pfendaSeni odpovednosti zdravotnic-
kéeho systému na radnice, ale o pfirozenou koordina¢ni
roli samosprdyv, které mohou otevfit dvefe spoluprdci
a pomoci oslovit ty, ke kterym se béznd komunikace
nedostane.

Pokud se podaii spojit silu zen a muzl, odbornikd, rodin,
zaméstnavatell, skol, instituci, samosprdv a komunit,
mUZe se prevence stdt prirozenéjsi soucdsti kazdoden-
niho Zivota. A pravé v tom je nadéje i spolecny ukol: aby
péce o zdravi nebyla vysadou téch, ktefi se v systému
dobfe orientuji, ale dostupnou moznosti pro kazdeho.

Za Women4Health stoji tym Zen s dlouholetymi zku-
Senostmi ze zdravotnictvi, verejné sprdvy, pacientske
komunity, zaméstnavatelského sektoru, komunikace
a dalsich oblasti. Seznamte se s ndmi a pojdte spolec-
né& budovat zdrav&jsi Cesko. Vice informaci na:

2% ]

Eva Karaskova
Ideova zakladatelka iniciativy Women4Health
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DESATERO ,
DOBREHO ZDRAVi

1. ZDRAVE SE STRAVOVAT

. PRAVIDELNE SE HYBAT
.DOSTATECNE SPAT

.ZIT BEZ ZAVISLOSTI

. UMET ZVLADAT STRES

. CHRANIT SE PRED SLUNCEM

NAJIT SI CAS PRO SEBE

.VYUZIVAT DOPORUCENA OCKOVANI
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. CHODIT NA PRAVIDELNE PREVENTIVNIi PROHLIDKY
10. VYUZIVAT SCREENINGOVE PROGRAMY



Pruvodce preventivnimi prohlidkami

Preventivni prohlidky nejsou povinnosti ani pouhou rutinou.
Jsou vasi pojistkou proti tomu, co by vas mohlo potkat.

A to nejlepsi? Mate na né narok zdarma.

Staci védét, které jsou pro vas urcené.

Kdy a na jaké prohlidky maji dospéli narok? Kdy a na jaké prohlidky maji déti narok?

PIné hrazeno z vefejného zdravotniho pojisténi
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Podnlkatelsky kemp dava
Zlutaskaim odvahu tvorit
viastni budoucnost

Letni podnikatelsky kemp uz jedendact let pomaha mladym lidem z détskych domovi,
péstounskych rodin, azylovych zafizeni ¢i socidlné znevyhodnénych rodin, objevit vliastni
schopnosti a ziskat odvahu vykroéit za svou budoucnosti. Sikovné a motivované déti piitom
nemusi na kemp doporuéit jen pracovnici zafizeni a vychovatelé, ale i starostové, ktefi
o nich ve své obci védi. O tom, jak kemp mladym lidem pomdaha vérit ve vliastni schopnosti

a aktivné tvofit svou budoucnost, vypravi jeho spoluzakladatelka Olga Girstlova.

Otgo Glrstlovo druhag zprqvo Radka Vladykova druhdizleva

Archlv LPK
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Letni podnikatelsky kemp vznikl v roce 2015 z pre-
sveédceni, ze misto, odkud mlady ¢lovék vysel, nemusi
ur¢ovat, kam az mize dojit. Jeho cilem neni pouze
pfedat jim znalosti, ale pomoci jim objevit viastni
schopnosti, prevzit odpovednost za svdj Zivot a uve-
fit, Ze mohou svou budoucnost aktivné ovlivnit.

Program vychdzi z hodnot Tomdase Bati — osobni od-
povednosti, pracovitosti, spoluprdce a podnikavosti.
Béhem jednoho intenzivniho tydne ucastnici, kte-
rym fikame Zlutasci, pracuiji s lektory a mentory na
sebepozndni, profesni orientaci a viastnim kariérnim

¢i podnikatelskem projektu. UCi se své ndpady pro-
myslet, obhdijit a srozumitelné predstavit. Soucdsti
programu jsou proktické workshopy, setkdni s inspi-
rativnimi osobnostmi, tymove ukoly i aktivity rozvijejici
psychickou a fyzickou odolnost.

Vyvrcholenim kazdého ro¢niku je prezentace projektl
pred hodnotici komisi sloZzenou ze zku$enych mana-
Zer(, podnikateld a odbornikd. Dlouhodobé s Letnim
podnikatelskym kempem spolupracuje také Radka
Vladykovd, vykonnd feditelka Svazu mést a obci CR.
Jako ¢lenka hodnotici komise naslouchd zaveérel-



nym prezentacim Zlutaskd, hodnoti jejich projekty a preda-
v& jim svdj pohled i povzbuzeni. Pfi letoSnim ro¢niku navic
kazdému ucastnikovi privezla ddarkovou tasku pro radost —
drobné, ale osobni gesto, které krasné vyjadrilo atmosféru
podpory a zdjmu, na niz je cely kemp postaven. B&Ehem své
ucasti na vyjezdnim zaseddni komise SEDEC Vyboru regi-
ond Radka Vladykovd navazala kontakty, diky kterym se
tohoto kempu zUcastnili i dva chlapci ze Slovenska.

V srpnu 2026 se uskutecnil jiz 11. ro¢nik. Sestnact mladych
lidi z Ceské republiky, Slovenska, Ukrajiny a Vietnamu bé&-
hem tydne rozvijelo své profesni vize a pfipravovalo osobni
projekty. TFi nejvyraznéjsi predstavily Petra, kterd chce pl-
sobit u policie a pozdéji v zahrani¢nich misich, Sofiig, jejimz
cilem je stat se détskou psychiatrickou, a Viliam, ktery se
chce vénovat stomatologii.

Za jedendct let proslo podnikatelskymi kempy témer 300
mladych lidi. Néktefi zacali podnikat, jini vystudovali stfedni
¢ivysokou skolu nebo ziskali zameéstndani. Dllezité pritom je,
7e podpora nekonci poslednim dnem kempu. Na program
navazuje dlouhodoby mentoring, ktery absolventim po-
maha prekonavat prekazky pfi vstupu do samostatnéeho

Zivota.

Ne kazdy mlady clovék startuje ze stejné cdary. Kazdy si
vSak zaslouzi pfileZitost poznat svij potencidl, ziskat dlve-
ru a potkat dospélé, ktefi mu feknou: vérime ti. Praveé tako-
vou pfilezitost Letni podnikatelsky kemp Zlutéskam nabizi.

Olga Girstlovd
spoluzakladatelka Letniho podnikatelskeho kempu

% Archiv LPK




Jednotné evropske znaceni

obalu se blizi.

Pfinese jednu z nejvétsich
zmén ve tfidéni odpadu za

posledni roky

Evropska unie pfipravuje jednotny systém
oznaéovani oball a sbérnych nadob,

ktery ma usnadnit tfidéni odpadu napfkic¢
¢lenskymi staty. Pfestoze provadéci
predpis k Nafizeni (EU) 2025/40 (PPWR)
dosud nebyl schvalen, jeho hlavni principy
jsou jiz znamé. Jaké zmény ¢ekaji vyrobce,
obce, svozové spole¢nosti i samotné
spotrebitele?

V ndvaznosti na Nafizeni (EU) 2025/40 o obalech
a obalovych odpadech (PPWR) bude Evropskda komi-
se v pristich letech pfijimat provadéci akty a pfipad-
né take akty v prenesene pravomoci, které upresni
vybrand ustanoveni narizeni.

Jiz letos se ocekava prijeti provadécino aktu, jenz
zasadné ovlivni podobu znaceni obald i sbérnych
ndadob. Jeho cilem je sjednotit oznacovani v celé
Evropskeé unii a usnadnit spotrebitelim orientaci pfi
tridéni odpadd bez ohledu na stdt, ve kterém se na-
chazeji.

Ndvrh vznikal nékolik let ve spoluprdci s vyrobci oba-
|8, odborniky na odpadové hospoddrstvi i verejnosti,
kterd posuzovala zejména srozumitelnost jednotli-
vych feseni. Pfestoze se jeho schvdleni do pavodné
pldnovaného terminu pravdépodobné nestihne, za-
sadni zmény se neocekavaji. Po prijeti budou nove
pozadavky platit do 24 mésicl pro obaly a do 30
meésicll pro sbérné nadoby.

Nahradi novy systém dosavadni zplsob znaceni?

Jeden symbol na obalu i na sbérné nadobé

Zakladnim principem evropského harmonizované-
ho znaceni je tzv. pdrovani, tedy pouziti shodného
symbolu na obalu i na odpovidaijici sbérné nadobeé.
Symbol bude oznacovat materidl, z néhoz je obal
vyroben.

Zakladnim prvkem znaceni bude piktogram jedinec-
ny pro kazdy materidal. Spotfebitel podle symbolu na
obalu snadno vyhledd sbérnou naddobu oznacenou
stejnym symbolem a pouzity obal do ni odloZzi.

Oproti soucasnemu systeému ndvrh zavadi také sym-
boly pro nebezpecné obaly, textil, keramiku, dfevo,
korek, kompostovatelné i nerecyklovatelne obaly,
které budou pod oznacenim ,zbytkovy" patfit do
smésného odpadu.

Navrh piktogramd k jednotlivym materidlim podie
navrhu harmonizovaného systému oznacovdni oball
a nadob na tridéeny oapad v EU



Barva, tvar i text maji mit pfesna pravidla

Dullezitou doplnkovou informaci bude barva s presneé
definovanym odstinem. Samolepky na sbérnych nd-
dobdch maji byt vzdy barevné, u obald bude ve vyji-
mecnych pripadech mozné pouzit i cernobilé prove-
deni. Preferovana je vSak barevnd varianta, protoze
podle vysledkl testovdni se spotrebitelé pri trideni
orientuji predevsim podle barev.

Navrh pfesné stanovuje take tvar oznaceni, pouzity
font i velikost pisma. Oznaceni bude mit podobu ob-
délniku rozdéleného na pole s piktogramem a pole
s textem, ktery bude pro kazdy materi¢l jednotné
definovdn. Na obalech bude mozné vyjimecné po-
uzit oznaceni bez textu, na sbérnych nadobdch vsak
ma byt text vzdy soucdasti znaceni.

Pokud bude na nddobé& umisténo vice samolepek,

musi mit stejnou velikost, stejné velké pismo i shodné
rozestupy.

Jednotny vzhled i pro sbérné nadoby

Navrh rovnéz stanovuje pravidla pro umisténi zna-
¢eni. Na obalech i sbérnych nddobdch md byt za-
chovan jednotny vizudini styl, dobrd viditelnost i pre-
depsané rozestupy. Samolepky maiji byt umistény
VvV pfirozene pozorovaci vysce a nesmeji byt zakryte.
Stejny princip se doporucuje i pro pytle urcené ke
sbéru odpadnich obald.

Ukazka nove navrhovanéeho oznacovani sbérnych
nadob

Metastitky umozni spoleény sbér vice
materiald

V nékterych pfipadech, v Ceské republice pravdé-
podobné velmi ¢asto, bude mozné vyuzit tzv. me-
tastitky urcené pro spole¢ny sbér vice materidll.
Napriklad pfi spole¢ném sbéru plastl a ndpojovych
kartond budou na jedné sbérné ndadobé umistény
oba prislusné symboly.

Navrhovany vzhled metastitkl, které bude mozné
pouzivat pouze na nadobdch

Pravidla se vztahuji také na doplrkove informace. QR
kody sice bude mozné pouzit, nesmeji vsak nahrazo-
vat fyzické znaceni a budou slouZit pouze jako nosic
doplfiujicich informaci.

Rada praktickych otazek zatim zlstava
oteviena

Prestoze hlavni principy nového systému jsou jiz zfej-
me, fada praktickych otdzek dosud nemd odpoved.
Neni napfiklad jasné, zda bude mozné na nddobdch
pouzivat i jiné samolepky, kdo ponese odpovednost
za jejich oznaceni nebo jaky bude konecny rozsah
povinného znaceni. Navrh navic pocitd s kontrolou

spravnosti znaceni zatim nedefinovanymi orgdny.

Velkou vyzvou je i samotnd realizace. V Ceské repub-
lice je témeér 1,5 milionu sbérnych nddob, z nichz vy-
znamnd ¢dst slouzi systémim door-to-door. Pfezna-
¢eni véech nddob béhem 30 mésict bude znamenat
vyrobu a instalaci statisic novych samolepek i roz-
sdhlou informacni kampan, kterd verejnosti vysvétli
principy a smysl nového systému.

Prestoze ndavrh dosud neprosel schvalovacim proce-
sem a jeho findlni podoba se jesté mize zménit, je jiz
nyni zfejmeé, ze jednotné evropské znaceni predsta-
vuje jednu z nejvétsich zmén v oblasti tfidéni odpadd
za posledni roky. Jakmile bude zverejnéno konecné
znéni provdadéciho aktu, pfineseme podrobnegjsi in-
formace.

Pouzite obrazky pochazeji z navrhu Joint Research
Centre (JRC), European Commission.

Dalsi aktualni informace naleznete na strance
www.narizenioobalech.cz.




patfi do servisu

Pfezujte a nechte je tam. Zdarma.

Védéli jste, Ze mliZzete odevzdat ojeté pneumatiky na mistech
zpétného odbéru — a to zcela zdarma, bez ohledu na znacku
nebo jestli je ménite za nové? Téchto mist v siti Eltma jsou tisice
po celé republice a nejcastéji je to prave vas nejblizsi servis.
Tak se tam stavte s ojetymi pney, je to jednoduché a hned!

elfmo\ Najdéte nejblizsi sbérné misto na www.eltma.cz

Inzerce

INTERNETOVY
MAPOVY SERVER

ceeeeee

rk@gplus.cz 608 077 074




64. Den malych obci nabidne starostum
praktické informace pro rozvoj mést a obci

64. konference Den malych obci se uskuteéni na
podzim tradiéné ve dvou terminech - 24. listopadu
2026 na Vystavisti Flora Olomouc a 8. prosince 2026
v O2 universu v Praze. Popularni odborné setkani
predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich konferenci
pro starostky, starosty a zastupce obecnich samo-
sprav v Ceské republice.

Den malych obci jiz od roku 1994 pfindsi aktudlni in-
formace, praktické zkudenosti a odborné poraden-
stvi k tématlm, kterd obce kazdodenné fesi. Program
letosniho ro¢niku se zaméfi predevsim na pfipravu
rozpoctd na rok 2027, spravu obecniho majetku, do-
tacni prilezitosti, financovdni investi¢nich projektd,
energetiku, odpadové a vodni hospoddrstvi, digi-
talizaci vefejné spravy, kybernetickou bezpe&nost,
Uuzemni planovani i zadavdani vefejnych zakdzek.

.Nasim cilem je, aby si kaZdy ucastnik odvezl infor-
mace, které mize hned druhy den vyuZit pri rizeni své
obce. Proto se zamérujeme na témata, kterd staros-
tové skutecné resi — od financovdni a dotaci pres
energetiku az po digitalizaci nebo kybernetickou
bezpecnost. Vedle odborneho programu je pro nds

stejné duleZity i prostor pro osobni setkavani a sdileni
zkuSenosti, protoZe prave to déla z Dne malych obci
Jjedinecnou konferenci uz vice nez tricet let,” fika Voj-
téch Dvoracek, programovy feditel konference Den
malych obci.

Odborny program a veletrh firem

Ucastnici se mohou t&$it na vystoupeni odborni-
k& z vefejné spravy, stdtnich instituci i soukromého
sektoru, ktefi predstavi aktudlni legislativni zme-
ny, osvedceneé postupy i konkretni feSeni vyuzitelnd
v praxi. Nedilnou soucdasti konference je také prostor
pro sdileni zkuSenosti, navazovani profesnich kon-
taktd a diskusi nad aktudlnimi vyzvami, kterym ceské
obce celi.

Soucdsti obou konferencnich dnt bude také dopro-
vodny veletrh sluzeb pro samospravy, na némz se
predstavi spole¢nosti nabizejici produkty a sluzby
urcené pro efektivni spravu a rozvoj mest a obci. Na-
vstévnici zde ziskaji pfehled o novych technologiich,
moznostech financovani i inovativnich fesSenich pro
komunailni sféeru.

64. konference

D E N malych

Vse podstatné pro rozvoj
a spravu vasi obce

24. 11. 2026
Vystavisté Flora Olomouc

8.12. 2026
02 universum Praha

S nami budete jako zastupitelé vzdy v obraze!
Odborné prednaskové bloky zastupct ministerstev, resortl a klicovych instituci zamérené na aktualni
déni ve verejné spraveé, co jako zastupitel musite resit:

Nakladani s majetkem obce a pravni jednani za obec m Obecni a méstské rozpocty - zmény
pro rok 2027 = Dotacni vyzvy evropskych a narodnich programd = Dopravni infrastruktura obce -
priprava a realizace m Moznosti financovani i realizace projektd v oblasti Zivotniho prostredi a dalsf

Doprovodna vystava firem, které nabizeji produkty a sluzby obecnim a méstskym Gradfm

Registrujte se za zvyhodnénou cenu do 30. 9. 2026 Vice informaci na denmalychobci.cz
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