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Letni Cislo vam pfinasi pestry kaleidoskop informa-
ci, rozhovorl a inspirativnich pribehl z prostredi ¢es-
kych mést a obci. Jednou z hlavnich linii vyddni jsou
zahraniéni aktivity Svazu mést a obci CR, ohlédneme
se ale i za letosnimi krajskymi setkdanimi, za konferen-
ci pro mensi olbce Vesnice 21. stoleti, podivéme se do
Kopfivnice, za vyrobou gobelint do Valasskeho Mezifici,
budeme si povidat o skolnim plavani i Skolnim stravo-
vani a nezapomeneme ani na pravidelnou rubriku ze
zdravotnictvi.

UZijte si krasné léeto a tésime se na vidénou na nasich
podzimnich akcich.

redakce

Editorial
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XXIX. CELOSTATNI
FINANCNI KONFERENCE

Finance obci v nove realite

Jak zajistit financovani pro obec?
A jsou dluhy spatnou vizitkou obce?

Klicova otazka pro kazdého starostu a starostku.

Evropské dotace slabnou, tlak na efektivitu roste.
Jakeé cesty maji obce pred sebou?

PRAKTICKE WORKSHOPY

NETWORKINGOVA SNIDANE

1. PROSINCE SETKANI STAROSTEK

Inspirace, sdileni zkusenosti, neformalni program

PRAHA
1-3.12.2026



Slovo
predsedy

Doma neni nikdo prorokem

Neplati to jen v roding, ale i v prostiedi obci, mést
a regionl. Praveé proto je sdileni zkusenosti z komu-
nalni praxe nesmirné dllezité — a to nejen na domdaci
urovni, ale i v preshrani¢ni a evropské roviné.

V letos$nim letnim cisle ¢asopisu INS - Inspirativ-
ni story se proto zaméfujeme prfedevsim na zahra-
ni¢ni aktivity Svazu mést a obci CR, ve kterych jsme
v posledni dobé dosdahli fady vyznamnych uspéch.
O nich se vice doctete na ndasleduijicich strankdch.
S touto agendou Uzce souvisi také zkuSenosti ces-
kych mést a obci se spolupraci s partnerskymi mésty,
at uz jde o Beroun, Slavkov ¢i dalsi samospravy, které

dlouhodobé rozvijeji mezindrodni vztahy.

Rad k tomu pripojuji i zkuSenost z nadeho Kyjova.
Na spoluprdci s pfeshrani¢nimi partnery jsme si zde
vzdy zakladali. Mame fadu partnerskych mést a ne-
jde zdaleka jen o vyménné pobyty nebo Ucast na
slavnostnich akcich. Podstatou je sdileni zkusenosti
a rozsifovani kontextu, ve kterém premyslime o fizeni

N T
T e i

nasich meést a obci, stejné jako hleddani konkrétnich
moznosti spolec¢nych projektl. Moznd to zni jako fra-
ze, ale praxe z mnoha obci v Ceské republice ukazu-
je, Ze pravé tato spoluprace md zasadni vyznam -
a to nejen pro jednotlivé samospravy, ale i pro praci
Svazu jako celku.

Se zahrani¢ni a evropskou agendou souvisi takeé in-
formace o moznostech, které nabizi Evropskd inves-
ticni banka, a tim se dostavdme i k tématu hodno-
ceni finan¢ni kondice mést a obci, o némz na téchto
strankach hovofi Miroslav Matej z Ministerstva financi,
nas dlouholety spolupracovnik.

V tomto ¢isle najdete i fadu dalsich zajimavych textd.
Jako malou perlicku bych v8ak zminil ¢lanek o histo-
rickych souvislostech francouzského méstecka Dar-
ney s Ceskoslovenskem — moznd pravé diky nému
budete mit inspiraci pfi letnich vyletech po Evropé.
Pfeji vam pfijemné letni cteni.

Frantisek Lukl




Zastupci Svazu v Cele s pred-
sedou Frantiskem Luklem dne
19. Unora ubezpecovali minis-
tra prdmyslu a obchodu Karla
Havlicka, Ze obce jsou skutec-
né pripraveny stavét. Potie-
buji ale méné byrokracie, jas-
na pravidla a silnejsi postaveni
v energetice. Nastavit je tfeba
i spravedlivéjsi financovani —
lepe provazat naklady a pfi-
jmy z RUD a rovnéz vice vyuzit
brownfieldy. Svaz stdtu pred-
loZil  konkrétni  navrhy, které
mohou zrychlit vystavbu do-
stupného bydleni, stabilizovat
tepldarenstvi a podpofit rozvoj
regiond. Jednim z klicovych
navrhG je princip typovych
staveb schvalovanych cen-
tralné pro celou CR. Na jed-
nani, které se konalo na padé
MPO, byla oteviena i otdzka
snizeni administrativy v systé-
mech rozsifene odpovednosti
vyrobce (EPR).

V Poslanecké snéemovne se
dne 19. unora setkala delega-
ce Svazu vedend prfedsedou
FrantiSkem Luklem s ministrem
pro sport, prevenci a zdravi
Borisem Stastnym. Shodli se
predevsim na potfebée navy-
Sit finanéni prostiedky pro
vSeobecny sport, a to jok do
sportovni infrastruktury, tak
do samotnych sportovnich
aktivit déti a mladeze. Ddle
hovofili o nutnosti vétsi trans-
parentnosti  a  zjednoduseni
administrace pfi rozdélovani
prostfedkd z Ndrodni sportov-
ni agentury, o prevenci vzniku
z&vislosti mladistvych, ¢emuz
mdze napomoci prave i za-
pojeni do volnoc¢asovych akti-
vit, nebo jak predchdzet stdle
narlstajici obezité déti. Zno-
vu byla oteviena také otdzka
ucelového vazani ¢dsti vynost
z hazardnich her na podporu
sportu a prevence.




Dostupné bydleni ano, ale
ne za cenu nizsi kvality. Svaz
mést a obci CR svolal na
1. 6. 2026 mimoradné jedndni
pfedsednictva k novele sta-
vebniho zdkona, kterd pod-
le samosprdv obsahuje fadu
problematickych ustanoveni.
Nejvétsi obavy vyvoldva novd
Uprava staveb ve vefejném
zajmu dostupného  bydleni.
Svaz podporuje hleddni cest
k vétsi dostupnosti bytd, od-
mitd v8ak moznost snizovat
standardy kvality s odkazem
na ekonomickou efektivitu
projektd. Podle predsedy Sva-
zu Frantiska Lukla nesmi byt
dostupné bydleni ,bydlenim
druhé kategorie” ani vést ke
vzniku bytd s nizsim komfortem
¢i horsi kvalitou prostredi. Sa-
mospravy zdaroven upozornuji
na oslabovdni své role pfi roz-
hodovani o rozvoji uzemi a vy-
zyvaji zakonodarce, aby jejich
pripominky pfi  projednavani
novely zohlednili.

Dne 6. bfezna jednalo vedeni
Svazu s ministrem zemédél-
stvi Martinem Sebestydnem.
Hlavnim tématem byla rea-
lizace pozemkovych upray,
pfedevsim jejich  urychleni.
Pozemkové Upravy jsou pro
obce klicove, aby mohly efek-
tivné realizovat protipovod-
nova a protierozni opatfeni,
upravovat polni cesty nebo
krajinné prvky zadrzujici vodu
a zdaroven chrdnit pddu pred
erozi. Diskutovana byla take
podpora lokdlnich zemeédélct
v souvislosti s poskytovanim
kvalitnich surovin do &kolnich
jidelen.

Dne 12. bfezna se seslo vede-
ni Svazu se zdastupci Sdruzeni
mistnich samosprav CR, cby
spolec¢né projednali aktualni
témata tykajici se fungova-
ni mést a obci. K t&m hlavnim
patfily: rozpoctove ur¢eni dani,
stavebni zdkon a pripravova-
na novela zakona o obcich.
Diskuse byla vedena take
o budouci podobé imple-
mentacni struktury evropskych
fondl po roce 2027 a o roli
meést a obci v novéem systému
jejich cerpdni. Spole¢ny po-
stup obou organizaci je klic¢o-
vy pro to, aby hlas samosprdv
byl pfi tvorbé legislativy i stra-
tegickych rozhodnuti statu co
nejsilngjsi.

Dne 27. bfezna jednal predse-
da Svazu Frantisek Lukl s pre-
mierem Andrejem BabiSem
- hlavni téma rozhovoru — sta=-
vebni zakon. Setkdni se usku-
tecnilo na zaklade dopisu, ve
kterém Svaz predsedu viady
upozornil na hlavni rizika pfi-
pravovaného noveho zdakona.
K t&m patfi: vysoké ndklady
na zmény systému (zejména
Vv souvislosti s presuny agend,
technickym vybavenim a za-
jidténim persondlu), nejasnosti
v digitalizaci a vedeni sprav-
nich fizeni, které mohou ve
vysledku znamenat dalsi nd-
rGst administrativy, a perso-
nalni nejistoty, jez mohou vest
k odchodu kvalifikovanych
urednik®. Svaz stdle prosazuje
predevsim takove reSeni, kte-
ré povede ke zrychleni sta-
vebniho Ffizeni bez zbytecnych
komplikaci v praxi. Dalsi jed-
nani se uskutecnilo 13. dubna.
Pritomna byla i ministryné pro
mistni rozvoj Zuzana Mrazova,
ministr pramyslu a obchodu
Karel Havlicek a dalsi aktefi
pripravované novely. Jedna-
lo se zejména o prevodu za-
méstnanct a dalsich imple-
mentacnich krocich. Nové byl
z4&roven ustaven pracovni tym,
ktery bude detailné analyzo-
vat vSechny potrebné aspek-
ty navrhovanych zmen a jejich
dopady.




Novelou stavebniho zako-
na se koncem Unora na svem
spole¢ném zaseddni zaby-
vala  také predstavenstva
dvou profesnich organizaci —
CKAIT a €KA. Jejich &lenové
se shodli na nékolika zasad-
nich vyhraddch. Kritizuji ze-
jména predloZeni novely mimo
standardni legislativni proces
bez moznosti odborného pfi-
pominkovani. Upozornuji, ze
ndavrh zvySuje odpovednost
autorizovanych osob, aniz by
pro to vytvarel odpovidaijici
podminky. Za problematické
povazuji také nedostatecne
feSend prechodnd ustanoveni
a rizika spojend s nepfiprave-
nou digitalizaci. Zasadné ne-
souhlasi s navrhovanym snize-
nim pozadavkd na odbornost
u vybranych staveb, které
mdze negativné ovlivnit kvalitu
a bezpecnost vystavby.

Cesk&  komora  architekt
(CKA) predstavila nové teze
pro udrzitelné obce a mésta
a zdlrazruje, Ze o skute¢né
udrZitelnosti nerozhoduji jen
jednotlivé budovy, ale prede-
vsim celkové usporadani sidel.
Klicovée jsou kvalitni vefejny
prostor, dostupné sluzby, udr-
Zitelnd mobilita, prace s vo-
dou, zelen a vazba na krajinu.
Dokument obsahuje osm prin-
cipd, které maji obcim pomoci
planovat dlouhodobé odol-
ny rozvoj — nadpfiklad pred-
nostni vyuzivani zastavénych
Uzemi, podporu smiSenych
funkci, efektivni hospodareni
s energiemi a materi¢ly nebo
ddraz na socidlni udrzitelnost
a transparentni rozhodovani.
Teze maiji slouzit jako praktic-
ky nastroj pro samospravy pfi
tvorbé strategii, Uzemnich pld-
nd i spravé verejného prosto-
ru. CKA zaroveh nabizi obcim
odbornou podporu pfi jejich
napliiovani.

Pocatkem dubna pokracova-
la dalsi jedndni vedeni Svazu
s ministry. 7. dubna se svazo-
va delegace sesla s minist-
ryni pro mistni rozvoj Zuzanou
Mrdzovou a ndsledné s minist-
rem spravedlnosti Jeronymem
Tejcem. S ministryni Mrdzovou
zastupci  Svozu - diskutova-
li predevsim podobu nového
stavebniho zdkona a ocekda-
vany objem finanénich pro-
stiedkd v novém programo-
vém obdobi 2028+ S ministrem
Tejcem pak otevreli zdasadni
otdzky vymahatelnosti prava
— pro obce je dlouhodobym
problémem  vymahatelnost
sankci u osob opakované pa-
chajicich prestupky. Diskuto-
véno bylo i pladnované sluco-
vani okresnich soudl — v této
souvislosti predstavitelé Svazu
opéet upozorfiovali na nutnost
zachovani sluzeb v tzemi. Od-
chod instituci z mensich mést
vede k jejich postupnemu
oslabovdni, ztrdté pracovnich
pfileZitosti v ndavaznych sluz-
bach a celkovému upadku
uzemi.

Statni pozemkovy Ufad (SPU)
v roce 2025 zasadil 23 562 stro-
md v rdmci iniciativy Sazime
budoucnost. SPU se do této
iniciativy zapojil jiz v roce 2019
a diky aktivité vSech pobocek
se dlouhodobé fadi mezi nej-
vyznamngjsi partnery Nadace
Partnerstvi (pod jejiz hlavickou
projekt vznikl) v kategorii vetej-
nych instituci, kde opakované
obhajuje prvni misto v poctu
zasazenych stromd. V soutéZi
Zlaty rye SPU zvitézil jiz Styfi-
krat za sebou. Podle Ustfedni
feditelky Svatavy Maradove
predstavuje kazdy novy strom
krok k odoln&jsi a zdraveéjsi
Ceské krajiné. V poslednich le-
tech roste podil vysazovanych
ovocnych drfevin, které byly
dfive soucdsti Ceske krajiny.

MMR vyhlaSuje nové vyzvy
prostfednictvim Integrovanéeho
regiondlniho operac¢niho pro-
gramu (IROP) 2021-2027, které
jsou zaméFené na pofizeni be-
zemisnich vozidel vefejné do-
pravy, konkrétné elektrickych
a vodikovych autobust, a tim
prispivaji k pfechodu na eko-
logickou a uhlikové neutralni
dopravu. Z&dosti o podpo-
ru je mozné poddavat do 30.
zAri 2026. V ramci noveé vyhla-
Sovanych vyzev se podpofi
nova silnicni vozidla kategorie
M2 a M3, konkrétné minibu-
sy a autobusy s pohonem na
elektfinu nebo vodik, pfipadné
jejich doplnéni o inteligentni
dopravni systemy, pokud ne-
jsou soucasti zakladni vybavy
vozidla. Opravnénymi zadateli
jsou kraje, obce a dopravei na
zaklade smlouvy o vefejnych
sluzbdach v preprave cestuji-
cich.




Vldda chce odlozit Géinnost
nové vyhlasky o skolnim stra-
vovdni o dalsi rok. Podle po-
sledniho navrhu se prodluzuje
prechodné obdobi tak, aby
skoly meély vice ¢asu na pri-
pravu. Nové by méla pravidla
zacit naplno platit az od zdfi
2027. Odlozeni avizoval jiz dfi-
ve premiér Andrej Babis. DU-
vodem je podle predkladaci
zpravy zejmeéna nepriprave-
nost ¢asti Skol na zmény, kte-
ré se tykaji takzvaného spo-
tfebniho kose, tedy skladby
jidelnicku. Praxe totiz podle
ministerstva  Skolstvi ukazala,
7e zavadeni novych nutri¢nich
standardd nardzi na fadu ba-
rier — od nedostatku informaci

pres technické a organizacni
limity az po problémy s admi-
nistrativou. Prodlouzeni pre-
chodného obdobi md zajistit
hladky pfechod na novy styl

Skolniho stravovdni a zdroven

minimalizovat negativni do-
pady v praxi.

Budoucnosti hospodaisky
a socialné ohrozenych uze-
mi neboli regionl prileZitosti
byl vénovan druhy ro¢nik ce-
lostatni konference, kterd se
uskuteénila v dubnu v Ceské
Trebove. Za pfitomnosti pre-
zidenta Petra Pavla bylo zd-
raznéno, ze spise nez plosné
,cukrovani” véem funguje lépe
cilend podpora podle skutec-
nych potfeb a specifik dané
oblasti. Problém neni ani tak
v nedostatku penéz, ale v je-
jich lepsSim zacileni, protoze
situace nékterych regiont se
ani po vice nez 30 letech pod-
pory ze strany statu nijok zd-
sadné nezlepsila. Podpora by
v budoucnu meéla byt cilena
napriklad az na uroven obci
s rozsifenou plsobnosti. Zda-
roven je treba si uvedomit, ze
pokud neutésend situace pre-
trvava desitky let, na jeji na-
pravu bude potreba podobné
dlouhd doba. V roviné zboz-
nych prani je napfiklad navrat
studentl po dokonceni studii.
Tito mladi lide potrebuji, aby
Vv jejich domovskem regionu
fungovaly sluzby, jako jsou lé-
kafi, skoly ¢i nabidka zameéest-
nani a zejména bydleni. Jako
ptiklad byla zminéna Ceskd
Trebovdad, kde byla zafinanco-
vana infrastruktura  (sporto-
visté, skoly apod.), ale mésto
se i presto dal vylidnuje; pro-
blémem se zdd byt predevsim
nedostatek pracovnich prile-
Zitosti a bydleni. Recept pro
budoucnost tkvi také ve vzda-
jemné spoluprdci, komunikaci
a partnerskem pfistupu mezi
statem, kraji, meésty a obcemi
¢i dalsimi aktéry v uzemi.

Svaz se pisemné obratil na
predsedu viady a ministra
zdravotnictvi s zddosti o posi=
leni kompetenci obci v oblasti
regulace prodejen s psycho-
modulaénimi a navykovymi
latkami, zejména kratomu.
Podle Svazu soucasnd legis-
lativa nedokdze ucinné ome-
zit jejich dostupnost, a to ani
v citlivych lokalitach, jako je
okoli Skol. Obce a mésta ne-
maji  pravomoc  regulovat
umisténi téchto provozoven
prostfednictvim obecné zd-
vaznych vyhldasek. V praoxi tak
dochazi k situacim, kdy se pro-
dejny objevuji v bezprostfed-
ni blizkosti Skolskych zarizeni.
Svaz proto navrhuje zavedeni
obdobného mechanismu, jaky
jiz existuje u hazardnich her,
kdy mohou obce jegjich provoz
na svem Uzemi omezit.
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Svazova agenda v kostce

Komora statutarnich
meést

4. Unora 2026

Stézejnim bodem byla nove-
la stavebniho zdkona, kterd
koncem ledna prosla prvnim
C¢tenim ve Snémovné a pred-
stavuje zdasadni zménu ve
stavebnim  fizeni. Klicovym
prvkem je zavedeni centrali-
zovane statni stavebni spravy
pro povolovdni staveb, pfi-
¢emz vznikne novy Ufad roz-
voje Uzemi s planovanou pl-
nou funkcnosti od roku 2028.
Soucasné dochazi k jasnéj-
Simu rozdéleni odpovédnosti
— nové ponese plnou odpo-
vednost za projektovou doku-
mentaci autorizovany technik,
zatimco stavebni Ufady jiz ne-
budou prezkoumdvat odbor-
né technické ¢asti, coz ma sni-
Zit chybovost, spory i pretizeni
urednikl. Reforma md vést ke
zrychleni a zjednoduseni po-
volovacich procesd. K dalsim
diskutovanym tématlim pat-
fila oblast pamatkoveé ochra-
ny, kde se uvazuje o omezeni
prilis  rozsahlych ochrannych
pdsem, kterd Casto zbytecne
komplikuji vystavbu i tam, kde
nedochdzi k redinému zdasahu
do chranénych hodnot. Pri-
matofi hovorili i o dopadech
evropského nafizeni o obnove
prirody, které uklddd mestiim
udrzet a do budoucna zvy-
Sovat podil zelene, coz mdze
byt problematické zejména
u rozvojovych ploch, jako jsou
brownfieldy. Predsednictvo
Svazu pak vyzvali k urychlené-
mu jedndani s MF o rozpocto-
vém urceni dani s cilem posi-
leni regionalnich center.

Dopravni komise

19. dnora 2026

Zastupci  Iniciativy  vodikove
mobility predstavili  aktudlni
stav vodikovych technologii

a jejich vyuziti v doprave — vo-
dik nabizi oproti elektromo-
bilim zejména delsi dojezd
a rychlé plnéni (srovnatelné
s tankovanim klasickych paliv),
predstavuje jednu z cest k de-
karbonizaci dopravy. | pres
vySSi cenu vodiku se techno-
logie postupné vyvijeji. U té-
matu meéstskych radarl bylo
zdUraznéno, ze jejich hlavnim
cilem je zvyseni bezpecnosti,
nikoli tvorba zisku, s jejich od-
vadénim (pokud jsou vabec
generovdny) do SFDI komise
nesouhlasi. Dale byla diskuto-
vana novela zdkona o provozu
vozidel, kterd prinese digitali-
zaci, ale nefesi vypadek prijmu
obci — ndvrh komise — zvySeni
spravnich poplatkd. Resily se
i dalsi legislativni zmény, napf.
sprava vrakl, mytné, parko-
vani ¢i centrdini registr do-
pravnich omezeni. Opakované
zaznél problém nedostatec-
ného financovani prenesené
plsobnosti stdtu.

Komise zivotniho
prostredi

24. unora 2026

Vénovala se predevsim aktu-
dlnim  otdzkdm odpadoveého
hospoddrstvi, evropské legis-
lativé a novym povinnostem
obci. Vyznamnymi tématy byly
predevsim: pfipravovaneé sjed-
noceni oznacovani nadob na
tfidény odpad v souladu s ev-
ropskymipredpisy, problemati-
ka vykazovani Udajd do systé-
mu ISPOP, zejmena s ohledem
na vysokou administrativni
ndarocnost a nejasnosti v me-
todice a budoucnost systém0
rozSifené odpovednosti  vy-
robct (EPR). Diskutovany byly
ddale gastroodpady  (tfidéni
a zpracovdni z domdcnosti
a z provozoven), evropské na-
fizeni o obnove pfirody a kraji-
ny, které se tykda 664 obci, stav
implementace smérnice o Cis-




téni méstskych odpadnich vod
a jeji revize (nova pravidla mo-
hou pfinést povinnosti i men-
3im obcim nad 1000 obyvatel)
¢i akcelera¢ni zony pro ob-
novitelné zdroje. Komise pod-
pofila pokracovani programu
Nova zelend Uspordm, avsak
v soucasné dobé nejsou k dis-
pozici potfebné financni pro-
stfedky. Budouci podpora by
méla smefovat vice na investi-
ce a projektovou pfipravu nez
na pfimé dotace.

Finanéni komise

27. unora 2026

Vénovala se predevsim otdz-

kdm DPH u dotaci v na-
vaznosti na  pfipravovanou
metodiku GFR souvisejici s le-
gislativnimi zménami ucinnymi
od roku 2028. Diskuse se sou-
stfedila zejména na postave-
ni  pfispévkovych organizaci
a vymezeni vykonu verejné
spravy pro ucely DPH. Komise
zdGraznila potifebu srozumitel-
ného a predvidatelného fese-
ni, které bude jasné ukotveno
v metodice, a zaroven potrebu
koordinace postupu s Asocia-
ci kraja. Na programu byly také
otdzky odmeénovani ve verejne
sprave a navrh zmén zdkona
O obcich v ¢asti odmeénovani
zastupiteld pri soubéhu funk-
ci. Oteviena byla otdzka za-
kladdani nadaci a nadacnich
fondl ve svétle metodického
stanoviska Ministerstva financi,
které vylucuje jejich zakladani
samospravami jako jedinymi i
vyluénymi zakladateli.

Predsednictvo Svazu
23. dubna 2026

Pfedsednictvo Svazu vzalo na
védomi stav c¢lenské zakladny
— aktudlné ma Svaz 2820 cle-
nd, s poctem obyvatel pres 8
803 tis., zpravu o hospodareni
Svazu za rok 2025 (i pfes pl-
vodné pldnovany schodek se
podarilo vytvorit prebytek tée-
meéf 2 mil. K& — doporuceno ke
schvaleni Radé), postup v pfi-
prave programoveho obdobi
2028+ (dlezité je udrzet kohez-
ni politiku a objem finan¢nich
prostredkd z EU, netristit sily
dileimi pozadavky zdajmovych
skupin) a novinky v legislativé
(hovorilo se predevéim o po-
zmeénovacim ndavrhu k zdko-
nu o statnich zamestnancich,
problematickych bodech sta-
vebniho zdakona a znovuote-
vieni otazky zmény RUD). Ddle
se Predsednictvo zabyvalo
revizi Jednaciho fadu Pred-
sednictva a Rady Svazu, a to
zejména v souvislosti s pra-
vidly distan¢niho hlasovani.
Schvadleno bylo misto kondni
Celostatni finanéni konferen-
ce (2.-3. 12. 2026, Grand Hotel
Prague Towers) a misto kondni
nadchdzejiciho Snému (Clari-
on Congress Hotel v Ostrave,
predpokladany termin 27.-28.
kvetna 2027 nebo 3.-4. Cervna
2027, ndahradni misto Hradec
krélové). Na programu byla
rovnéz problematika systému
elurista — viz z jedndni Komi-
se cestovniho ruchu a dopady
smérnice EU o transparentnim
odmeénovani na verejnou sféru.

Komise pro kulturu
a cestovni ruch

27. dubna 2026

Komise se tentokrdt soustredi-
la predevsim na systém eTuris-
ta a na pfipravovanou novelu
z&kona o nekterych podmin-
kach podnikani v cestovnim
ruchu, kterd reaguje na evrop-
skou legislativu. Svaz dlouho-
dobé prosazuje komplexngjsi
feSeni — obcim by usnadnilo
vybér poplatkl z pobytu a zd-
roven by jim poskytlo vyuzitel-
n& data pro fizeni cestovniho
ruchu. Na jedndni zaznély takeé
informace k dosud nepfijaté
novele zdkona o medidlnich
sluZzbdch navazujici na Evrop-
sky akt o svobodé medii. Ta
pfinese obcim i jejich orga-
nizacim nové pozadavky na
transparentnost pfi zaddavani
reklamy a souvisejici informac-
ni povinnosti. Komise zdroven
nominovala zastupkyni SMO
CR do mezirezortni pracov-
ni skupiny Ministerstva kultury
pro rozvoj kulturnich a krea-
tivnich odveétvi. Zaznéla také
informace o jednani s OSA,
kde se Svaz pfipravuje na kon-
cepcni vyjednavani o sazeb-
niku pro rok 2027.
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Spoleéné jednani:
Komise pro venkov,
zemédélstvi a lesnictvi,
Vybor svazkt obci a PS
obci ll. typu

28. dubna 2026

Hostem jedndni byl feditel od-
boru Ridici organ rozvoje ven-
kova MZe Josef Tabery, ktery
informoval o sou¢asném stavu
pfiprav budouciho nastaveni
spolecné zemedelske politiky
po roce 2028. Toto nastaveni
bude mit zasadni vliv na fadu
oblasti a zatim neni jasne, jak
budou financovany pozem-
kové upravy Ci rozvoj venkova.
Evropskd komise mj. navrhla,
aby 10 % z prostfedkl na ko-
hezi bylo vyuzito k financovani
oblasti venkova, ale konkrét-
ni vyuziti této cdastky je zatim
nejasné. Obecne bude mno-
hem méné prostifedkl nez do-
posud a ve vetsi mife budou
vyuzivany jiné financni nd-
stroje nez napf. dotace. Ddle
byl projedndan ndvrh Sdruzeni
vlastnikll obecnich, soukro-
mych a cirkevnich lest v CR
na zastropovani  koeficientu
dané z nemovitosti u lesnich
pozemkd na Urovni 1,5. Komise
se shodla na tom, Ze pripad-
né Upravy koeficientl by mély
byt ponechdany na rozhodnuti
obci dle jejich aktudlni potre-
by a konkrétni situace v mis-
t&. V tuto chvili tedy nepa-
nuje shoda na samostatném
otevreni dil¢i Upravy mistniho
koeficientu ve vztahu k lesnim
pozemkdm. K tématu spole-
¢enstvi obci byly diskutovany
formalni ndlezitosti vyplyva-
jici z novely zakona o obcich
(hapi.  fungovdni  kancelare
spolecenstvi ¢i postaveni za-
méstnancll). Spolecenstvi mda
mit narok na pfispévek na vy-
kon statni sprévy, nové mlze
byt zaloZzeno jiz deseti obcemi
pfi soucasném splnéni pod-
minky poctu 10 tisic obyvatel.

Komora mést
5. kvétna 2026

Komora projednala pfiprave-
né podkladové materialy na
Radu Svazu (vychdzeji z jed-
ndni  Pfedsednictva  Svazu)
a na védomi vzala vysledky
jedndni zdstupcl Svazu s mi-
nistry — viz Stfipky. Podrobnéji
se hovofilo o novele stavebni-
ho zakona a o nastaveni limitd
poctd zakd pfi slucovani skol.
Dalsim tématem byl poslanec-
ky ndvrh Miroslava Zbdnka ty-
kajici se funkeéniho obdobi ta-
jemnikd (snémovni tisk 76 a 77)
— urcita forma omezeni funke-
niho obdobi tajemnikl madze
byt zajimavou myslenkou, je
vSak nutné nastavit jasnd pra-
vidla a podminky postupné
obmény. Komora diskutovala
také o prdavni Upraveé tykajici
se kastrace toulavych a zdivo-
celych kocek, o problematice
financovdni plavani a o finan-
covani obci obecne.

Mistopredseda
Evropské komise
jednal se zastupci
Svazu o budoucnosti
evropskych fondu

18. kvétna 2026

Jak budou po roce 2028 fi-
nancovany ceskeé obce, mésta
a regiony? A budou mit sa-
mospravy skutecné moznost
ovlivnit evropské priority, které
se jich bezprostfedné dotykaiji?
Praveé o tom debatovali v Pra-
ze zAstupci Svazu s vykonnym
mistopfedsedou Evropskeé ko-
mise pro soudrznost a reformy
Raffaelem Fitto, jehoz portfolio
zahrnuje budoucnost kohezni
politiky, mésta, regiondlni roz-
voj i reformy vefejné spravy.
Jedndni se zucastnili Kamila
Blahovd, Richard Veres, Radka
Vladykovd, Jifi Razicka, Libor
Berdanek, Miroslav Andrt a dalsi
zdastupci ceskych samosprdv.
Diskuse se zaméfila na neko-
lik klicovych témat, predevsim
na budoucnost politiky sou-
drznosti a viceletého finane-
niho rdmce po roce 2028. Vy-
znamnym bodem debaty byl
také koncept ,Right to Stay”,
tedy vytvareni podminek pro
to, aby lidé nemuseli odchd-
zet ze svych regiond, coz trapi
nejvice tzv. uhelné a venkov-
ské regiony kvlli nedostatku
bydleni, sluzeb nebo pracov-
nich pfilezitosti. Jak upozormil
komisarF Fitto, Evropa dnes ale
celi celé fadé zdsadnich vyzey,
véetné oslabovani své konku-
renceschopnosti vic¢i ostatnim
svetovym ekonomikdam. | z to-
hoto dlivodu podle néj projde
kohezni politika po roce 2028
z&sadni proménou. Ceskd re-
publika se musi pfipravit na
vyrazné snizeni objemu pro-
stfedkd uréenych na kohezi.
Budouci podoba evropskych
fondd jiz nebude primdarné za-
méfena pouze na vyrovnavani
regiondlnich rozdilt, ale stale
vice na podporu strategickych
investic posilujicich konkuren-
ceschopnost evropské ekono-
miky.




Spojeni nap¥Fi€¢ Evropou

Evropa neni pro ¢eskd mésta a obce jen vzddalenym pojmem spojenym s institucemi v Bruselu.
Je prfedevsim prostorem pro sdileni zkusenosti, hleddani inspirace a navazovani partnerstvi,
kterd pomahaiji rozvijet mistni komunity i konkrétni projekty. Pravé spoluprdce napfic hranicemi
dnes pfinasi nove impulzy do oblasti dopravy, skolstvi, energetiky, kultury i moderni spravy
obci.

Letni Cislo INS — Inspirativni story proto predstavuje pribehy lidi i mést, kterd dokazuji, Zze

otevfenost a spoluprace maji skutecny smysl. O své zkusSenosti se déli pfedstavitelé Svazu
mést a obci CR Kamila Blahovd, Richard Veres, Pavel Branda & Monika St&pdnovd, ale také
mésta jako Slavkov u Brna nebo Beroun, kterd dlouhodobé rozvijeji pfeshrani¢ni i partnerske
vztahy a ukazuji, Ze inspirace ¢asto vznikd prave tam, kde se propojuji rizne zkusenosti,
tradice a pohledy na spole¢nou evropskou budoucnost.

e

Zleva: Jiti RGZicka, Kamila Blahovd, Radka Viadykovd, Pavel Drahovzal, Richard Veres

Assocdjaz
Kunsilli L
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Do Evropy to nemame tak
daleko, jak se zda

Zahraniéni agenda Svazu mést a obci CR neni az tak vzdalend starostenské praxi. V Bruselu,
Strasburku nebo na jednanich evropskych municipalit se dnes rozhoduje o pravidlech,
budoucich evropskych financich i legislativé, které zasadné ovlivni fungovani ¢eskych
mést a obci v pristich letech. A Svaz zde plni roli zastance potreb ¢eskych samospray,
aktivné, viditelné a s konkrétnimi vysledky.

14 |



Po nucenem preruseni v obdobi pandemie COVID-19
se podarilo vybudovat siiné postaveni Svazu v kli-
&ovych evropskych strukturdch. Clenové Svazu jsou
aktivni ve Vyboru regionii, v Radé evropskych muni-
cipalit a regiont (CEMR), v Kongresu mistnich a re-
giondlnich samosprdav Rady Evropy i v nové evropské
siti RegHub 2.0, kterd sbird zkuSenosti z Uzemi a pre-
ndasi je pfimo do evropske legislativy. Nejde o sym-
bolickou ucast, ale o moZnost ovliviiovat evropskou
debatu ve chvili, kdy se pravidla teprve tvori.

Velkym uspéchem je zvoleni Richarda Verese do ve-
deni Kongresu mistnich a regiondlnich samosprdv
Rady Evropy. Je to nejen osobni ocenéeni jeho prdce,
ale také vyznamneé posileni ceské pozice v instituci,
kterd se vénuje kvalité demokracie, postaveni samo-
sprayv, volebnim standarddm a ochrané principl sub-
sidiarity v celé Evropé. Zaroven Richard Vere$ patfi
k vyraznym ceskym hlasdm i ve Vyboru regiond, kde
otevird témata inovaci, transformace regiond a po-
tfeby hodnotit evropské investice podle skutec¢ného
dopadu v uzemi, nikoli pouze podle rychlosti ¢erpdni.

Silné zastoupeni ma Svaz také v CEMR, nejvétsi ev-
ropské siti mistnich a regiondlnich samosprdv. Radka
Vladykovéa, Kamila Blahové, Jifi RGZiéka, Richard
Veres a Pavel Drahovzal zde aktivné vstupuji do
debat o budoucnosti evropskych fondd, financovd-
ni- municipalit, energeticke bezpecnosti, klimatickeé
adaptaci nebo resilienci na urovni samosprav. Mi-
morfadny strategicky uspéch predstavuje vstup Sva-
zu do evropske sité RegHub 2.0. Ze zahrani¢nich mu-
nicipdlnich asociaci jsou v siti zastoupeny pouze tfi
organizace v celé Evropé — a jednou z nich je pravé
Svaz mést a obci CR. V prostiedi, kde vétsinu &lend
tvofi regiondlni ¢i provin¢ni viady, jde o mimorfadné
silnou pozici. Diky tomu mdze Svaz pfindset do Bru-
selu konkrétni zkusenosti ¢eskych mést k dopaddm
evropské legislativy. Dvé probéhlé konzultace pfi-
speély k ziskani cennych dat, napfiklad k implementa-
ci Aktu o umeélé inteligenci nebo Akeénimu pldnu proti
rasismu, ktery je v eské realité sondou do opatieni
proti vyclenovani a pfindsi priklady integrace rdznych
socidlnich skupin na urovni samosprav.

Zahrani¢ni agenda Svazu ale neni jen o zastupovd-
ni z&ajmG navenek. Je také o prenosu dobré praxe
dom0. Tematické cesty a odborné vyjezdy pfindseji
konkrétni inspiraci pro ceské starosty. Prikladem je
vyjezdni Hodinka regiondiniho rozvoje, pfi niz se sta-
rostove seznamili s moderni prefalbrikovanou dfevo-
stavibou v rakouském Schrems a diskutovali moZnosti
jejiho vyuziti pro obecni stavby.

Podobné dulezité jsou i kontakty se zahrani¢nimi
municipalitami a asociacemi, at uz jde o Rakousko,
Slovensko, Madarsko, Lotyssko nebo partnery ze za-
padniho Balkdnu. Svaz zde otevird témata, kterd fesi
obce napfi¢ Evropou: financovani skolstvi, rozpoc&to-
vé ur¢eni dani, meziolbecni spoluprdce, inkluze nebo
reakce na demograficke zmeny.

Ceskd republika uz v téchto debatéch neni pouze
pfijemcem zkusenosti. Stdle castéji se stava, ze sta-
rostove z jinych zemi si pfijedou pro zkuSenosti a in-
spiraci. DOkazem jsou napriklad navstévy delegaci
z Kolumbie, Moldavska nebo Lotysska, které pfijizdeji
studovat ¢esky model obecni samospravy, financo-

vani obci nebo vyuzivani evropskych fondd.

Zahrani¢ni agenda Svazu mize plsobit jako finané-
né ndkladnd zdlezitost, kterd navic vyzaduje vysokou
odbornost i ze strany zapojenych starostl a volenych
zastupiteld. Jeji dosah také neni méfitelny okamzité,
jako je tomu u nékterych intervenci vic¢i nevhodné
nastavenym dotac¢nim programim nebo ndavrhdm
legislativy. Jeji dlouhodoby dopad je véak o to ddle-
Zit€jsi. Proto jsou vSichni, ktefi se o zahrani¢ni vztahy
¢i evropskou politiku zajimaji, srde¢né zvani, aby se
zapojili do aktivit naptiklad formou role hostl v Ko-
misi pro zahrani¢ni spoluprdci Svazu nebo sdilenim
zkusenosti se zahrani¢nimi delegacemi. Nevdhejte
se na nds obrdtit, radi vas zapojimel

Mgr. Monika $tépanova
feditelka sekce regiondiniho rozvoje, zahranicnich
vztaht a projekti
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Od Litvinova do

Strasburku: jak mésta

meéni Evropu

Evropskd témata uz davno nejsou vzddalenou politikou — stdle

vice se promitaji do kazdodenniho zivota nadich mést a obci.
Starostka Litvinova Kamila Blahova patii mezi ty, kdo tento most
mezi lokdini a evropskou Urovni aktivné buduji. V rozhovoru se ohlizi
za jedndnim Kongresu mistnich a regiondlnich samosprav Rady
Evropy ve Strasburku, roli ¢eské delegace v evropskych institucich
i aktudini debatou o budoucim viceletém financnim radmci
Evropskeé unie a jeho dopadech na financovani mést a obci.

Nedavno jste se zG€astnila
plenarniho zaseddani Kongresu
mistnich a regionalnich
samosprdav Rady Evropy ve
Strasburku. Jakda témata tam
rezonovala nejsilnéji?

Kongres mistnich a regiondlnich
samosprav Rady Evropy je insti-
tuci, kterd sleduje stav demo-
kracie na mistni urovni ve vice
nez Ctyficeti evropskych stdatech.
Nejde o legislativni orgdn, ale
o platformu, kterd hodnoti, jak
jednotlivé zemé napliuji principy
mistni samospravy a standar-
dy voleb vychdzejici z Evropské
charty mistni samospravy, posilu-
je dialog a spoluprdci narodnich
vlidd s mistnimi a regiondlnimi sa-
mospravami.

Na poslednim plendarnim zasedd-
ni byla hlavnim tématem volba
noveho vedeni Kongresu a urceni
jeho dalsiho sméfovani. Zaroven
byly projedndvdny rdzné zpravy
; z oblasti dodrzovdni lidskych pray,
.-.u..mwﬂ" socidalni inkluze ¢i monitorovacich
misi, které se zamérfuji pfedevsim
na prabéh voleb v jednotlivych
¢lenskych statech — tedy na to,
jak jsou volby organizovany, zda
probihaji v souladu s demokratic-
kymi standardy a jak je zagjisténa
jejich transparentnost a férovost.
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Soucdasti jednani byla i volba
nového vedeni Kongresu. Co to
znamenda pro Ceskou republiku?

Jednim z klicovych bodd plendar-
niho zaseddni byla pravé volba
noveho vedeni Kongresu a jeho
komor. Ceskd delegace zde
uspésné vyjednala vyznamne za-
stoupeni, a to v podobé& zvoleni
vedouciho ¢eské delegace, sta-
rosty Slezské Ostravy Richarda
VereSe, do vedeni Komory mist-
nich samosprav.

Tato role ma prakticky dopad ze-
jména v tom, Ze umozriuje Ceské
republice vice se podiet na ur-
covani priorit Kongresu — tedy na
tom, jakym tématdm se orgdny
Kongresu budou prioritné véno-
vat a kam bude sméfovat politic-
ka diskuse.

Jakou roli v tom hraje Evropsky
vybor regionti a vicelety finanéni
ramec Evropské unie?

Evropsky vybor regiont je poradni
orgdn Evropske unie, ktery zastu-
puje mésta a regiony v procesu
tvorby evropské legislativy. Jeho
role je pfedevéim v tom, Ze dava
stanoviska k navrhlm evropskych
politik jeste pred jejich prijetim
a snazi se do nich promitnout po-
hled uzemi, tedy realitu mést a re-
giond.

V posledni dobé je jednim z nej-
zasadnejsich témat jedndni vice-
lety finan¢ni rdmec Evropské unie,
tedy dlouhodoby rozpocet, ktery
urcuje, kam budou smefovat ev-
ropské prostfedky v ndsledujicich
letech. AktudIni navrh prindsi po-
merné vyznamnou zmenu v tom,
jak je kohezni politika strukturo-
vana. Dochdzi k vetsimu slouce-
ni jednotlivych fondd do Sirsich
narodnich balickd, které maiji byt
fizeny vice strategicky na Urovni
statd, ale zdroven s vetsi odpo-
védnosti za vysledky a reformy.

V debaté, kterd v Evropskem vy-
boru regionl probihd, zazniva
velmi silné obava, aby timto po-
sunem nedoslo k oslabeni sa-
motného principu kohezni politiky,
tedy cileného vyrovnavani rozdi-
G mezi regiony. Z pohledu meést
a obci je klicove, aby nedoslo
k prilisné centralizaci rozhodovani
a aby zustala zachovdana dosta-
te¢nd mira pfimé podpory v Uze-
mi.

Zaroven se velmi diskutuje i do-
pad na financovdni konkrétnich
projektl. Pokud se ¢dst prostfed-
k& vice vaZze na ndrodni Urover
v rdmci integrovanych pldand,
bude jesté dllezité&jsi, jak kvalitné
jsou nastaveny vnitrostatni me-
chanismy rozdélovani penéz a jak
silny hlas maji mésta a obce pfi

jejich priprave. V ceskem prostredi
to znamend jeste tésnegjsi vazbu
na Ministerstvo pro mistni roz-
voj CR, které bude hrat klicovou
roli pfi nastavovani téchto pland
V praxi.

Pro mésta a obce to mlze zna-
menat na jedné strané vetsi fle-
xibilitu a moznost pldanovat in-
vestice v SirSich celcich, na strané
druné ale také vyssi ndroky na
koordinaci a pfipravu  projektd.
V praxi to bude test schopnosti
uzemi dobre formulovat své prio-
rity a prosadit je.

Jak se evropska témata
promitaji do fungovani mést,
napfiklad Litvinova?

V praxi se evropské politiky do
mést a obci dostavaji prostred-
nictvim konkrétnich legislativnich
opatfeni a investi¢nich ndstrojd,
které kombinuji evropskou, na-
rodni a méstskou/obecni Uroven

financovani.

V pfipadé Litvinova je jednim
z klicovych projektd moderniza-
ce tramvajové trati mezi Mostem
a Litvinovem, kterd je soucdsti
Sirsi dopravni infrastruktury regi-
onu. Tento typ investice zlepsuje
dostupnost, bezpecnost i komfort
verejné dopravy a ma dlouhodo-
by dopad na fungovdni celého
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uzemi. V. nasem dopravnim pod-
niku ale také diky evropskym pro-
stfedkdm mudzeme postupné ob-
novovat vozovy park ¢i smefovat
investice do vétsich dopravnich
projektd.

Dalsi oblasti je Zivotni prostredi,
odpadové hospoddrfstvi, ale take
energetické uspory verejnych bu-
dov, napfiklad zateplovani kol
nebo méstskych objektd, které
snizuji provozni naklady a zvy-
Suji  energetickou efektivitu. My
jsme za tyto prostredky vybudo-
vali napf. novy sbérny dvir nebo
zateplili  administrativni  budovu
technickych sluzeb. Aktudiné se
také pfipravujeme na rekonstrukci

jedné z budov méstského Ufadu.

Vyznamnou roli hraje Operacni
program Spravedliva  transfor-
mace, ktery je zameéren na re-
giony prochdzejici ekonomickou
zmeénou. V praxi podporuje nové
vyuziti Uzemi nebo investice do
novych ekonomickych — aktivit,
pfip. také projekty zaméfené na
rekvalifikaci obyvatel. U nds jsme
z tohoto programu zrekonstruo-
vali napf. vefejné sportovni hriste.

Co pfinasi Rada evropskych
municipalit a regiont (CEMR) do
evropské debaty?

Rada  evropskych — municipa-
it a regiond je dalsi mezindrod-
ni  platforma sdruzujici mésta
a obce napfi¢ Evropou. Na rozdil
od instituci Evropske unie nevy-
tvdri legislativu, ale formuje spo-
le&né postoje samosprdv. Cinnost
v Politickém vyboru této orga-
nizace je velice dulezitd, nebot
podporuje tlak ¢lenskych zemi
na organy Evropske unie, ale take
samosprdav na jednotlive viady
¢lenskych statd.

Jaké jsou podle vas hlavni
vyzvy pro ¢eské samospravy
v evropském kontextu?

Nejvetsi vyzvou je dnes schop-
nost propojit evropskou, narodni
a mistni uroven tak, aby jednotlive
ndstroje na sebe skutecné nava-
zovaly. Evropskd unie nastavuje
strategické cile a legislativni ra-
mec, stat vytvari implementacni
rdmec a mésta je realizuji v praxi.

V realité véak ¢asto nardzime na
administrativni sloZitost a rozdil-
né ¢asovani programd, coz mlze
zpomalovat pfipravu i realizaci
projektl. Také nékteré legislativni
predpisy EU n&dm v méstech a ob-
cich moc nepomdhaiji... A pravée
proto je dulezité byt u vyjednd-
vani konkrétni legislativy, opatie-

ni ¢i nastroje od zacdtku a snazit
se prostfednictvim vSech mezi-
ndarodnich i narodnich platforem
zvySovat tlak, aby vysledek byl
pro mésta a obce pfijatelny. O to
se s kolegy velmi intenzivné sna-
Zime.

Vyuziti pozitiv partnerskych meést
v evropském kontextu je pro Zi-
vot ve meéstech a obcich také
stale pofad aktudini, velmi dtle-
Zité a konkrétni — promitd se do
oblasti kultury, dopravy, ale take
napf. krizoveho fizen.

Mate z mezindrodnich jednani
moment, ktery vas osobné
ovlivnil?

Silné momenty pfichdazeji ve chvili,
kdy se propoji evropska debata,
narodni rozhodovani a konkrét-
ni projekt v Uzemi. Kdyz je vidét,
7e diskuse o pravidlech financo-
vani nebo fungovdni samosprdv
se nakonec promitne do redlné
zmény ve méstech, davd to celé
prdci jasny smysl.

V tu chvili se evropska politika pre-
stava jevit joko vzddalend a stava
se nécim, co konkrétne formuje

prostiedi, ve kterém lide Ziji.

European Committes
of the Regions




A ten nejsilngjsi okamzik nastal,
kdyZ jsem se po letech vrdtila na
mezindrodni scénu, v trochu jiné
roli nez dfive. V Bruselu jsem pra-
covne stravila ¢ast sveho zZivota,
takze jsem opravdu vdécnd za
to, Ze mohu vyuzit své zkuSenosti
a délat véci, které mam rada. A to
nejen v roli starostky mésta, kde
jsem nejbliz lidem, ale také v roli
mistopfedsedkyné Svazu meést
a obci Ceské republiky pfi zastu-
povani Ceské republiky v mezind-
rodnich institucich.

Preji vSem krasné a klidne léto.

Podzim bude jisté hodné ndarocny.

Dékujeme za rozhovor




Cesky hlas v Evropé
sili: Richard Veres

v evropskych
strukturach

Starosta Méestskeho obvodu Slezskd Ostrava a prfedseda Vyboru
meéstskych ¢dsti a obvodl Richard Veres plsobi v narodnich
delegacich koordinovanych Svazem jak v Kongresu Rady Evropy,
tak ve Vyboru regiond, a v obou pfipadech zastava vyznamne
fidici role. V rozhovoru priblizuje své zkuSenosti z evropské Urovné
a moznosti, jak mohou Ceské samospravy prostrednictvim téchto
platforem prosazovat své zajmy.
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Jaka je vase osobni zkusenost
s pusobenim v ndrodnich
delegacich koordinovanych
Svazem - jak v ramci Kongresu
Rady Evropy, tak ve Vyboru
regiond?

Myslim, Ze v poslednich letech se
podarilo delegace skute¢né roz-
hybat. Prisla fada novych lidi, ktefi
jsou odborné i jazykoveé vybaveni
a maji chut a energii prosazovat
zajmy Ceskych meést a obci na
evropské Urovni. To je urcité du-
leZité. Velké podékovani pak patfi
zahrani¢ni sekci kanceldafe Svazu,
kterd je opravdu velmi profesio-
nalni, pfipravuje spoustu odbor-
nych podkladd, aktivné pracuje
v pracovnich tymech se zahranic-
nimi partnery a pfispivda k tomu, ze
je 0 nas mezi evropskymi munici-
palitami slyset.

V obou institucich zastavate
vefejné funkce. Vyuziva

podle vas Svaz mést a obci
prostiednictvim svych zastupci
tento vliv naplno?

Mdam za to, Zze ano. Velmi tomu jis-
t& pomahad i persondini propojeni
jednotlivych delegaci, kdy pUsobi
zAstupci Svazu soubézné v dele-
gacich do Rady evropskych mu-
nicipalit a regiont (CEMR), Kon-
gresu Rady Evropy i Evropského
vyboru regiond. Umoznuje ndm



to navazovat daleko intenzivngjsi
kontakty s partnery napfic Evro-
pou. Nase témata tak mlzeme
prosazovat opravdu cilené a pre-
devsim efektivneé na rdznych plat-
formdch, ¢imz Setfime nejen cas,
ale i finan¢ni prostredky Svazu.
Jsme tak vice slyset i vidét.

Jak dilezité je zapojeni Svazu
do mezinarodni spoluprace?

Je potreba si uvédomit, ze fada
ve&ci, kterymi se ve starostovndch
denné trapime, vychazi prave
z evropskeé legislativy. Jednim
prikladem za vSechny mize byt
zaddavani vefejnych zakdzek, kdy
Cesky zdakon vychdzi z evrop-
skeé smérnice. Pravé na revizi teto
smernice jsme se v tomto roce za-
meéfili v Evropském vyboru region(
a spole¢né s némeckymi kolegy
jsme predlozilidvandct pozméno-
vacich navrhd, jejichz cilem bylo
zjednodusit zaddavani verejnych
zakazek, snizit administrativni za-
t&7 a umoznit vétsi flexibilitu pro
zadavatele, napriklad pfi vyuziva-
ni inovativniho zaddavani. Je velmi
pozitivni, ze vétsinu t&chto navrhd

se podarilo prosadit do vysled-
né podoby stanoviska a pravde-
podobné se tedy promitnou do
nove podoby smérnice. Zrovna
u tohoto téematu - verejnych za-
kazek — vidime velmi silné zapo-
jeni rGznych lobbistickych skupin
¢i podpory ndrodnich zajmd, o to
dalezitéjsi je tady, abychom spo-
jili sily napfi¢ Evropou a vsemi or-
ganizacemi, jako je Vybor regiont
nebo Evropsky parlament, aby
nebyl ndas zdjem zastinén rlzny-
mi lobbisty nebo aby nezvitézila
komplikovand administrativa.

Casto probihaji diskuse, zda je
zapojeni Svazu do mezindrod-
ni spoluprdce potrfebné a zda se
nejednd o prilis nakladné akti-
vity bez vysledku. Troufadm si ale
fici, ze naSe aktivita na evropske
urovni je na zacatku pfipravy le-
gislativy dulezitejsi nez pfipomin-
kovdni ndslednych ¢eskych prav-
nich predpist. O to vice, Ze Svaz
je jedinou organizaci zastupujici
Ceské samospravy, ktere ma take
zahrani¢ni sekci a venuje se me-
zindrodni spoluprdci dlouhodobé
a do hloubky.

Jakym tématdm se v ramci svého
pasobeni na evropské drovni vé-
nujete?

Osobné se snazim vénovat té-
matdm, kterd jsou pro mnoho lidi
moznd pfili§ technicistni, ale maiji
skute¢ny dopad. Dlouhodobé
a intenzivné se vénujeme pripra-
vé budouciho programovaciho
obdobi po roce 2028 a tématlim
s nim spojenym. Letos na jare to
byl tfeba radmec pro hodnoceni
vykonnosti, podle kterého chce EU
hodnotit uspésnost a vykonnost
budouciho evropskeho rozpocltu.
Pozice Svazu je pfitom takovad, ze
bychom neméli hodnotit Uspéch
jen podle rychlosti ¢erpdani fon-
dd, ale predevsim podle redlného
dopadu na uzemi a kvalitu zivota
obc¢anu.

Vzhledem k mému vé&ku me za-
jimaji take témata dotykajici se
mladych lidi. Zapaojil jsem se tie-
ba do debaty s eurokomisarem
Micallefem, ve které jsem pod-
pofil rozsifeni programu Erasmus+,
umoznujiciho mladym lidem po-
byty a studium v zahranici. Jednd
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se mimochodem o moznd neju-
speésnégjsi program EU, za dobu
jeho existence pfimo benefitovalo
pres 18 milionC Evropand a je to
nejlépe hodnoceny program EU.

Jaké jsou aktudlni evropské
vyzvy, na které by se mély
pFipravit ¢eské obce a mésta?

Ceskd republika se stane nékdy
kolem roku 2030 cistym plat-
cem, tedy bude do evropského
rozpocCtu prispivat vice, nez ko-
lik z n&j bude Cerpat. To bohuzel
znamena do dalsich let i omezo-
vani objemu i moznosti Cerpdni
evropskych dotaci pro ceské mu-
nicipality. Musime se tedy pfipra-
vit na veétsi vyuzivani financnich
nastrojd, ale i na to, Ze o evropskeé
fondy budeme soutéZit ve velke
a narUstajici konkurenci téch za-
vedenych a vysoce profesiondl-
nich zemi.

Dulezité proto budou dobré vzta-
hy s potencidlnimi partnery pfi se-
stavovani konsorcii, dobrd jazyko-
va a odbornd vybavenost a také
historie Cerpdni. Tedy kdo s pfimo
fizenymi programy zatim nezacal,
ma opravdu nejvyssi Cas. Je jas-
né, ze zde maji vyhodu velkd més-
ta s apardtem urednikl, ale tohle
rozhodné& &ekd i ty mensi. Sanci
zde vidim i pro spole¢enstvi obci,
kterd by se mohla pfipravovat na
projekty v mezindrodnim kontex-
tu. A na zaver bych jesté podpofil
myslenku partnerskych mést. Kdo
ma Zivou spoluprdci se zahranic¢-
nimi partnery, md kde zacit i v pri-
padé evropskych projektld, a to
nemluvim o inspiraci a dalsich pfi-
nosech.

Dékujeme za rozhovor




Evropské investice,
které meéni ceska
meésta. EIB pomaha
obcim s rozvojem

I energetickymi
usporami

Evropskd investicni banka financuje projekty, které maji konkretni
dopad na Zivot obyvatel mést a obci — od modernizace $kol

a vefejnych budov pres dopravu az po energeticke uspory nebo
vodohospoddrskou infrastrukturu. Se zastupkyni Evropské investicni
banky v Cesku Gabrielou Mates jsme si povidali o tom, jak mohou
samospravy evropskou podporu ziskat a proc se vyplati obracet
na odborniky uz ve fazi pfipravy projektd.

Jaky konkrétni dopad ma
¢innost Evropské investicni
banky na mésta a obce v Ceské
republice?

Evropskd investi¢ni banka je dlou-
hodobym partnerem Ceskych
mést a obci pfi realizaci investic,
které zlepsuji kvalitu Zivota jejich
obyvatel. Podporujeme projek-
ty v oblasti udrzitelné dopravy,
energetickych uspor, dostupného
bydleni, skol, zdravotnickych a so-
cidglnich zafizeni, stejné jako vodo-
hospoddrskou infrastrukturu nebo
revitalizaci vefejnych prostranstvi.

Mésta a obce hraji klicovou roli
pfi naplnovdni evropskych poli-
tik: v celé EU realizuji pfiblizné 54
% verejnych investic a v oblasti
opatreni na ochranu klimatu se
na investicich podileji dokonce
zhruba 60 %. Praveé proto EIB cili
svou podporu na projekty, které
pomahaji snizovat emise, zvysSo-
vat energetickou Ucinnost a po-
silovat dlouhodobou odolnost
regiontl. V Ceské republice se
podilime napfiklad na projektech
energetickych renovaci vefejnych
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budov, modernizaci vodohospo-
ddrskych systémd nebo rozvoji
kulturni a socidlni infrastruktury ve
méstech a regionech, a to formou
pfimého financovani i prostred-
nictvim spolupréace s narodnimi
partnery.

Konkrétnim pfikladem je Brno, kde
se EIB v roce 2025 vrdtila s pod-
porou investicniho  programu
v objemu CZK 3 miliardy (€120 mili-
ond), zamé&feného na modernizaci
meéstské infrastruktury.

Financovani  pokryvd  oblasti
méstské mobility, kultury, vzdé-
|&dvani,  vodniho  hospoddfstvi
a protipovodnoveée ochrany a je
strategicky sladéno s Rozvojovou
strategii mésta Brna a jeho klima-
tickymi cili, s cilem podpofit udr-
Zitelny rast a lepsi kvalitu Zivota
obyvatel.

Soucdsti této spoluprdace je take
podpora udrzitelné méstské mo-
bility v Brné&, kde EIB pomohla
méstu pfipravit komplexni strate-
gii cyklisticke infrastruktury. Ta je
doplnéna stejnym Uvérem ve vysi
CZK 3 miliardy (€120 miliont) a na-
vazuje na Plan udrzitelné méstske
mobility Brna.

Vysledkem je dlouhodoby zda-
sobnik bezpelnych a technic-
ky pfipravenych projektd, ktery
umoznuje systematické planovani
a financovani méstske dopravy.

Dalim prikladem je Usti nad La-
pbem, kde EIB podepsala inves-
ticni uvér ve vysi €42,8 milionu na
financovani ekologickych a soci-
dlnich zlepseni ve méste, vcetné
energetické ucinnosti a moderni-
zace infrastruktury.

Tento Uvér je doplnén grantem
Evropské unie az do vySe 25 %
v rdmci podpory regiond spra-
vedlive transformace a mésto za-
roven ziskava technickou pomoc
prostfednictvim Poradenského
centra InvestEU a grantového nd-
stroje ELENA pro planovani ener-
getickych uspor.
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S jakymi typy investic se mohou
obce na EIB obracet a jak

by mély postupovat, pokud

o spolupraci uvazuji?

EIB financuje projekty, které jsou
ekonomicky smysluplné a zdaroven
prindseji jasny verejny pfinos.

Typicky jde o investice do energe-
ticky Uspornych skol a ufadd, ob-
novitelnych zdroji energie, mést-
ské mobility, socidalni infrastruktury
nebo adaptacnich opatfeni na
zménu klimatu, napfiklad v oblasti
vody a zelené infrastruktury.

Mens&i obce Casto nemaji projekty
v faidech desitek milionC eur, pres-
to mohou podporu EIB vyuzivat.

Velkd c¢dst financovani probiha
prostfednictvim  zprostfedkova-
nych uvért ve spoluprdci s Narod-
ni rozvojovou bankou. Zakladnim
krokem je mit jasnou predsta-
VU O projektu a jeho pfinosu pro
obec a nebdt se veas obratit na
EIB nebo NRB.

EIB nabizi také poradenské
sluzby. Jaké konkrétni formy
poradenstvi poskytujete a kdy
se vyplati je vyuzit?

Poradenstvi je nedilnou soucds-
ti Cinnosti EIB.  Prostfednictvim
Poradenskeho centra InvestEU
pomdahdme vefejnym institucim
projekty pfipravit tak, aby byly
technicky kvalitni, finan¢né udr-
Zitelné a v souladu s evropskymi
prioritami.

Podporu poskytujeme jiz v rané
fazi projektd — napfiklad pfi pfi-
pravé investi¢nich pland, ener-
getickych renovacénich programi
nebo slozitgjSich integrovanych
projektd.

V Ceské republice maji més-
ta a obce zkusenost napfiklad
s vyuzitim iniciativy ELENA, kterd
pomdahd pripravit projekty ener-
getickych uspor ve vefejnych bu-
dovdach, nebo s kombinaci uvé-
rd EIB s grantovou podporou EU,
napfiklad v ramci nastroje Public
Sector Loan Facility v uhelnych
a strukturalné postizenych regio-
nech.

Cilem poradenské podpory neni
jen konkrétni projekt, ale i dlouho-
dobé posilovani kapacit samo-
sprav.

Jaké by bylo vase hlavni
doporuceni pro starosty mensich
obci?

Mensim obcim bych doporucila
nebdt se vétsich investic a obrd-
tit se s projekty v€as na odborni-
ky. | relativné malé investice, na-
pfiklad do energetickych uspor,
vody nebo verejnych sluzeb, mo-
hou mit vyznamny dopad, pokud
jsou dobfe pripravené.

EIB se snazi byt partnerem, kte-
ry pomahd obcim najit vhodnou
kombinaci financovdni a pora-
denstvi. Nasim cilem je podpofit
projekty, které jsou dlouhodobé
udrzitelné, finan¢né odpoveédneé
a predevsim pfinasSeji konkretni
uzitek mistnim komunitam.

Dékujeme za rozhovor




Silné zastoupeni ¢eskych obci

v Evropé

Se ¢lenem zastupitelstva obce Radlo a predsedou Komise pro zahraniéni vztahy Svazu
Pavlem Brandou jsme si povidali o potrebé silného zastoupeni ¢eskych samosprav
v evropskych institucich a o zkuSenostech z preshrani¢ni spoluprace.

Jak vnimate potrebu ¢eskych obci

a mést mit silné zastoupeni v evropskych
institucich, a jaky ma takové zastoupeni
konkrétni dopad na bézny Zivot obéani?

Zastoupeni nasich municipalit v evropskych insti-
tucich vnimdm jako zdasadni. Uvadi se, ze az 75 %
vSech rozhodnuti pfijatych evropskymi institucemi
md dopad na mistni a regiondlni Uroven, a to bud
pfimo skrze evropskd nafizeni &i nepfimo pres ev-
ropské smérnice, které jsou ndsledné transponovdny
do ceské legislativy. Mezi klicové oblasti evropského
prava s nejvyssim dopadem na samospravy a po-
tazmo pak i jejich obyvatele patfi napt. oblast zivot-
niho prostiedi (normy upravujici nakladddani s odpadyy,
kvalitu vody, ovzdusi &i ochrany pfirody), zadavani
vefejnych zakdzek, nebo pravidla verejné podpory.
A v neposledni fadée je to oblast regiondlini politi-
ky: zdroje pro mistni investice jsou masivneé cerpdny

skrze evropské fondy, které se Fidi prisnou evropskou
legislativou. Proto je zapottebi se snazit nastaveni
této evropské legislativy ovlivnit uz od sameého jejiho
vzniku, i kdyZ se v redlném zivotée projevi i tfeba az za
nekolik let.

Jakou roli v tomto procesu hraje Svaz mést
a obci CR a v jakych evropskych institucich
je zastoupen?

Svaz mést a obci CR (SMO CR) slouzi jako hlavni za-
stupce zajmU ceskych samosprdav na evropské Urov-
ni. Prosazuje, aby evropskd legislativa a dotacni pro-
gramy odpovidaly praktickym potfebdm obci. Sva
stanoviska aktivné uplatiiuje predevsim prostfed-
nictvim Evropského vyboru regiond, ktery je povinné
konzultovan ve vice nez 70 % vSech legislativnich na-
vrh{ EU.
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Svaz je ale také aktivné zastoupen v Kongresu mist-
nich a regiondlnich orgdnd Rady Evropy — institu-
ce mimo struktury EU, kterd ale hraje dulezitou roli
v ochraneé lidskych prdv, demokracie a pravniho std-
tu. Pro bézné obcany md z&sadni dopad v tom, ze
jim zarucuje zdakladni svobody a poskytuje moznost
obrdatit se na mezindrodni soud, pokud jejich prava
porusi vlastni stat. Rada Evropy napf. monitoruje stav
svobody méedii.

SMO je rovnéz ¢lenem CEMR (Rada evropskych obci
a regiond), ktery je nejvétsi evropskou organizaci
sdruzujici asociace mistnich a regiondlnich samo-
sprav a je organizaci podporujici mezindrodni spo-
luprdaci i koordinaci v prosazovdni spole¢nych zajma.

Co se podle Vas za dobu, kdy Svaz

vyraznéji vystupuje na evropskych
plénech, zménilo - napriklad v pFistupu
instituci EU, v postaveni ¢eskych
samosprdav nebo v moznostech cerpani
programu jako Interreg?

Evropské instituce dnes mnohem vice vnimaji mésta
a obce jako partnery pfi realizaci evropskych poli-
tik, nikoli jen jako ,vykonavatele” rozhodnuti statd. Je
dobre, 7e SMO md ambici byt na evropské pddé vice
slySet. Je vhpodné si vybrat témata, kterd jsou pro
Ceskd mésta a obce dllezitd, a ta se snazit v ,Bruse-
lu" systematicky prosazovat.

Zménilo se také postaveni ¢eskych samosprav sa-
motnych. Dfive byla evropskd agenda ¢asto domé-
nou velkych mést nebo specializovanych kanceldari.
Dnes uz i mensi obce bézné pracuji s evropskymi
projekty, zapojuji se do mezinarodnich siti a hledaji
partnery v zahranici.

NejdUlezitéjsi je pro nase meésta a obce rozvoj pre-
shrani¢ni spoluprdce se sousedy na druhé strané
hranice. Ta je ze strany EU podporovana programem
Interreg.

Abych uvedl konkrétni pfiklad, v poslednich mésicich
jsme se snazili ovlivnit budouci podobu Interregu a to
predevsim skrze stanovisko Vyboru regiond k navrhu
nafizeni. Jako predseda Evropskeé preshrani¢ni plat-
formy jsem koordinoval pfipravu pozmeénovacich
navrhG ke stanovisku EVR. Konzultovali jsme evrop-
skeé pfihrani¢ni regiony a jejich asociace a pfipravili
konkrétni pozménovaci ndvrhy. Ty jsme pak spole¢né
se ¢leny meziregiondlni skupiny pro preshranié¢ni spo-
lupraci, ktereé rovnéz predseddam, spolec¢né predlozili.
Na plendrnim zaseddni dne 6.5.2026 v Bruselu byly
v8echny pfijaty. Nasledné bylo stanovisko jednomy-
sIné schvaleno. Ve stanovisku EVR tak jsou zakotve-
ny fondy malych projektd v&. moznosti spravovat jej
na zakladé partnerskeho pfistupu dvéma subjekty
z opacné strany hranic, povinného vyuziti ziednodu-
Senych forem vykazovani vydajd, vyuziti integrova-
nych ndstrojd v preshrani¢nim kontextu atd. Nyni se
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budeme snazit prosadit tato ustanoveni do pozice
Evropského parlamentu (jiz byla navdzdana spolupra-
ce se zpravodaiji v EP). SnazZime se o to, aby siInterreg
zachoval silné postaveni a i naddle podporoval pre-
shrani¢ni spoluprdci obci ale i vzdélavacich ¢i nezis-

kovych instituci.

Jaké jsou hlavni vyzvy a prilezitosti pro

ceské samospravy, pokud chtéji efektivné
vyuzit evropské programy a mechanismy
pro preshrani¢ni spolupraci?

Programy preshrani¢ni spoluprdce Interreg dnes ne-
nabizeji pouze financovani infrastruktury, ale stale
vice podporuji spole¢nd feSeni v oblasti dopravy,
zdravotnictvi, krizového Fizeni, energetiky, Skolstvi
nebo inovaci. Pfeshrani¢ni spoluprdce tak umoznuje
obcim budovat dlouhodobd partnerstvi a spole¢né
reagovat na vyzvy jakymi jsou napfiklad pfeshranicni
pracovni trh, Zivotni prostifedi nelbo dopravni obsluz-
nost.

Pro ¢eskeé prihrani¢ni municipality sdruzené v eurore-
gionech je dllezité, Ze mohou vyuzivat nejen klasické
dotac¢ni ndastroje (velkeé projekty), ale i tzv fondy ma-
lych projektd se zjiednodusenymi formami financova-
ni. To usnadnuje zapojeni mensich obci, neziskového
sektoru i pfimo obyvatel pfihrani¢i a pfispiva k posi-
lovani vzdjemné dlvery.

Na druhé strané mezi hlavni vyzvy stdle patfi po-
mérné velkd administrativni ndroc¢nost evropskych
programt. Mensi obce ¢asto nardzeji na nedostatek
persondlnich kapacit, zkusenosti s projektovym fize-
nim nebo sloZitd pravidla vefejnych zakazek a vyka-
zovdni vydaju.

Dékujeme za rozhovor




Obce jsou ve skvélé

financni kondici,

brzdi je vSak dotacéni
mentalita a necinnost.
Je €as zacit stavet

za své Ci za dobre
vypujéené a nechat
penize kone¢né
pracovat pro lidi.

Se zdstupcem Ministerstva financi Miroslavem Matejem jsme
si povidali o finan¢ni kondici obci, pohledu na jejich rozpolty

a spravnem pristupu k investicim.

Jak se obecné hodnoti finanéni
situace ¢eskych obci a mést?

Finan¢ni kondice Ceskych samo-
sprav je dlouhodobé ve vynika-
jicim stavu, co? potvrzuji dlouhé
casové fady vSech klicovych in-
dikatord. Sledujeme stabilné niz-
ké zadluzeni a rekordné rostouci
zUstatky na bankovnich Uctech.
Velmi pozitivnim signdlem je sou-
stavny rlst provozniho salda —
tedy rozdilu mezi bé&znymi pfijmy
a vydaiji.

Prave tyto prostredky predstavu-
ji vlastni zdroje, které maiji obce
k dispozici na rozvoj a investice.
Prijmy ze sdilenych dani navic ros-
tou tempem, které spolehlivé pre-
konava jok inflaci, tak i pfirozeny
rGst provoznich ndkladd. Obce
tedy maiji historicky nejsilngjsi po-
zici pro vlastni rozvoj.
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Jsou dluhy vidy negativni
vizitkou samosprdavy, nebo
mohou byt smysluplnou souéasti
financovani investic?

Povazovat jakykoliv dluh za projev
Spatneho hospodareni je bohuzel
casto se vyskytujici ekonomic-
ky omyl. Klicova je totiz struktura
a Ucel. Pokud by si obec pljco-
vala na bézny provoz — tedy na
spotfebu - je to Spatné. To se
vS8ak u Ceskych samosprdv nede-
je. Pokud se ale obec zadluzi kvdli
investici, jde o racionalni krok. Je
prokazatelné, Ze odkladani ne-
zbytnych investic je v case draZzsi
nez urokoveé naklady na uver. Sta-
vebni inflace a rdst cen materidld
dlouhodobé prevysuji cenu pe-
néz. Odvdazné investovdni podpo-
fené uvérem tak ve vysledku ve-
fejné penize Setfi a prinasi uzitek
ob&antm mnohem dfive.

Jakym zplisobem Ministerstvo
financi radi obcim pf¥i planovani
investic a hospodafeni

s rozpocétem?

Ministerstvo  financi  vystupuje
predevsim jako metodicky part-
ner. Nasim cilem neni samospravu
omezovat, ale poskytovat ji kva-
litni servis a vzdélavani. Nabizime
rozsdhlou metodickou podporu
na webu a pravidelné pofaddme
Skoleni pfimo v regionech, kde se
starosty fesSime praktické dopady
legislativy a finan¢niho fizeni. Nic-
méné je tfeba zdlraznit, Zze ko-
necnd odpoveédnost za sestaveni
rozpocCtu, jeho strukturu a volbu
zdrojl financovani lezi pIné v ru-
kou samospravy. MF dava ndstro-
je a navod, ale rozhodnuti a od-
povédnost zUstavaji na volenych
zdstupcich.

V poslednich letech ¢asto
zazniva rozpor mezi viddou

a obcemi: jedni Fikaji, Ze obce
maji dost penéz na Gétech, druzi
upozoriuji, Ze &ast prostiedki
musi byt rezervovdana na
investice. Jak situaci vidite

vy a co by obce mély mit na
paméti?

Argument, ze vysoké zlstatky jsou
jen ,rezervy na budouci investice”,
plati jen Castec¢né a ve velmiome-

28 |

zenem kontextu. Kazdy hospoddr
musi mit pfiméfenou rezervu, ale
u mnoha samosprdy, zejména
u velkych mést, uz jde o absurdné
obfi prostrfedky, které ekonomicky
nedavaji smysl. Extrémnim pfikla-
dem je Praha, kterd mda na uctech
pres 180 miliard korun.

Argumentace budoucimi projek-
ty za stovky miliard ¢asto prehlizi
casovy faktor. Pokud mésto mluvi
o projektech za 500 miliard, jde
o horizont 10 az 15 let. Aby Praha
zacala své zlstatky rediné sni-
Zovat, musela by mit nachystané
projekty v zasobniku za minimalné
1 bilion korun a ro¢né proinvesto-
vat 50 az 70 miliard.

Realita lonského roku byla ale jen
26 miliard a nikdy v historii ne-
proinvestovala vic nez 30 miliard.
Pro ilustraci: Praha by dnes byla
schopna ze svych Uspor zapla-
tit celou dostavbu jaderné elek-
trarny Dukovany a jesté by ji 100
miliard zbylo. Samospravy si musi
uvedomit, Ze investi¢ni cyklus je
plny zpozdéni — v projektove fdzi,
v tendrech i realizaci. Proto musi
mit v zdsobniku mnohem vice
projektl, nez redlné stihaji stavet,
jinak penize jen zbytecné lezi na
uctech.

Z pohledu Ministerstva finan-
ci a makroekonomickeé stability
statu je tento stav problema-
ticky. Penize, které lezi ladem na
uctech samosprav, chybi v redl-
ne ekonomice — v infrastrukture,
ve stavebnictvi i v zakdzkdch pro
lokalni firmy. Navic tyto miliardy
ynucenych uspor” obci optic-
ky zvysuji celkovy dluh vefejnych
financi, protoze stat si na své in-
vestice musi plj¢ovat, zatimco na
jiném konci verejneho sektoru se
hromadi nevyuzity kapitdal. Je to
neefektivni pro celou republiku.

Co byste doporugéil starostiim
mensich i vétsich obci, aby
finanéné obstali a zaroven mohli
realizovat potiebné projekty pro
své ob¢éany?

Moje hlavni rada zni: ,Nebudte
rukojmimi dotaci, planujte odvaz-
né a investujte’. Musime si upfim-
né pfiznat, ze soucasnd dotacni

politika statu je neefektivni. Mame
pres 300 ndrodnich dotacnich ti-
tull, z nichz mnohé nabizeji tak
malé ¢dastky, Ze jejich administra-
tiva stoji vic nez samotnd dotace.
To je Spatné. Stat by se mél sou-
stfedit na strategickou podpo-
ru zdasadnich projektd, jako jsou
vodovody ¢i kanalizace, a nefesit
z Prahy, kde se opravi kterd ndves
nebo kolik se vysadi javord.

Casto vidime, ?e i obce s obrov-
skymi prebytky odkladaji klicove
projekty jen proto, ze Cekaji na
vypsani statniho dotacniho titulu.
To je neefektivni strategie. Dota-
ce by mély byt bonusem, nikoliv
podminkou pro stavbu chodniku
nebo opravu Skoly a mely by byt
smeéfovdny pouze tam, kde finan-
ce obce (vetné uvéru) nestadi.
Bohuzel zde nardZzime i na to, ze
spousta rezortll poskytuje dota-
ce, aniz by tento faktor jakkoliv
zohlednila.

Obce musi planovat odvazneg,
tvofit robustni investicni z&sob-
niky a pocitat s tim, ze investi¢ni
cyklus je plny zpozdéni. Nesmi se
obdvat vyuzit cizi zdroje, pokud
davaji ekonomicky smysl. Klicem
k Uspéchu neni hromadéni pe-
néz na béznych Uctech, kde je
znehodnocuje inflace, ale jejich
promena v hodnoty, které budou
slouzit obc¢andm dalsi desitky let.
To je nejlepsi cesta, jak podpofit
prosperitu obce i celého statu.
Samosprdvy jsou dnes dostatec-
né silné na to, aby byly sebevedo-
mymi investory, nikoliv jen cekateli
ve fronté na drobné dotacni tituly.

Dékujeme za rozhovor




PRAKTICKE WEBINARE HODINKA

PRO MESTA A OBCE REGIONALNIHO ROZVOJE

Svaz mést a obci CR na jafe zorganizoval fadu webinaf Hodinka regiondlniho rozvoje
zameérenych na témata, kterd dnes mésta a obce resi v kazdodenni praxi. Spolecnym cilem bylo
nabidnout samospravam srozumitelny pfehled, praktickd doporuceni a konkrétni zkusenosti z
oblasti, které maji dopad na obecni rozpocty, kvalitu vefejného prostoru i dlouhodoby rozvoj
obci. Jejich kratké shrnuti pfindsime nize. Celé znéni ¢lankl naleznete na webu Svazu v sekci
Hodinka regionalniho rozvoje nebo mlzete vyuzit pfilozeny QR kod.

USPORY ENERGIi U OBECNICH BUDOV Celj Slinek naleznete zde:

Budovy v majetku mést a obci patfi mezi vyznamné spotfebitele energie.
Webinar ukazal, Ze uspory neni vhodné reSit nahodile, ale jako
promysleny celek. Zakladem je znalost skutec¢né spotreby, dobra priprava
projektu a vybér vhodného zpUsobu financovani. Jednou z moznosti
mohou byt projekty EPC, tedy energetické sluzby se zarukou Uspor. Pro
mensi obce muze byt vhodnéjsi jednodussi varianta EPC Lite.

VETRNA ENERGIE A AKCELERACNI OBLASTI

Rozvoj vétrné energetiky se stale Castéji dotyka také samosprav. Nové
projekty mohou pfinést pfijmy do obecnich rozpoc¢tl nebo levngjsi
elektfinu, zaroven ale vyvolavaji otazky tykajici se krajiny, hluku, ochrany
prfirody i komunikace s verejnosti. Webinar se proto zaméril na to, jak
mohou obce k vétrnym projektim pristupovat informované, jak jednat s
investory a proc je dulezité mit k dispozici ovérené informace.

ZELENE STRECHY JAKO ADAPTACNI OPATRENI

Zelené stfechy mohou byt jednim z praktickych nastrojd, jak reagovat na
prehrivani meést, privalové desté i nedostatek vody. Pomahaji zadrzovat
srazky, zlepSovat mikroklima a mohou pfispét také k pfijemnéjSimu
prostredi v obci. Webinar priblizil, kde mohou davat zelené stfechy smysl|,
na co myslet pri jejich pripravé a proC nejde jen o esteticky prvek, ale o
soucast SirsSi adaptace na zménu klimatu.

TEMATA, KTERYM JSME SE TAKE VENOVALI

Webinare se vénovaly také ménici se roli mést a obci v energetice, pripojovani k distribu¢nim
sitim, strategiim ndkupu energii nebo dopadim zadluzeni obyvatel na samospravy, vcetné
preventivnich nastrojl. Clanky a informace k dalsim planovanym Hodinkam naleznete na webu
Svazu mést a obci CR.
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Partnerska mesta

Berouna: mosty

pres hranice, které
spojuji lidi i konkrétni
projekty

Zahrani¢ni spoluprdace v ramci Evropské unie nemusi probihat jen na Urovni jedndni

v komisich, vyborech a pracovnich skupindch. Stejné dllezitou a ¢asto mnohem viditelng&jsi
roli hraji také partnerstvi mezi mésty, kterd vytvareji prostor pro konkrétni setkavani lidi,
vymeénu zkuSenosti i vzajemnou inspiraci. Prave zde vznikaiji pfilezitosti pro obcany, ktefi si
chteji rozsifit olbzory, poznat jiné zpdsoby fungovani samosprdy, naucit se noveé veci a sdilet
vliastni zkuSenosti v pfirozenem a neformdlnim prostredi. Prikladem takove spoluprdce

je Beroun, ktery dlouhodobé rozviji partnerské vztahy s némeckym Goslarem a polskym
Brzegem a ukazuje, Ze evropskd spoluprace mize mit velmi konkrétni a praktickou podobu
s realnym dopadem na zivot lidi. Na zkuSenosti z téchto partnerstvi, jejich pfinosy i konkrétni
projekty jsme se zeptali starostky Berouna Soni Chalupové i zastupcd partnerského

Goslaru.
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Jak vnimate partnerskou
spoluprdci a co méstu pfinasi?

Pro mé osobné to uz davno ne-
jsou jen formalni smlouvy, razitka
a zdvorilostni navstévy delegaci.
Je to o konkrétnich lidech a o in-
spiraci. Kdyz se podivam tfeba na
ndas vztah s némeckym Goslarem,
bavime se o vice nez tficeti letech
spoluprdce.

Za tu dlouhou dobu vznikla oprav-
du hlubokd pratelstvi. Radnice
mdze partnerstvi zastitit a dat mu
mantinely, ale ten skutec¢ny Zivot
mu vdechuji nase skoly, spolky
a samotni Beroundci.

Ztratilo to punc oficiality a pro
spoustu nasich lidi je dnes na-
prosto pfirozené, Zze maji u nasich

partnerl dvefe oteviené a jezdi
tam tak trochu jako dom(. A to je
na tom to nejcennégjsi.

Jak se tato spoluprdce promita
do kazdodenniho Zivota
obyvatel?

Vezmeéte si tfeba naSe stfedo-
skolaky. Diky vymeénnym polby-
t0m a mezindrodnim workshopdm
ztrdceji ostych mluvit cizim jazy-
kem. Pozndavaji, jak se zije a uci
jinde v Evropé&, a navazuji kon-
takty, které jim Casto vydrzi i do
dospélosti. A to je to nejlepsi, co
jim do jejich budoucnosti mizeme
dat.

A jaky to ma p¥inos pro kulturu
v Berouné?

Némecké mésto Goslar

Prinos pro kulturu je obrovsky. Ne-
dokdzu si uz predstavit Hrncifské
trhy nebbo Dny evropského dédic-
tvi bez stankd nasich partnerd,
kde prezentuji své regionalni pro-
dukty.

A mdam velkou radost, Ze to ma
i charitativni pfesah. Za dobu nasi
spoluprdce se z vytézku téchto
akci rozdélilo potfebnym uz zhru-
ba 150 tisic korun. Krasneé ndm
funguje i hudebni propojeni fes-
tivald TalichGv Beroun a Interna-
tionales Musikfest Goslar-Harz.
Beroun zkratka diky partnerstvi
kulturné dychd s Evropou, at uz
jde o mladé vytvarniky v projektu
European Street Gallery, spolec¢-
né vystavy umeélcl nebo o mezi-
ndrodni basnicky festival Stranou.
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Jakou roli hraje sport
a volnoéasové aktivity?

Sport je fantasticky v tom, Ze
U né&j nepotiebujete slovnik. Mam
vzdycky ohromnou radost, kdyz
vidim nase mldadeznické tymy od-
jizdét na turnaj do Goslaru, tedy
konkrétné na oblibeny turnaj pod
hlavi¢kou SV Rammelsberg. Nebo
kdyZ u nds noopak vitdme mla-
de hasice z Goslaru na zdvodech
dracich lodi. Tady nejde jen o to,
kdo pfiveze medaili. Déti ztrati ja-
zykové bariéry a Uplné pfirozenée
zjisti, Ze jsme si v mnoha ohledech
velmi podobni.

Jaké dalsi konkrétni projekty
z této spoluprdce vzesly?

Snazime se, aby partnerstvi mélo
i trvalou a symbolickou hodnotu.
Aby to byly véci, které tu po nds
zGstanou. Napfiklad u prilezitos-
ti 35. vyro¢i partnerstvi vénoval
Beroun Goslaru pétatficet strom(
pro jejich skvely projekt zalesnéni
méstskeho lesa ,MachMitWald!".
U nas v Berouné naopak spolec-
né sdzime stromy v Parku pratel-
stvi, kde si mlZete odpocinout
i na designovych lavickach od
nasich partnerskych mést.

A pak jsou tu momenty, které vas
opravdu chytnou za srdce. Letos
na podzim budeme na Huso-
vé namesti ukladat dva kameny
zmizelych, takzvaneé Stolpersteiny,
které ndm vénovali prave prate-
lé z Goslaru. Budou pfipominkou
berounskych obéti holocaustu.

A formalni rovina spoluprace?

Samozfejmé na tu pracovni a re-
prezentativni rovinu nesmime za-
pominat. S vedenim meést sdilime
zkusenosti z fungovani  radnic
a s hrdosti jim ukazujeme krasy
naseho regionu, tfeba expozici
Geoparku Barrandien nebo niz-
borskou sklarnu Ruckl.

Jak moc je naroéné takovou
spoluprdci udrzet v chodu?

V8e, co md n&jakou hodnotu, sto-
ji spoustu energie a casu. Musite
ladit terminy, fesit financovani,
prekondavat jazykové rozdily. Aby
to fungovalo, nemize to lezet jen
na bedrech nékolika Ufednikd. Po-
tfebujete nadSence joko aktivni
feditele skol, trenéry, lidi z kultury.
A ze v8eho nejvic to chce vydrz
a kontinuitu. Jedna povedend
navstéva a pdr spole¢nych fotek

je sice hezka véec, ale skute¢nd
ddavéra se buduje roky. Jsem hrdd
na to, ze v Berouné se nam dafi
udrzet tu dlouhodobost a spolu-
prace se tu uz pfirozené preddava
napfi¢ generacemi.

Jaké doporuceni byste
dala dal$im méstam, ktera
o partnerstvi teprve uvazuji?

Urcité bych jim poradila, at ne-
Cekayji, ze partnerstvi zaridi jeden
podepsany papir s hezkym razit-
kem. Stavte to na lidech a osob-
nichkontaktech. Osvédcilo se nadm
zacinat u mensich, smysluplnych
projektd. Nemusite hned pordadat
obfi mezindrodni akce. A budte
v kontaktu pravidelng, nejen kdyz
se zrovna stfihaji pasky, ale proste
se potkdvejte neformalné.
Kdyz se do toho pustite s tim, ze
to neni jen symbolické gesto pro
hezké PR, ale Zze chcete budovat
skute¢né vazby, dfiv nebo poz-
degji se to vasemu mestu obrovsky
vrati.

Dékujeme za rozhovor
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Nejcennéjsi jsou
vztahy

Na zkuSenost Berouna navazujeme dalsim pohledem do praxe
meésta, které md s partnerskou spolupraci rovnéz dlouhodobé
a velmi konkrétni zkusenosti. Slavkov u Brna ukazuje, ze
mezinarodni partnerstvi nejsou jen o symbolickych deklaracich
¢i jednordzovych setkanich, ale mohou byt pevné zakotvenou
soucasti rozvoje mésta, kulturni vymeny i prace s historickym
dedictvim.

O tom, jak funguiji partnerskeé vztahy Slavkova s mésty v zahranici,

jaké prinaseji vysledky v oblasti kultury, cestovniho ruchu

i vzdélavani a jaok se promitaji do konkrétnich projektd v zdmeckem

aredlu i mimo néj, jsme hovorili s radni mésta Slavkov u Brna
Veronikou Slamovou.
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Mésto Slavkov u Brna ma nékolik
partnerskych mést. Mizete je
kratce predstavit a pfiblizit, jaky
vyznam maji tato partnerstvi pro
mésto a jeho obyvatele?

Slavkov u Brna dlouhodobé roz-
viji partnerstvi s nékolika zahra-
nicnimi mésty, kterd spojuje zd-
jem o historii, kulturu, vzdélavani
i komunitni Zivot. Velmi intenzivni
spoluprdce nds poji naptiklad se
slovenskym Holi¢em, rakouskym
Hornem nebo francouzskym Dar-
ney. Kazdé z téchto partnerstvi
ma trochu jiny charakter — nékde
previada kulturni vyména, jinde
spole¢né projekty v oblasti ces-
tovniho ruchu, skolstvi nebo péce
o pamatky.

Pro naSe obyvatele jsou tato
partnerstvi  dllezitd predevsim
tim, Zze pfindseji moznost osobnich
setkdni, vymeény zkusenosti a po-
znavani zivota za hranicemi. Vel-
kou roli hraji take pro skoly, spolky
a sportovni kluby nebo kulturni or-
ganizace. Diky partnerstvim ne-
vnimdme Evropu jen jako admi-
nistrativni prostor, ale hlavné jako
misto konkrétnich lidskych vztah(.

S kterym z partnerskych mést
spolupracujete nejdéle?

Jednim z nejdéle trvajicich a za-
roven nejzivéjsSich partnerstvi je



spoluprdce s francouzskym més-
tem Darney. Jeji pfiprava zaca-
la uz v roce 1982 a v srpnu 1987
byla oficidlné stvrzena podpi-
sem partnerské smlouvy zdstupci
obou mést.

Zejména v prvnich letech byla
spoluprdce  mimoradné  zivda
a opirala se predevsim o osobni
kontakty mezi obyvateli. Do spo-
lecnych aktivit se zapojovali hasi-
¢i, fotbalisté, muzikanti, z&ci a stu-
denti slavkovskych skol, c¢lenoveé
péveckych sborl i dalsi spolky
a nadsenci. Velmi intenzivni byla
napriklad setkdni dobrovolnych
hasicl, ktefi si navzdory jazykové
bariéte vytvorili pevnda pratelstvi
a vztahy pretrvavajici dodnes.

Vyznam tohoto partnerstvi je hlu-
boce zakorenén také ve spole¢né
historické pameéti obou zemi. Pro
Francii je Slavkov symbolem na-
poleonské historie a slavné bitvy

roku 1805. Pro Ceskou republiku
mda naopak mimoradny vyznam
prave Darney, oznacovane jako

Jkolébka Ceskoslovenska”. Ne-
daleko mésta totiz béhem prvni
svétové valky vznikl tabor ¢esko-
slovenskych legionart a 30. Cerv-
na 1918 zde francouzsky prezident
slavnostné predal c¢eskosloven-
skym vojaklm bojovy prapor.
Tento den je dodnes pfipomindn
jako Den ozbrojenych sil Ceské re-
publiky.

Bohuzel dnes je partnerstvi obou
mest  castecné  poznamendno
také demografickym  vyvojem
francouzského mésta. Darney md
priblizné tisic obyvatel a dlou-
hodobé se potykd se starnutim
populace i ubytkem mladych lidi,
co? pfirozené ovliviuje intenzitu
komunitniho zivota a zapojeni no-
vych generaci do mezindrodnich
aktivit.

Se slovenskym méstem Holi¢
spolupracujete v ramci projektu
programu Interreg. Mazete
tento projekt blize pfedstavit

a popsat, co se diky nému
podarilo realizovat?

Projekt vznikl diky programu Inte-
rreg Slovensko-Cesko a zamétuje
se na obnovu vyznamnych histo-
rickych lokalit v obou méstech. Ve
Slavkovée jsme do projektu vstu-
povali s dlouhodobé priprave-
nymi zdmery ve fdazi stavebniho
povoleni — konkrétné $lo o obno-
vu historického skleniku, opravu
zamecké zdi a revitalizaci prosto-
ru byvalych bazénd v zameckém
aredlu. Holi¢ zase obnovi zdmec-
ky rybnik.

Diky partnerstvi s méstem Ho-
lic jsme mohli spole¢né pozadat
O evropskou podporu a projekt
byl nakonec vyhodnocen jako
jeden z nejlépe pfipravenych. To
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nam umozZnilo pustit se do reali-
zace, kterd by jinak byla pro més-
to finan¢né velmi naro¢nd — hod-
nota projektu ve Slavkové u Brna
je 58,8 miliont korun. Evropské

a statni dotace pokryji 85 %.

Vysledkem je nejen obnova kon-
krétnich historickych objektd, ale
také vyrazné zatraktivneni zd-
meckého aredlu pro navstévniky
i mistni obyvatele. Souc¢dsti pro-
jektu jsou i ,drobnosti’, které za-
traktivni prohlidkovou trasu, nebo
akce v parku.

Jak hodnotite pfeshrani¢ni
spoluprdci s Holicem obecné
- pfinesla kromé konkrétnich
investic i dalsi pFfinosy?

Urcité ano. Pravé to povazuji za
jeden z nejvétsich prinost celé
spoluprdice. Investice jsou ddlezi-
té, ale jesté cennéjsi jsou vztahy,
ktere diky nim vznikaji. Spolupra-
cuji spolu odbornici na pamdatko-
vou peci, pracovnici kultury, za-
méstnanci uradd i skoly.

Velmi inspirativni je také sdileni
zkusenosti — napfiklad v oblasti
cestovniho ruchu, prace s histo-
rickym dédictvim nebo organi-

zace kulturnich akci. Diky tomu se
obé& meésta mohou vzajemné po-
souvat dal.

Dllezity je ale i lidsky rozmér. Kdyz
se lidé pravidelné setkdvaji, vznika
prirozend ddvéra a pocit blizkosti,
ktery je v dnesni dobé mimofadné
cenny.

Predstavili jste také novou
expozici vénovanou bitvé

u Slavkova, na kterou vyuzivate
evropské prostiedky. Co v ni
navstévnici uvidi a ¢im bude
podle vas vyjimeéna?

Novd expozice je modernim
a emotivnim vypravenim pribehu
bitvy u Slavkova a napoleonské
éry. Nechceme ndavstévniklim na-
bidnout jen soubor vitrin a histo-
rickych predmétd, ale skutecny
zAzitek, ktery propoji historii, emo-
ce a moderni technologie.

Nd&vstévnici maji moznost vidét
unikdtni sbirkove predméty, mul-
timedidalni instalace, audiovizudlni
prvky i interaktivni ¢asti expozice.
Velky ddraz klademe na atmosfé-
ru a lidské pribéhy vojakl i obyva-
tel regionu.

Vyjimecnost celé expozice spo-
¢iva také v tom, Ze se snazime
historii interpretovat soucasnym
jozykem tak, aby byla atraktivni
i pro mladsi generaci a zahrani¢ni
navstevniky. Chceme, aby si lide
ze Slavkova neodndseli jen fakta
a data, ale také emoci a hlubsi
vztah k mistu, kde Ziji.

Zminila jste také vyuziti
modernich technologii, véetné
umélé inteligence, p¥i pfipravé
expozice. Jak konkrétné tyto
ndastroje vyuzivate a jaké dalsi
inovace ¢i projekty v této oblasti
do budoucna pldanujete?

Moderni technologie dnes umoz-
Auji  pfedstavit historii mnohem
Zivgji a srozumitelnéji. Umélou in-
teligenci  vyuzivdme napfiklad
pfi tvorbé vizualizaci, filma, praci
s historickymi podklady, prekla-
dech nebo pfi navrhu interak-
tivnich prvkd expozice. Pomdhd
nam také hledat nové zplsoby,
jak navstévnikam pfiblizit pribéhy
lidi, ktefi byli s bitvou spojeni.

Do budoucna chceme technolo-

gie vyuzivat jesté vice — napfiklad
v oblasti rozsifené reality, digital-




nich prlvodcl nebo personalizo-
vanéeho navstévnického obsahu.
Nasim cilem ale neni technologie
pouzivat samoucelné. Vzdy musi
slouzit tomu nejdulezitejsimu: aby
si navstévnik odnesl silny zdzitek
a vztah k mistu i jeho historii.

Velkou vyhodou modernich tech-
nologii je také to, Ze dokaZou

e ik B

historii pfiblizit mladé generaci
zpUsobem, ktery je ji blizky. Po-
kud chceme, aby miadi lidé méli
vztah k historii svého regionu, mu-
sime jim ji umét vyprdvet jazykem
soucasnosti. A prave v tom vidime
velky potencidal i do budoucna.

Dékujeme za rozhovor

Jarni trhy




Trocha historie nikoho nezabije

Darney a Slavkov u Brna: misto paméti ¢eskych déjin ve Francii

Francouzske méstecko Darney ve Vogézdach patfik méné znamym, ale mimoradné vyznamnym
mistdm spojenym s Ceskymi déjinami. Praveé zde se v roce 1918 odehrdl jeden z klicovych
momentd vzniku samostatneho Ceskoslovenska. Misto, které je dnes pfipomindno muzeem

a pamatniky, nese i stopy mnohem starsi cesko-francouzské provazanosti.

Mésto Darney, jeho? keltsky ndzev ,Daren Haye" zna-
mend ,brana lesa”, stoji na strategickém misté nad
udolim Sabny. Jeho dé&jiny jsou spojeny s fimskym
opevnénim, stfedovekym hradem i opakovanymi
valecnymi konflikty, které formovaly jeho soucasnou
podobu.

Prvni zasadni kontakt s ¢eskymi zemémi sahd do
15. stoleti, kdy lotrinsti vévodové privedli do oblasti
Ceské sklare. Ti do regionu pfinesli vysoce rozvinuté
sklarské umeéni, které zde dosud chybélo. V lesnaté
krajiné bohaté na suroviny zakladali sklarny, které se
staly zdkladem mistniho hospoddrstvi. Postupné se
z nich vyvinuly vyznamné sklaiské rody, oznacované
jako verriers nobles”, které ziskaly i spolecenskeé po-
staveni. Jejich erby a tradice jsou v Darney dodnes

pfipomindny jako soucdst mistni identity.

Nejvyrazngjsi kapitola vztahu k ¢eskym déjinam se
v8ak odehrdla béhem prvni svétové valky. Koncem
roku 1917 dorazily do oblasti tisice ceskoslovenskych
dobrovolnikl bojujicich po boku Francie. V tdbore
Kléber pobliz fronty bylo ubytovdano priblizné 6 000
legionard.

Dne 30. ¢ervna 1918 predal francouzsky prezident
Raymond Poincaré c¢eskoslovenskym jednotkdm
prapor a Francie jako prvni velmoc uznala prévo
Ceskoslovenského ndroda na samostatnost. Ten-
to akt v Darney se stal jednim z klicovych momentl
vzniku Ceskoslovenska. V prosinci 1918 pak do mésta
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pfijel Tomas G. Masaryk, aby zde vykonal vojenskou
prehlidku jako hlava nového statu.

Na tuto historii navazuje Francouzsko-Ceskoslo-
venské muzeum v Darney, sidlici v mistnim zamec-
ku — Ch&teau-musée historique et tchécoslovaque.
Muzeum bylo zaloZzeno v roce 1938 sendtorem a sta-
rostou André Barbierem. Vyznamnou modernizacni
stopu v jeho soucasné podobé zanechal ¢esky his-
torik Jifi Hnilica (nar. 1978) z Pedagogické fakulty Uni-
verzity Karlovy, ktery ve spolupraci s Ceskym centrem
v Parizi prispél k aktualizaci a zpfistupnéni expozic.

Sbirky muzea zahrnuji mimorddné cenné dokumenty
— origindl projevu Raymonda Poincarého, Masaryko-
vy pozndmky z ndvstévy Darney, dopisy legiondrd,
fotografie z tabora Kléber i unikatni ,Knihu legionard”.
Vyznamnou roli md i replika slavnostniho praporu vé-
novaného 21. ¢ceskoslovenskému pluku méstem Pariz,
zhotovend firmou Arthus-Bertrand.

Expozice doplfuji osobni prfedméty francouzskych
i Ceskoslovenskych vojenskych a politickych osob-
nosti — véetné prezidentd Masaryka a Benese, mar-
$dla Franchet d'Espérey ¢i dalsich predstaviteld spo-
jeneckych armdad. Soucdsti sbirek je také rozsdhld
vytvarnd kolekce z mezivdle¢né vystavy ceskoslo-
venského umeéni, v niz jsou zastoupeni Karel Cerny,
Cipra ¢&i krajinafi Moravy a Karpat, doplnéni bronzo-
vou sochou Milana Rastislava Stefanika.



Darney je zdroven mistem, kde se historie ceskoslo-
venskych legii pfipomind v SirSim evropskem kontex-
tu. V nedalekém Alsasku se kazdoro¢né v Cernay ko-
naji pietni akty k vyroc&i konce prvni svétove valky, pfi
nichZ jsou pfipominani i Cesti a slovensti vojaci padli
ve francouzskych sluzbach.

V roce 1985 uzavielo Darney partnerstvi s ¢eskym
méstem Slavkov u Brna, zndmym ve Francii pod na-
zvem Austerlitz. Slavkov u Brna je spojovdan s jednou
z nejvyznamneéjsich bitev evropskych dgjin — bitvou
tfi cisarfl, kterd se odehrdla 2. prosince 1805, kdy Na-
poleon |. porazil spojené rakouské a ruske armdady.
Ndsledkem teto pordazky bylo podepsani presSpur-
ského (bratislavského) miru 26. prosince 1805, ktery
zasadné zménil politickou mapu Evropy.

Darney tak zGstdvda mistem, kde se protingji rdzné
historicke vrstvy — od stfedovékého sklarstvi pres
vznik Ceskoslovenska a? po moderni pamétové in-
stituce. Slavkov u Brna tuto evropskou pamét dopl-
Auje svym vlastnim pfibéhem zdsadni napoleonské
epochy. Spole¢né tvoli dva body na mapée Evropy,
ktere spojuje pfedevsim déjinnd zkusenost, nikoli jen
geografickd vzddlenost.

Za poskytnute fotografie velice dékuji panu Michaeli
Berdnkovi.

Ing. Alexandra Kockova
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Od Lipna po Luhacovice:
inspirace pro obce z celé

republiky

Vesnice 21. stoleti: malé obce jako zaklad silné Ceské republiky

Jak zajistit kvalitni Zivot na venkové a kde na néj zis-
kat potfebné prostfedky? Pravé témto otdzkdm se
vénovala konference Vesnice 21. stoleti, kterou Svaz
mést a obci CR uspordadal ve dnech 19.-20. brezna
v Lipné nad Vltavou. Akce zameérend predevsim na
obce do 10 tisic obyvatel nabidla inspiraci, konkrétni
zkusSenosti z praxe i diskusi o vyzvdch, kterym samo-
spravy v souc¢asnosti celi.

Malé obce byvaji oznacovdny za rodinné stfibro
Ceské republiky. Utvdreji podobu krajiny, udrzuji ko-
munitni zivot a ¢asto predstavuji prvni misto, kde se
obcané setkavaji s verejnou spravou. Presto se jejich
problémy do celostdtni debaty dostdvaji jen ome-
zené. Konference proto zdGraznila vyznam mistnich
samosprdyv i potfebu cilené podpory jejich rozvoje.

V centru pozornosti stdla role starostll a starostek
jako lidrG, ktefi dokdaZzou spojovat mistni komunitu

a vytvaret podminky pro dlouhodoby rozvoj. Inspi-

rativni priklady nabidly obec Usilné nebo Hazlov, kde
se podarilo proménit pavodni problémy v novée prile-
Zitosti pro rozvoj sluzeb, Skolstvi i komunitniho Zivota.
Presah za hranice venkova nabidla také prezentace
piiprav Ceskych Bud&jovic na projekt Evropské hlav-
ni mésto kultury 2028, ktery propojuje kulturu, infra-
strukturu a regiondlini rozvoj.

Diskutovalo se rovnéz o rostouci administrativni zaté-
Zi, financovdni obecnich projektd, strategickem pld-
novani, odpadovem hospoddfistvi, energetice nebo
vyuziti umélé inteligence. Shoda panovala v tom, Ze
budoucnost mensich samosprdv nespociva ve slu-
¢ovdni obci, ale ve vétsi spoluprdci, sdileni sluzeb
a posileni dbvéry statu v mistni samospravy. Prave
konkrétni priklady z praxe ukazaly, ze i malé obce
mohou Uspésne zviddat ndrocné vyzvy, pokud maiji
jasnou vizi a dokdzou efektivné spolupracovat.

Krajska setkani 2026: témata z Lipna pokracovala nap¥i¢ republikou

Konference v Lipné zdroven symbolicky zahdijila le-
todni sérii krajskych setkdani Svazu mést a obci CR. Re-
gionalni ,road show", kterd béhem bfezna a dubna
projela celou republiku, navazala na témata otevie-
nd prave na konferenci Vesnice 21. stoleti a rozsifila je
o aktudlni legislativni i praktickeé otazky kazdodenni-
ho fungovani samosprav.

Diskuse v jednotlivych regionech se soustredily pre-
devSim na novelu stavebniho zdkona, dostupné
bydleni, energetiku, financovdni investic nebo me-
ziobecni spoluprdci. V Liberci dominovalo stavebni
pravo a jeho dopady na rozvoj uzemi, v Mladé Bole-
slavi se debatovalo také o digitalizaci, Sokolov ote-
viel otdzky transformace strukturdlné postizenych
regiontl a Broumov poskytl prostor pro diskusi o le-
gislativnich zméndach a financovani samosprav.

Silnou strankou leto3nich setkani bylo propojeni od-
borného programu s exkurzemi do zajimavych mist.
U&astnici se podivali do z&dzemi vodniho dila Lipno,
navstivili automobilku v Mladé Boleslavi, sledovali

promenu krajiny v Sokolove, objevovali zakulisi brou-
movského klastera nebo si v Kopfivnici vyzkouseli po-
lygon spole¢nosti Tatra Trucks. Zavérecnou tecku za
letosSnim ro¢nikem pak predstavila navstéva obno-
veneého lazenskeho aredlu v Luhacovicich.

Napfi¢ vSemi regiony se opakovaly podobné otdzky:
jak zjiednodusit stavebni fizeni, stabilizovat Ufednicky
apardt, zajistit financovani investic nebo efektivné
reagovat na rostouci pozadavky kladene na samo-
spravy. Jednou z nejcastéji zminovanych cest byla
pravé spoluprdce obci, sdileni sluzeb a rozvoj spole-
censtvi obci.

Krajskda setkdni i konference Vesnice 21. stoleti tak
spolec¢né potvrdily, Ze nejvéetsi hodnotou neni pou-
ze preddavani informaci, ale predevsim moznost sdi-
let zkuSenosti, hledat spolecnd feseni a inspirovat se
uspesnymi projekty z jinych regiont. Pravé tato vzd-
jemnd inspirace pomdahd meéstim a obcim zviddat

soucasne vyzvy a posouvat kvalitu zivota jejich oby-
vatel dal.



Dékujeme véem nasim partnerim, bez nichz
bychom nemohli usporadat letosni krajska

setkani ani konferenci Vesnice 21. stoleti, za jejich

podporu, spolupraci a dlouhodobou duvéru.
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POMAHAME ZACHOVAT
LEKARENSKOU PECI
VE VASI OBCI

MODERNI TECHNOLOGIE AUTOMATIZACE
VYDEIE LECIV, KTERE ZVYSUIJi DOSTUPNOST
LEKARENSKE PECE | TAM, KDE KLASICKA LEKARNA
NENI EKONOMICKY UDRZITELNA.

RESENI PRO MENSI OBCE

Dostupnost 24/7 Automatizovany Vzdaleny dohled
Obé&ané majf pfistup a bezpecny vydej lékarnika
k lékaim kdykoliv Moderni technologie zajistuji Lékdrnik mOze
potfebuji — pfesny vydej bez chyb poskytovat odbornou
ve dne i v noci, a s maximalni bezpecnosti. podporu.

o vikendech i svatcich.

v Doplriuje stavajici Iékarnu

v Vydej pres samoobsluzny kiosek

v Konzultace s lékarnikem vzdy k dispozici
v Moduldrni nasazeni podle potreb obce
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Provéfime moznosti feSeni,
legislativni podminky i provozni model.
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KdyZz mésto mluvi vizualem:
KopfFivnice jako pfiklad
promény verejného prostoru

Letodni krajskd setkdni Svazu mést a obci CR opét nabidla nejen odborné diskuse, ale
i inspirativni pohledy do praxe jednotlivych regiond. Jednim z vyraznych momentd byla
navstéva aredlu spolec¢nosti Tatra Trucks v Kopfivnici, kterd Ucastnikdm umoznila nahlédnout
do technického a vyrobniho zdzemi jednoho z klicovych préimyslovych podnikt v Ceské
republice. Pravé i v ndvaznosti na tato setkdni se oteviraji témata, kterd se dotykaji nejen
pramyslu a ekonomiky regiond, ale i kvality vefejného prostoru a jeho dlouhodobé kultivace.

Na tuto inspiraci navazujeme v rozhovoru se starostou mesta Adamem Hanusem, se kterym
jsme hovofili o vzniku manudlu vizudalni podoby mésta Kopfivnice, jeho praktickem fungovani
i konkrétnich zméndach, které pfinesl do kazdodenniho Zivota ve mésté.

Co bylo hlavnim impulsem pro vznik
manudlu vizudlni podoby vefejného
prostoru Kopf¥ivnice a jaké cile si mésto
jeho vytvorenim stanovilo?

Inspiraci pro nds bylo mésto Brno — jegjich boj proti
vizudlnimu smogu. Kopfivnice byla z mého pohledu
opravdu extremne Spatny priklad, jak pracovat s re-
klamou ve vefejném prostoru. Resili jsme dvé hlavni
témata (oznadeni provozoven a reklama a k tomu
praci s vefejnym prostorem — fasdady, bannery na

KOPRIVMICE

plotech atd.). Cilem bylo zatraktivnit prostor a vysvét-
lit principy Cisté a jednoduché vizuality ,&im meéne,
tim vice". Manudl vznikl nékdy na prelomu 2019-2020
a od té doby se snazime s pomoci nasich architektl
kultivovat verfejny prostor.

Jak v praxi probiha planovani a kultivace
vefejného prostoru — od prvotni inspirace
az po realizaci konkrétnich aprav ve
mésté?
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Praci s vefejnym prostorem mésto fesi jiz nékolik let,
a to hlavné od doby, kdy se zacali na fungovd-
ni mésta aktivné podilet mistni architekti. Jiz v roce
2015 byla ustavena komise pro architekturu a urba-
nismus, kde se mistni a externi architekti podileli na
utvdareni vefejneho prostoru a vzhledu budov. Komise
sama navrhovala nékteré projekty. V roce 2019 jsme
zfidili oddéleni architektury a zaclenili do organizac-
niho fadu meéstského ufadu. Nyni mda mésto jednu
pozici architekta — referenta a externiho méstského
architekta. V roce 2023 jsme zfidili komisi pro rozvoj
vefejného prostranstvi. Je to nepoliticky organ slo-
Zeny z architektd, zahradnich architektl, dopravnich
projektantd a daldich odbornikd. Jejich ukolem je
pfipominkovat investi¢ni akce ve méste, které zasa-
huji do vefejného prostoru, a samostatné navrhovat
projekty. V praxi to vypadd tak, ze investi¢ni referenti
maiji povinnost kazdou takovou akci konzultovat s ar-
chitekty, pfipadné komisi.

Manuadl se dotyka celé fady prvki

mésta - od reklamy pfes fasady az po
mobiliafr. Jaké principy v téchto oblastech
v Kopfivnici uplatiujete v kazdodenni
praxi?
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Nejlépe to vystihuje pfimo text z manudlu estetiky
v sekci Znaceni provozoven a reklama (Zakladni do-
poruceni v kostce pro fungujici a atraktivni reklamu).

Bez kfiklavych barev a blikani - DodrZujte harmonii
barev. Na své zdkazniky nekfi¢te. Ani reklamou. Na-
bidnéte zdazitek a atraktivni misto, ke kterému se radi
hldsi.

Umoznéte priuhled az do interiéru - Netvoite bariéry.
Nechte kolemjdouci nahlédnout dovnitf. Jejich zvé-
davost vzroste a budou si pfat vidéet vice.

Reklama nepatfi na fasadu - PouZijte reklamni no-
sice, vylohy a vykladce. Reklamou na fasddé nepfi-
tdhnete pozornost potencidlnich klientd. Vase okoli
se naopak stane méné atraktivnim.

Obratte se na oddéleni architektury - Nevite, ja-
kou formu venkovni reklamy zvolit, aby byla funkéni
a vkusnd? Obratte se na oddéleni architektury. Radi
vam pomuUzeme.

Cistota je nejlepsi reklama - Starejte se o V&ci
a prostor kolem sebe. Cisty prostor bez zbyte&nosti
se udrzuje snadngji. A stane se vasi nejlepsi vizitkou.
Stejné jako pravidelnd udrzba.



Méné znamena vice - Cim vice reklamy vidime, tim
vice trpime reklamni slepotou. Nechcete zaniknout
ve zméti priméru? Vsadte pouze na to, co je pro zd-
kazniky nejdllezitéjsi.

Bud'te online a smart - Nabizejte své zboZi a sluzby
chytfe pfimo tam, kde jsou vasi zakaznici kazdy den.
Jdé&te zakaznik@im naproti v online prostredi. Rid'te se
heslem: Vice komunikace, mené reklamy.

Reklama musi respektovat architekturu - Rekloma
nesmi prekryvat architekturu domu a prebijet jeho

vzhled. MU7e se vSak stat jeho prijemnym doplrikem.

Spolupracujte s profesiondly - Usnadnéte si to. Pre-
dejte tento manudl joko soucdst zaddani dodavateli
grafickych a marketingovych praci.

Pravidla pro podobu vefejného prostoru
nestaci jen nastavit, ale je potfeba je

také disledné prosazovat. Jak vypadé

v Kop¥ivnici regulace reklamy a vizualniho
smogu v praxi a jaké nastroje k tomu
mésto vyuziva?

Abychom si uméli obhdijit aplikaci nasich pozadavkd,
fidime se nepsanym pravidlem, Ze nové zrekonstruo-
vany vefejny prostor by méel respektovat doporuceni
z manudlu estetiky. Takovym pilotnim projektem byla
rekonstrukce centra mésta (dnes Nove namésti). Jeli-
koz se jednalo o investici ve vysi pfiblizné 130 miliond

korun, chtéli jsme, aby i budovy a komeréni prostory,
které nejsou ve vlastnictvi mésta, respektovaly es-
tetiku. A jelikoZz jsme si védomi toho, Ze nemlzeme
diktovat soukromému viastnikovi, jak mda svij maje-
tek nebo svou provozovnu kultivovat za sveé finance,
vyhlasili jsme dotacni program na oznaceni provo-
zoven a fasdad budov. Provozovna mohla dostat az
15 tisic korun a budova na kazdé cislo popisneé az 40
tisic korun. Navic jsme na ndklady mésta pofidili jed-
a ty maji provozovatelé ve vypUljcce. Zaroven maiji od
mésta zdarma zdbor vefejného prostranstvi, aby byli
motivovani nas mobiliai pouZzit. Takto bychom radi
postupovali i v jinych &astech mésta. Tedy nejprve
revitalizace, ndsledné estetika, pak realizace, a to
s pfispénim mésta.

Manual se postupné stal soucasti bézného
fungovani mésta. Kde vsude se dnes
promita a jaké konkrétni zmény uz podle
vas prinesl do podoby Kopfivnice?

Stal se integrovanou soucdsti mésta. Je soucds-
ti kazdého pldnovani investic, projektantim slouz
jako povinny podklad pfi projektove dokumentadi,
pfi studiich apod. Ob&ané a podnikatelé uz sami fesi
vzhled svych budov a vyloh a sami sunddvaiji banne-
ry a cisti fasady a vylohy, coz je pro nds asi to nejvétsi
vitézstvi.

Dékujeme za rozhovor
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Tatra do skol: kdyz studenti
stavi vuz, ktery pak slouzi

jejich kraiji

Kdyz sefekne Tatra, vétsiné lidise vybavinakladnivozy, které siporadivterénu, nastavbach,
u hasiéu, vojaku nebo pfi udrzbé silnic. Méné znamé ui je, Ze kopfivnicka automobilka Tatra
Trucks pomdaha vychovavat i ty, kteti se o podobné stroje budou v budoucnu starat nebo je
navrhovat ¢i vyrabét. Pravé k tomu slouzi vzdélavaci projekt Tatra do skol, v ramci néhoz
studenti technickych stfednich skol pod odbornym dohledem sestavuji skuteéné nakladni
automobily Tatra Phoenix, které pak slouzi v kazdodennim provozu.

Projekt vznikl v roce 2018 z iniciativy kopfivnické au-
tomobilky Tatra Trucks. Prvnim krajem, kde se usku-
te¢nil, byla Vysocina. Od té doby se rozsifil do dal-
Sich regionl Ceské republiky a od roku 2022 také
na Slovensko. Do spoluprdce se zapojuji technické
skoly, kraje, krajské spravy a udrzby silnic, autorizo-
vani dealefi vozl Tatra i samotnd automobilka. Vy-
sledkem nejsou skolni modely automobill ani cvi¢né
expondty, ale plnohodnotnd vozidla, kterd po do-
konceni, diagnostice a zkusebnich jizdach nastupuiji
do bézného provozu. Nejcastéji slouzi krajskym silni-
CArdm pti zimni a letni udrzbé komunikaci, u technic-
kych sluzeb nelbo pomahaji také pfimo skoldm, na-
priklad pfi vycviku fidica.
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Pro studenty je projekt Tatra do skol zkusenosti, kte-
rou béznd vyuka nabidnout nedokaze. ,Na zacdatku
dostanou soucdastky a konstrukeni celky skute¢ného
nakladniho vozu. Postupné skladaji podvozek a in-
staluji kabinu, pracuji s technickou dokumentaci, uci
se presnosti, tymove spoluprdci i odpovédnosti za
vysledek. Montaz probihd pod vedenim jejich pe-
dagogl a také technikd a konstruktérl primo z Ta-
try. Po dokonceni se vz prevdzi do Kopfivnice, kde
za Ucasti studentd projde findini kontrolou, oZivenim
a diagnostikou v prostfedi automobilky. Studenti tak
vidi cely proces od prvnich dilCl az po okamzik, kdy se
automobil rozjede na zkusebnim polygonu a ndsled-
né zamifi ke svému uzivateli,” priblizila prilbéh stavby



vozidel Jana Mohylovd, obchodni manazerka Tatra
Trucks, kterd ma projekt Tatra do skol dlouhé roky na
starosti.

Sila projektu je v tom, Ze propojuje nekolik svétd, kte-
ré se dasto mijeji. Skola ziskavd atraktivni ndstroj pro
proktickou vyuku. Kraj podporuje technické vzde-
lGvani a zdaroven ziskava vozidlo vyuZitelné pro ve-
fejnou sluzbu. Spravy silnic maji k dispozici spoleh-
livou techniku vyrobenou v Cesku pro kazdodenni
praci. Automobilka a jeji dealerskd sit zase pfispivaiji
k tomu, aby z technickych skol odchazeli absolven-
ti s redinymi dovednostmi, ktere trh prdce potrebuje.
To je v dobé nedostatku kvalifikovanych mechanikd,
opravart a pracovnikd v automotive mimordadné da-
lezité.

Za nékolik let existence se do Tatry do skol zapojily
skoly ze v3ech krajd Ceské republiky a daldi i ze Slo-
venska, nékteré dokonce i vicekrat. ,Za celou dobu
trvani projektu ziskala diky této iniciativé krajskd fe-
ditelstvi sprav silnic v nékolika krajich a skoly celkem
36 tatrovek pro udrzbu komunikaci a skoleni fidica.
Vedle ¢isel je véak dllezity i dopad na samotné mla-
dé studenty. Projekt jim dava moznost pochopit, ze
technické vzdeldani neni abstraktni volboa pro stfedo-
skolska léta, ale cesta k celoZivotni prdci, na jejiz vy-
sledek si je mozné ,sdhnout” a ma konkrétni uzitek,”
dodala Jana Mohylova.

Tatra do skol zaroven ukazuje, jak mize vypadat smy-
slupInd spoluprdce vefejné spravy, skol a pramysiu.
Obce a kraje dlouhodobé fesi, jak zvysit zajem mla-

dych lidi o femesla a technické obory. Tento projekt
nabizi jednu z moznych odpovédi: ukdzat studentdm
skute¢nou praxi, dat jim dbveru a svefit jim prdci na
nécem, co bude slouzit jejich viastnimu regionu. Kdyz
se pak ,studentskd” Tatra objevi na silnici pfi udrzbé
komunikaci, je to viditelny dikaz, Ze investice do od-

borného vzdéldvani ma konkrétni vysledek.

Vyznam projektu potvrzuje i ocenéni School Frien-
dly, které Tatra Trucks za projekt Tatra do skol zis-
kala v roce 2019. Ocenéni vyzdvihuje spoluprdci fi-
rem a kol a v tomto pfipadé mifi prfesné k jadru veéci.
Projekt stoji na dlvére ve schopnosti studentl a na
ochoté partnerd vytvofit pro né podminky. Mladi lidé
si mohou vyzkous$et prdci s modernim nakladnim vo-
zidlem, skoly posiluji prestiz odlborné vyuky a kraje
ziskavaiji priklad projektu, ktery md vzdeldvaci, hos-
poddrsky i prakticky pfinos.

Projekt Tatra do $kol je inspiraci také proto, ze ukazu-
je, jak Ize technicke vzdélavani spojit s potfelbami re-
gionu. Nejde o jednordzovou akci, ale o model, kte-
ry se postupné rozsifuje a ktery mdze mladym lidem
pomoci naijit cestu k profesi. At uz se z nich stanou
mechanici, konstruktéfi, servisni technici nebo pra-
covnici ve strojirenstvi, zkuSenost se stavbou sku-
tec¢né Tatry jim zUstane. Stejné jako védomi, Ze jejich
prace nekonci ve skolni diing, ale mize vyjet na silni-

ce a slouzit lidem v jejich kraiji.

Daniel Potocky
PR manaZer




Tkané pFibéhy mést: gobeliny
jako ticha kronika vefejného
prostoru

| dalsi rozhovor se vaze k inspiraci z letosnich krajskych setkani. Krasné rué¢né tkané gobeliny,
které jsme mohli vidét napfiklad v Luhacovicich a vlastni je take napfiklad radnice v Kopfivnici,
ndas inspirovaly k dalsimu rozhovoru vénovanému jedine¢nému femeslu, které po desetileti
dotvari reprezentativni prostory ceskych mést, instituci i kulturnich sdld. Tyto textilni origindly
z Valasskeho Mezifici nejsou jen dekoraci, ale svebytnym uméleckym jazykem, ktery propojuje
historii, identitu i soucasnost samosprav. O jejich tvorbeé, vyznamu i misté v dnesnich verejnych
budovach jsme hovorili se Simonou Stryékovou a Miluskou Trachtovou.

Pohled do restaurdtorske dilny. Foto: MGM.

Moravska gobelinova manufaktura ma
vice nez stoletou tradici. MGzZete struéné

we

priblizit jeji vznik, vyvoj a soué¢asné
zaméreni?

Dilnu pro tvorbu gobelind — tedy ndsténnych textil-
nich dél — zalozil malif Rudolf Schlattauer v roce 1898.
Soukromd dilna s podomdckou vyrobou v roce 1908
ziskala statni finanéni podporu a proménila se na
Jubilejni zemskou $kolu gobelinovou a kobercovou
ve Valasském Mezifi¢i — jedine¢né vyukove i vyrobni
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zafizeni v rakousko-uherské monarchii. Ve druhé po-
loving 40. let 20. stoleti byly skolni dilny pfevedeny ze
zemskeé spravy pres krajskou samospravu pod spravu
statu. Od roku 1958 pracovaly pod hlavigkou Ustre-
di uméleckych femesel na dobu vice nez 30 let. Po
privatizaci v roce 1992 vznikla Moravskd gobelinovd
manufaktura, spol. s r. 0, kterd pod vedenim Jana T,
Stry¢ka nasla cestu k soudobé tapiserii prostfednic-
tvim spoluprdce s prednimi ceskymi vytvarniky. Stry-
¢ek zaroven realizoval vliastni rozsahlé cykly tapiserii,
bez omezeni vazanych na komercni profit. Od roku
2008 se dilna prezentuje jako ,Zivé muzeum gobeli-



o i

nd" a stala se mistem, v némz se vytvarné uméni pro-
plétd s hudbou, literaturou, divadlem a dalsimi aktivi-
tami spojenymi se zdejsi Schlattauerovou kavarnou.
Vyjimecnost Moravské gobelinové manufaktury coby
specializovaného textilniho ateliéru spociva v pre-
ddavané letité dilenské zkusenosti a uméni interpre-
tace. Uméleckd invence, originalita a femesind kva-
lita — tyto zakladni principy dilenské tvorby vstipené
Schlattauerem dodrzujeme v Moravské gobelinové
manufaktufe dodnes.

Jaky byl historicky vyznam tapiserii -

k €éemu slouzily a kdo si je pofizoval -

a jak se tato tradice promitla do ¢eského
prostiedi, zejména do vefejnych budov?

Tapiserie je textilni umeélecké dilo snoubici vizudlni
poezii s textilnim femeslem: mlZe se jednat o tka-
ni (napf. gobelin), vazani, vysivani ¢i jakoukoli jinou
textilni techniku. Je to v podstaté textilni obraz, ale
kromé& estetické funkce ma i ryze prakticke vyuzi-
ti. Zatepluje interiér, zlepsuje akustiku mistnosti a je
nositelkou pfibehd &i sdéleni. Tyto viastnosti tapiserii
preduréuji jako idedlni soucdst oficidlnich a vefej-
nych prostor: takto jsou vyuZivany uz dveé tisicileti.
V Ceskem prostiedi jsou tapiserie historicky spojeny
pfedevsim se Slechtickymi sidly. AZ se vznikem prvni
Ceské gobelinové manufaktury (t& nasi) se situace
zménila a vznikala i dila ur¢end pro soukromé interi-
éry. V souvislosti se statnimi investicemi do vytvarné-

ho uméni ve verejném prostoru byly v 60.-80. letech

20. stoleti tapiserie ve velké mife vkomponovdny i do
$kol, obfadnich sini, obecnich ufadd. Svou nezastupi-
telnou funkci maiji, co by opony, i v divadlech a kon-
certnich sinich. S tim souvisi i objednavatelé: historic-
ky jimi byli vlivni a moviti jednotlivci (Slechtici) a pak
pfedevsim stat ¢i Uzemni celky.

Jaké jsou vase zkusSenosti s realizacemi
pro vefejny sektor — mizZete uvést
konkrétni pfiklady tapiserii na radnicich
(Luhaéovice, Valasské Mezifi¢i &i dalsi
mésta) a pFipadné i ve statnich institucich,
jako je Senat Parlamentu CR?

S ohledem na dlouhou historii nasi gobelinové dilny
by seznam realizaci do vefejnych prostor byl oprav-
du dlouhy — jsou to stovky textilnich dél. Zkusme se
tedy zaméfit na radnice: ru¢né tkané origindly z Va-
lasského Mezifi¢i viastni Ostrava, Prostéjov, Bystfice
pod Hostynem, Valasské Mezifici, Vsetin, Vizovice, Zu-
bfi, Karolinka, Uherské Hradisté, Luhacovice, RoZnov
pod Radho$tém, Bilovec, Sternberk, Bojkovice, Horni
Becva, Huslenky, Horni Biiza, Zddar nad Sézavou, Olo-
mouc, Kopfivnice a fada dalsich obci. Oponami se
pysni divadla ve Zling, Mosté, Koling, Novd scéna Na-
rodniho divadla v Praze nebo kulturni domy v Hodo-
nin&, Sumperku, Ceskych Budgjovicich, Kyjové i kino
ve Valasskem Mezifici. Ddle jsou k vidéni v reprezen-
tativnich prostordch velvyslanectvi Ceské republiky
& zminéného Sendtu Parlamentu CR, pro n&jz nase
dilna utkala asi ¢tyfi desitky koberct i gobelind.
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Jak by se mély tapiserie spravné udrzovat
v bézném provozu na radnicich a jak
probiha jejich odborné restaurovani

a cisténi?

Tapiseriim a textilim obecné& skodi pfimé slunecni
svétlo, které nevratné odebird barvy. Proto doporu-
¢ujeme vhodné umisténi a UV folie do oken. Vzhle-
dem k tomu, Ze se jednd o dila z ¢isté viny (&i hed-
vabi), hrozi napadeni moly — je nutnd protimolova
prevence. VIna na tapiserie je ru¢né barvend — ne-
odborné ¢&igténi (véetné& mechanického) by mohlo byt
pro tapiserii fatdini.

Na éem aktualné pracujete a jak vnimate
roli a hodnotu tapiserii ve vefejném
prostoru dnes?

V souc¢asné dobé realizujeme gobelin podle krajiny
malife Antonina Stfizka a dalsi z transkripci ze série
podle linofezll Josefa Capka. V restaurdtorské dilné
zaroven pokracuje restaurovdni bruselského gobe-
linu z 18. stoleti. Pribézné se vénujeme také cisténi
a opravam textilii, a to nejen té&ch, které vznikly v nasi
dilng, ale i artprotist a ru¢né vazanych koberc.

V letni sezon& nabizime tkalcovské kurzy pro verej-
nost. Navzdory — a moznd prave diky — dlouhé tradi-
Ci tapiserie ve verejném prostoru je zfejme, ze si toto
textilni umélecké femeslo dodnes uchovdvd své ne-

zastupitelné misto. KSberes | p[o prosfb(y ..

Deékujeme za rozhovor navihu JORAL T, Strycka F'oto MGM 4-*""'

Interiér zasedaci mistnosti Ustavnifhe soudu s gobelinem
Vladimira Kokolii Dilema pravdy, 2019. Foto: MGM.




Plavani je zakladni
dovednost. Detem
bychom ji neméli
upirat.

Plavani podle ni neni jen sportem, ale prfedevsim Zivotné dulezZitou

dovednosti, kterd podporuje zdravy vyvoj déti, spravne drzeni

téla i vztah k pohybu. Na otazky spojené se Skolni vyukou plavani

i celkovym dopadem zvysovani fyzické kondice déti a mladeze
odpovidala starostka méstske cdasti Selberov Petra Venturova.

Plavani je ¢asto vnimano

jako zakladni dovednost pro
bezpeény pohyb ve vodé. Jaky
vyznam mu pfikladate z pohledu
prevence i celkového rozvoje
ditéte?

Podle mého nazoru by schopnost
pohybovat se ve vodé méla patfit
mezi zdakladni lidské dovednos-
ti — stejné jako chlze nebo jizda
na kole. Jde o zcela pfirozeny po-
hyb, ktery kazde dité po narozeni
intuitivné zvladda, jen ho postupné
zapomind. Proto je dllezité zacit
s pobytem ve vodé co nejdfive.
Vodni prostredi navic télu odleh-
Cuje, takZe nejsou tolik zatéZzova-
ny svalové skupiny joko pfi béz-
nem pohybu nebo jinych sportech
mimo vodu.

Vy i Vase maminka mate
zkuSenost s trenérskou ¢innosti.
Jak se podle Vas proménuje
vztah déti ke sportu?

Velkou roli hraje osobnost trenéra.
Ten mlze dité pro sport nadch-
nout, ale také ho od né&j odradit.
| proto si myslim, Ze pravé u nej-
mensich déti by méli plsobit ti
nejzkusengjsi trenéfi. Dnes je bo-
huzel vidét, Ze spole¢nost po-
hodlni a fada déti chce Uspéch
a medaile bez potfebné prdace.
Pritom pravidelny pohyb by mél
byt pfirozenou soucdsti zivota mi-
nimalné do stfedoskolského veéku.
U plavani jsou navic specifické
napriklad ranni tréninky, které vy-
Zaduiji disciplinu a zodpovédnost.
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A ta nespociva jen na détech, ale
i na rodicich. Pristup rodiny se totiz
vzdy odrdzi v tom, jak dité sport
vnimd. Pokud md podporu doma,
bude chtit sportovat. Kdyz si dnes
stézujeme na nedostatek pohybu
nebo nadvahu déti, problem neni
v nich samotnych, ale predevsim
v prostiedi, ve kterém vyrUstaji.

Kurzy plavani byvaly béznou
soucasti vyuky na prvnim stupni
zakladnich skol. Pfetrvava tato
praxe i dnes? A jak funguje
vyuka na Seberové?

Sama jsem prosla sportovnimi
tfidami na Nedvédové ndmeésti
a byla to skvéld zkudenost. Skola
tehdy dokazala propojit vzdela-
vani se sportem a vytvorit pod-
minky, diky nimz jsme mohli na-
plno trénovat i studovat. Dnes uz
podobny system pfili§ nefunguje.
Povinné plavani se sice stalo sou-
casti vyuky, nékteré Skoly ho ale
nahrazovaly napfiklad  Skolami
v pfirodé, kde déti absolvovaly in-
tenzivni blok lekci. BEhem jednoho
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tydne, kdy i vrcholovy plavec tré-
nuje max. 2 x denné 2 hodiny, déti,
ktere neumely plavat, mély vyuku
2x denné 1,5 hodiny. To vSak podle
mé nestaci. Naucit se dobre pla-
vat vyzaduje dlouhodobou a sys-
tematickou vyuku, idedlné jeden
oz dva tréninky tydné po dobu
alespon jednoho roku. Hodné za-
leZi na vedeni skoly i na postoji
zfizovatele, zda plaveckou vyu-
ku podporuje. U ndas v Seberové
chodi déti do bazénu uz v matef-
skeé skole a na zakladni §kole jsme
plavani zachovali. Zaci plavou od
druhého pololeti druhé tfidy oz
do prvniho pololeti tfeti tfidy, tedy
cely rok.

Jak mize obec podporit
plaveckou vyuku a pohybové
aktivity déti obecné?

Moznosti je nékolik. Zfizovatel
muze pomoci napfiklad se zajis-
t&nim prostor, lektorl nebo prispét
na dopravu. Jeho role spociva
predevsim ve financni a organi-
zacni podpore. Samotné rozhod-

nuti, zda bude plavdni soudsti
vyuky, je ale vzdy na fediteli Skoly.
Do toho uz obec pfimo zasahovat
nemuze.

Jaky pfinos ma podle Vas pohyb
ve vodé pro seniory = z hlediska
zdravi i socidlniho Zivota?

Vodni prostfedi je idedlni napfi-
klad po operacich kycli nebo pfi
problémech s pohybovym apara-
tem. Diky odlehceni téla ve vodé
jde o velmi Setrny a zaroven ucin-
ny pohyb, ktery pomdahd kondici,
svaldm i kloub&m. Bylo by proto
dobré, aby se lidé naucili nejen
prsa, ale i zaklady kraulu a zna-
ku. Tyto styly vedou ke spravnému
drzeni téla i spravnému dychani,
ktere je pro plavani zasadni. Ac-
koliv si beéhem samotného plavani
¢lovék moc nepopovidd, o socidl-
ni kontakt rozhodné nepfijde. Se-
niofi ¢asto chodi plavat spole¢ng,
povidaji si u bazénu, ve sprchdch
nebo ndasledné u kavy.



Je podle Vas mozné plavani
néc¢im nahradit? A co byste
doporuéila samospravam, které

chtéji tuto oblast rozvijet?

Pravé diky specifickéemu vodnimu
prostiedi jde o aktivitu, kterou ne-
Ize plnohodnotné ni¢im jinym na-
hradit. | nds pan feditel Jifi Luka
dobfe vi, Ze schopnost plavat je
zAkladni dovednosti, kterou by-
chom détem neméli odpirat. Proto

u ndss vyuka zlstane zachovdana,

a to nejen kvali mé viastni spor-
tovni a trenérské zkudenosti. My-
slim si, Ze samosprdvy by se mély
aktivné zajimat o to, jak Skoly
a skolky plaveckou vyuku vnima-
ji, pro¢ pfipadné uvazuji o jejim
omezeni, a hledat cesty, jak jim
pomoci — finanéné& i moralné. Jen
tak maze plavani zGstat pfiroze-
nou soucdsti vzdélavani.

Dékujeme za rozhovor

Konec Ceské plavecké tradice?

Skoly a obce Fedi financovani
vyuky. Od ledna maji obce nové
hradit Skolam nejen kuchafrky,
Skolniky a ucebnice, ale také
vyuku plavdani. Téma financova-
ni plavecké vyuky v poslednich
mésicich mezi obcemi stale vice
rezonuje. Samospravy upozoriu-
ji, Ze vedle rostoucich nakladtii na
provoz §kol a zmén ve financova-
ni nepedagogickych pracovniki
na né postupné prechazi i vétsi
podil odpovédnosti za zajisténi
plaveckych kurzi.

Redakce INS - Inspirativni story
se proto obrdatila na ministra skol-
stvi Robert Plaga s dotazem, jak
bude financovani plaveckeé vyuky
do budoucna nastaveno a zda
ministerstvo povazuje tento krok
za vhodny take s ohledem na
vyznam pohybovych aktivit pro
zdravy vyvoj déti a mladeze.

Ministr Skolstvi Robert Plaga k tématu uved!:

,Plavani samoziejmé zlstava povinnou soucdsti vyuky. Predcho-
zi viada preved|a ostatni neinvesticni vydaje, ze kterych se mimo
Jiné hradli provoz bazénl a pomdcky pro vyuku plavani, na obce
prostrednictvim rozpoctového urceni dani. Podstatnd cdst ndkladd
tak byla prevedena na obce a byly jim k tomu pridéleny odpovi-
dajici zdroje.

Obce jsou zrizovateli skol a jejich povinnosti je zajistit financovani
provozu bazénd i dalsich souvisegjicich vydajd. Nedovedu si pred-
stavit, Ze by tato povinnost nebyla naplnéna a stejné tak si ne-

dovedu predstavit, Ze by ziizovatelé neposkytli skolam potrebné
prostredky. Situace je zpusobena tim, co se podle mého ndzoru
nemélo stdt — prevodem ostatnich neinvesticnich vydaji na obce,
na coz jsem minulou viddu opakované upozorrioval.

Jsem presvedcen, Ze nékteré kategorie ostatnich neinvesticnich
vydaja by se mély vrdtit zpét pod stat, protoZe jde o jeden z nd-
stroju, jak maze stat skolam pomahat. V tuto chvili vsak vychdzim
z platné legislativy a podle ni postupuji. Jednoznacné jsem ale rekl,
Ze v prvnim pololeti tohoto roku dopady zminéneho prevodu, kte-
rou zpusobila legislativni zména prijatd predchozi viddou, vyhod-
notime.”

Jak nastalou situaci vnima jeden
z velkych podporovateld sportu
a zvySovdani télesné zdatnosti,
primator mésta Jihlava, Petr
Ryska.

Veérim, ze v Jihlavé zména finan-
covani dostupnost povinné pla-
vecké vyuky neohrozi. Je ale velkd
Skoda, Zze stat nakonec nepokra-
Cuje v podpore tak, jak se plvod-
né predpokladalo. Jesté done-
ddavna meésta vychdzela z toho,
7e ndklady na odborné cvicitele
plavani bude ddl hradit stat. Az
v dubnu jsme se dozvedgli, Ze jiz

od ledna 2026 tato odpovednost
presla na obce.

Povazuji za naprosto zasadni, aby
déti o kvalitni vyuku plavani ne-
pfisly. Nejde jen o sportovni ak-
tivitu, ale o dulezitou dovednost
pro Zivot a bezpecnost déti. Byla
by velkd skoda, kdyby kvali finan-
cim chybéli profesiondini cvicitelé,
ktefi maji odbornost, zkusSenosti
a umeji déti spravné motivovat
a naudi je plavat.

Varianta navrhovand minister-
stvem skolstvi, Ze by vyuku pla-
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vani prevzali bézni ucitelé zaklad-
nich skol, podle mé& neniredind ani
stastnd. Pfece nemUZeme ocekd-
vat, Zze kazdy ucitel tfetich nebo
&tvrtych tfid ZS bude mit kvalifi-
kaci pro odbornou vyuku plavani.

Plaveckou vyukou v Jihlave roc¢-
né projde priblizné pét tisic zakad,
o které se stard zhruba osm cvi-
¢iteld. Do mésta za plaveckou vy-
ukou pfijizdeji déti z celého okre-
su, proto predpokldddme, 7e se
na jejim zajisténi budou podilet
i okolni obce. Pro Jihlavu zname-
na tato zmeéna nepldnovany vy-
daj ve vysi zhruba 3,5 milionu ko-
run ro¢ne, ktery dosud hradil stat.
Je to komplikace, ale véfim, Zze se
s ni dokdzeme vyporadat tak, aby
déti o plavani nepfisly.

Petr Ryska, primator Jihlavy
Dékujeme

Inzerce

patfi do servisu

Pfezujte a nechte je tam. Zdarma.

védeéli jste, Ze mizete odevzdat ojeté pneumatiky na mistech
zpétného odbéru — a to zcela zdarma, bez ohledu na znacku
nebo jestli je ménite za nové? Téchto mist v siti Eltma jsou tisice
po celé republice a nejcastéji je to prave vas nejblizsi servis.
Tak se tam stavte s ojetymi pney, je to jednoduché a hned!

elfmo‘ Najdéte nejbliz§i sbérné misto na www.eltma.cz



Ryby na talifi = zdrava volba
pro déti i dospélé

Po tématu skolniho plavani otevird redakce dalsi dilezitou oblast ovliviujici zdravi déti —
Skolni stravovani. Oslovili jsme proto docenta Jana Mraze z Fakulty rybdfstvi a ochrany
vod Jihoceské univerzity, ktery ve svém clanku shrnuje zkusenosti z projektd ,Ryby détem”
a ,Ryby do Skol". Projekt Ryby détem: kvalitni rybi vyrobky do skol a Skolek navazuje na
nékolikaletou praci vyzkumného tymu Fakulty rybdrstvi a ochrany vod Jihoceske univerzity
v Ceskych Budgjovicich, ktery se dlouhodobé v&nuje tomu, jok zahrnout kvalitni rybi vyrobky

do redlného prostfedi ceskych matefskych a zakladnich Skol. Projekty ukazuji, ze kvalitni
ceské ryby mohou pomoci nejen zdravéjsimu stravovani déti, ale také podpore domdcich

producentd a modernimu pristupu ke Skolni gastronomii.

Ceskd republika dlouhodobé patii mezi zemé s nej-
nizsi spotfebou ryb v Evropé. Nizkd konzumace rybi-
ho masa se pfitom promitd i do zdravotniho stavu
populace. Ryby obsahuji kvalitni bilkoviny, vitaminy,
minerdini Iatky a pfedevsim omega-3 mastné kyse-
liny dtlezité pro spravny vyvoj mozku, zraku, nervové
soustavy i imunity.

Prave proto vznikly projekty ,Ryby détem” a ,Ryby do
skol”, za nimiz stoji Fakulta rybdrstvi a ochrany vod
Jihoceské univerzity. Jejich cilem je dostat kvalitni
rybi vyrobky do skolnich jidelen a sou¢asné déti na-
ucit ryby pfijimat joko béZznou soucdst jidelnicku.

Velkym tématem projektd je podpora ceskych
sladkovodnich ryb. Nejde pouze o kapra, ale také
o pstruha, sumecka afrického a dalsi druhy z domaci
akvakultury. Projekty ukazuji, Ze moderni rybi vyrob-
ky nemusi vznikat z levnych dovozovych surovin, ale
mohou byt zaloZeny na kvalitnich rybdch z ¢eskych
rybnikd a farem.

Déti ryby neodmitaji. Jen je €asto neznaji
Vyzkumy realizované v matefskych skoldch ukazaly,

Ze hlavnim problémem neni samotnd chut ryb. Mno-
ho déti ryby jednoduse neznd nebo si z domova pfi-
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nasi predsudky, napfiklad Ze ryby zapdchaiji, olbsa-
huji kosti nebo jsou sloZite na konzumaci.

Ukdzalo se takeé, Ze zdsadni roli hraje forma podd-
ni. D&ti mnohem lépe pfijimaji vyrobky ve zndmych
tvarech a podobdch. Dobfe funguji naptiklad rybi
kulicky, karbandtky, hamburgery, jemné rybi pdrky
nebo rybi Sunky. Naopak klasické filety ¢i vyrazné
aromatické pokrmy déti Casto odmitaji uz pfi prvnim
kontaktu.

Vyzkumny tym proto ve spoluprdci s vyrobci vyvinul
fadu novych rybich vyrobkd uré¢enych specidlné pro
skolni a predskolni stravovdni. Vyrobky byly testovdny
pfimo v matefskych skoldch a hodnoceny z hlediska
chuti, struktury i oblibenosti u déti.

Vyznamnou roli hrala také atmosféra pfi ochutndv-
kach. Pokud déti dostaly pozitivni podporu od ucite-
lek a ochutnavka probihala pfirozené a bez natlaku,

vyrazné rostla jejich ochota nové jidlo vyzkouset.

Vztah k rybam vznika uz v détstvi

Projekty potvrdily, Ze vztah k rybdm se vytvdar uz
v raném veéku. Prave predskolni obdobi je klicove pro
formovani stravovacich navykl. Pokud dité ryby pra-
videln& neochutndavd nebo s nimi mda Spatnou zkuse-
nost, maze si vytvorit odmitavy vztah na dlouhd éta.

Velkou roli zde hraje takzvand potravinovd neofobie
— pfirozend opatrnost vaci novym potravindm. Déti
proto potfebuji opakovany a pozitivni kontakt s no-
vymi chutémi. Vysledky ukdzaly, Ze déti neni potre-
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ba do konzumace ryb nutit. DlleZité je nabidnout jim
ryby ve formé, kterd je pro jejich vék pfirozend, znd-
ma a atraktivni.

Ceské ryby misto levnych dovozi

Soucdsti projektl bylo také vytvofeni novych re-
ceptur pro skolni jidelny. Vznikly napfiklad rybi rajska
omacka, rybi svickova, rybi koprova omdacka nebo
rybi guldsova polévka. Cilem nebyla ,luxusni gastro-
nomie”, ale pokrmy, které budou chutnat détem, bu-
dou technologicky zviadnutelné pro $kolni kuchyné,
cenove dostupné a zaroven nutricneé kvalitni.

DUraz je pfitom kladen na vyuzZivani ¢eskych slad-
kovodnich ryb misto levnych dovozovych produktd.
Projekty ukazuji, ze s$kolni stravovani mdze byt po-
stavené na lokalnich surovindch s nizkou ekologickou
stopou a soucasné podpofit domdaci rybdre i zpra-
covatele.

Méné odpadu, lepsi vyuziti surovin

Zajimavym rozmérem projektl je i ekologicky pfistup
ke zpracovdni ryb. Vyzkumnici se zamérili na lepsi vy-
uziti vedlejsich produktl vznikajicich pfi filetaci ryb,
napriklad masa ziskaného ze skeletl nebo daldich
¢astiryb s nizsi trzni hodnotou.

Tyto suroviny byly ndsledné vyuzity pfi vyrobé no-
vych rybich produktd pro skolni stravovani. Vysled-
kem je nejen omezeni odpadu, ale také vznik cenové
dostupnéjsich vyrobkd s vysokou nutri¢ni hodnotou.
Pristup odpovidd principtm cirkularni  ekonomiky
a efektivnéjsino vyuzivani potravinovych zdroju.



Nejvétsi problém? Finance skolnich jidelen

Jednim z nejvétsich problémd Skolniho stravovani
dnes nejsou ani tak kucharky nebo neochota ko,
ale predevsim velmi nizké finan&ni normativy na
nakup surovin. Skolni jidelny ¢asto pfipravuji obédy
s minimdlnim rozpoctem, coZ vede k ndkupu nejlev-
néjsich a casto nekvalitnich rybich vyrobkd.

Pravé nekvalitni produkty pak vyznamné ovliviuji
vztah déti k rybdam. Pokud dité dostane vyrobek plny
vody, kosti nebo nepfijemneé chuti, vytvori sinegativni
zkudenost, kterd se pozdéji tézko meéni.

Vyzkumny tym se béhem projektd setkal i s velmi pro-
blematickymi pfiklady z praxe — napfiklad s vyrobky
obsahujicimi minimalni podil rybiho masa nebo s ne-
vhodné pfipravenymi pokrmy pro malé déti. Pfitom
i relativné malé navyseni finanéniho normativu mtze
skolnim jidelnam umoznit pouzivat vyrazne kvalitnejsi
suroviny.

Ryby jako soué¢ast moderniho skolniho
stravovani

Vyznam ryb ve skolnim stravovdni bude pravdépo-
dobné& ddale rGst. Pfipravované zmény vyzivovych
doporuceni pocitaji s vétsim zastoupenim ryb, ovoce
a zeleniny, a naopak s omezenim ¢erveného masa.

To pfedstavuje pfilezitost nejen pro zlepseni zdravi
déti, ale i pro ¢eskeé rybdrstvi a regiondini producenty
potravin. Samotnd zména doporuceni vsak nestadi.

Skolni jidelny potiebuiji praktickou podporu, kvalitni
suroviny a inspiraci.

Proto jsou soucdsti projektl také semindare pro ku-
charky, ochutndavky pro déti, metodicke materidly,
videorecepty i pfipravovand kucharka zamérend na
moderni rybi pokrmy pro skoly a domdacnosti.

Pomoci mohou i obce a mésta

Dulezitou roli mohou sehrat praveé obce jako zfizo-
vatelé skol. Nemusi pfitom investovat vysoke castky.
Casto staci podpotit skolni jidelny p¥i hleddni kva-
litnich dodavatell, umoznit vzdélavani persondlu
nebo pomoci s osveétou smérem k rodictim.

Zkusenosti z praxe ukazuji, Zze pokud Skoly dostanou
kvalitni vyrobek a podporu pfi jeho zavadéni, déti si
na rybi pokrmy rychle zvykaiji. A préveé v tom spocivd
nejvetsi vyznam celé iniciativy — ukdzat, Ze i relativné
mald zména na skolnim talifi mGze mit velky dopad
na zdravi budouci generace.

Budoucnost zdravejsiho stravovani tak moznd neza-
¢ind v ordinacich lékard, ale prave u skolniho stolu.

Bylo podpofeno:

OPRybd&fstvi,projekt CZ.08.02.02/01/25_027/0000768
- Ryby détem: kvalitni rybi vyrobky do skol a Skolek
a ddle CSOB, projekt 002/2025/CSOB Lepéi vyziva
pro déti, nebo vice ,junk” rybich pokrmd? Hodnoceni
rybich pokrm( ve Skolnich jidelndch ve svétle nové
legislativy.

Autor: doc. Ing. Jan Mrdz, Ph.D,
Fakulta rybarstvi a ochrany vod,
Jihoceske univerzity v Ceskych Budejovicich




Minuty, které rozhoduji
o zivoté. Jak spravneé
poskytnout prvni pomoc
a pro€ se ji nebat

Schopnost rychle a spravné reagovat v situaci ohrozeni zivota mdze byt rozhoduijici. Projekt
Minuty, které zachranuji, vedeny profesiondinimi zachrandfi, nabizi praktickd skoleni prvni
pomoci pro Skoly, obce, firmy i vefejné instituce. V rozhovoru se zdachrandfem Radkem
Nesporem prindsime zdkladni prehled toho nejddlezitejsiho, co by mél umét kazdy — od
rozpozndni bezvédomi az po resuscitaci ¢i oSetfeni Urazl, a zdroven pfipomindme, ze
v krizovych situacich ¢asto rozhoduiji prave minuty.
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Jaké jsou zakladni kroky, které by mél se odviji dalsi potup. V piipadé, ze osoba nedychd,
kazdy zvladnout pFi poskytnuti prvni nebo nedychd normdiné (lapavé dechy), zahajuje-

q - = i me kardiopulmonalni resuscitaci. Jestlize je postizeny
pomoci osobé v bezvédomi? v bezvédomi, ale dycha, prlibézné kontrolujeme jeho
zdravotni stav az do pfijezdu zachranné sluzby. V pfi-
pade zvraceni nebo rizika aspirace, ulozime pacien-

ta do stabilizované polohy.

Bezvédomi mlze byt projevem velmi zdvazného
zdravotniho stavu, proto je v takovem pripadé nutne
neprodlené volat linku 155. Operdtor vas v nékolika
jednoduchych krocich navede, abyste ovefili, zda
postizeny dychd. Jednd se o klicovy krok, od kterého



Jak postupovat p¥i nahlé zastavé obéhu
a jaké jsou klicové chyby, kterym je
potieba se vyhnout?

Pokud dojde k zdastaveé obéhu, okam?zité voldme lin-
ku 155 a ihned zahajujeme kardiopulmondlni resus-
citaci. Ackoliv ma kazdd osoba ze zdkona povinnost
poskytnout prvni pomoc, jednim z nejvétsich limitd
péece byva strach pomdhaijicich. Zachranci se mnoh-
dy obdvaiji, Ze postizenému ublizi ¢i neposkytnou po-
moc spravné. To maze vést k Casove prodleve, kterd
muze byt pro postizeného rozhodujici. Mezi fakticke
chyby, kterych se nékdy zachranci dopousteji, jsou
napriklad snaha nahmatat pulz, kterd oddaluje za-
hdjeni adekvatni péce. Ddle pak nedostatecnd kva-
lita kompresi, zejména jejich hloubka a frekvence.
Pri nasich skolenich se na tyto aspekty zaméfujeme
a jejich odbourdvani patti mezi zakladni pilife naseho
programul.

Jakou prvni pomoc je vhodné poskytnout
pFi béznych urazech déti — napfiklad padu,
pofezani nebo zlomeniné?

Pfi urazech je zpravidla nejvétsim rizikem krvdceni.
Prioritou je zastavit masivni krvaceni, které postize-
ného ohrozuje na Zzivoteé. Prvnim krokem je tlak do
rany, ddle pak vyuzijeme zaskrcovadlo. V pfipadé
hare dostupnych mist, jako je krk, podpazi ¢&i tfislo,
radnu vytamponujeme a zdjistime tlakovym obvazem.
Pri takto zavazném krvdceni vzdy voldme 155.

Drobné rany zpravidla vycistime, dezinfikujeme a ob-
vazeme. Pri padech déti, napriklad na kole ¢i kolo-
bézce, mlze dojit k tupému uderu do hlavy nebo
bricha. Takovy Uder nemusi na prvni pohled zane-

chat zadné viditelné zndmky poranéni. Stejné jako
u dospélych zde existuje riziko vnitfniho krvaceni
nebo otfesu mozku. Proto bychom tyto situace ne-
meéli podcenovat. Pokud se dité zda blede, apatické

nebo se jeho stav jinak zhorsuje, je vhodné vyhledat
odbornou pomoc.

VSeobecné je dllezité dbdat na prevenci, abychom
témto situacim predchdazeli. Proto je vhodné pouzivat
ochranné pomdacky (pfilba pfi jizdé na kolob&zce &i
kole) u déti i dospélych.

Co by mél starosta ¢i zaméstnanec obce
védét, pokud je svédkem vazného urazu
na verejném prostranstvi a ¢eka na prijezd
zachranné sluzby?

Pokud dojde k zdvaznému urazu, je tato osoba,
stejné jako kazdy jiny obcan, povinna poskytnout
ranénému prvni pomoc. Nejdtlezitéjsi je vzdy zajis-
tit vlastni bezpeci na misté uddlosti. Je proto nutné
zkontrolovat, zda nehrozi nebezpeci zasahujicim, na-
priklad elektricky proud, Unik nebezpecné latky nebo
padaijici predméty ze stfechy (snih nebo led). Pokud
je prostor bezpecny, mizeme pristoupit k poskyto-
vani prvni pomoci, jejiz nedilnou soucdasti je pfivolat
pomoc. Pokud si ¢lovék neni jisty, operdtor/operdator-
ka tisfiove linky ho navede ke spravnému postupu.
Dllezité je také spravné nahldsit misto uddlosti, aby
se zachranati dostali k postizenemu co nejrychleji.

V pfipadé starosty nebo zaméestnance obce je na-
vic potfeba myslet i na pfipadnou odpovednost za

zAvadu Ci nebezpelné misto, to v8ak jiz prfesahuje
rdmec poskytovani prvni pomaoci.

Dékujeme za rozhovor



Prevence zraku od detstvi po
dospélost. Pro¢ nepodcenovat
pravidelné oéni prohlidky

Na ¢lanek vénovany prvni pomoci navazujeme tématem prevence, kterd se tykd kazdého
z NnAs — peci o zrak. Preventivni oCni vySetfeni hrazend z verejného zdravotniho pojisteni
pomahaiji véas odhalit zrakove vady u détii dospéelych a predejit jejich zhorSovani v budoucnu.
O duleZitosti prevence a dostupnosti t&chto vysetfeni informuje Zuzana Elbertova, vedouci
oddé&leni koncepce Vieobecné zdravotni pojistovny CR.

Preventivni vysetieni zraku

Na stav zraku ma v prlbéhu lidského Zivota vliv mno-
ho faktord a fada oc¢nich onemocnéni se zpocdatku
nijak neprojevuje, probihd bezpfiznakove. Preventivni
vySetfeni vSak umozniuje jejich véasné odhaleni, kte-
ré ¢asto ovliviiuje vysledek lécby, dokonce mize za-
branit trvalému poskozeni zraku.

Na zdakladé vyhlasky o preventivnich prohlidkach,

proto probihad jiz v détskem véku systematicke a opa-
kované vysetfovani o¢i a zraku praktickym Iékafem

pro déti a dorost v ramci preventivnich prohlidek,
a to veetneé specializovaného screeningu oénich vad
u vymezené vékové skupiny déti, nebot zrak je pro
vyVvoj ditéte naprosto zasadni.

Cilem screeningu véasného zachytu zavaznych oc-
nich vad je co nejdfivéjsi zahdjeni odpovidaijici le¢-
by jesté pred zahdjenim skolni dochdzky. Screening
pomdahda odhalit refrakeni vady, jako je kratkozrakost,
dalekozrakost, astigmatismus a dalsi o¢ni problemy,
které mohou narusit spravny vyvoj vidéni. Prvni vySet-
feni v rdmci tohoto screeningu by mélo probéhnout
mezi 6. az 12. mésicem veku s ndaslednou kontrolou
priblizné o $est mésicl pozdeji, tedy nejpozdeji do 18.
meésice veku ditete. Pokud se vyskytuje onemocneni
oci v roding, vySetreni se opakuje i ve dvou a tfech
letech veku.

K vySetfeni se pouziva specidlni pfistroj pro méfe-
ni zraku, primdarné urceny pro ordinaci praktického
lekafe pro déti a dorost. Tento pfistroj automaticky
zhodnoti vysledky testu na zdkladé pohledu ditéte
do kamery pfistroje. Pfistroj vysila jemny infracerveny
svételny paprsek, ktery prochdzi okem, svétlo projde
zornici, Coc¢kou a sklivcem az na sitnici, kde se odra-
zi. Tento odraz pak pfistroj zpracuje a vytvori obraz,
ktery urci, joky je stav zrakové vady. Méfeni se pro-
vadi ve tfech smérech, coz umoznuje diagnostikovat
i pfipadné cylindricke vady, jako je astigmatismus.
Vysetteni je rychle, bezkontaktni, neinvazivni a umoz-
Auje vCasnou detekci déeti s rizikovymi hodnotami
a jejich odeslani k dalsimu dovysetfeni. Vysetfeni ale
Ize absolvovat i u jineho nez registrujiciho praktic-
keho lékare pro déti a dorost, neni-li jeho ordinace
timto pfistrojem vybavena. V takovem pripade musi
rodi¢ po vysetieni obdrzet certifikat s vysledkem me-
feni, ktery ndsledné predd registrujicimu praktickemu
lekari pro déti a dorost. Certifikdt obsahuje informaci
o vysledku vysetfeni a doporuceni, zda je nutné po-
drobngjsi oftalmologicke vysetreni.

Pfi podezifeni na poruchu zraku nebo pozitivhim
screeningu odesild prakticky lékar pro déti a dorost
détskeho pacienta k podrobnegjsimu vysSetfeni k oc-



nimu specialistovi (oftalmologovi) nebo ortoptistovi
nebo zrakovému terapeutovi. Tady se posoudi, zda
jsou nutné dalsi testy nebo navazujici péce. V pripa-
deé trvani podezfeni na ocni vadu je nutné vysetreni
u oftalmologa zaméfené na podrobnou diagnosti-
ku a dalsi specializovand vysetfeni. Na zdklade vy-
sledkl mize lékar nasledné stanovit [é¢ebny postup,
ktery zahrnuje korekéni pomUCcky, napriklad bryle
nebo dalsi rehabilita¢ni opatreni.

Ma-li vSak rodi¢ podezifeni na poruchu zraku svého
ditéte, je vhodné, aby se obrdatil na praktického léka-
fe pro déti a dorost i mimo preventivni prohlidku nebo
se pfipadné objednal pfimo k o¢nimu specialistovi.

V ramci preventivnich prohlidek dospélych je prova-
déno orientaéni vysetfeni zraku. To zahrnuje vyset-
feni zrakové ostrosti do dalky a do blizka, orientac¢ni
vysSetfeni zorného pole a vysetreni barvocitu. Vsech-
na vysetfeni jsou neinvazivni. VSeobecny prakticky
lékar béhem tohoto vysetfeni posoudi, a to samo-
zfejme i s ohledem k dalsim onemocnénim a fakto-
rdm, které mohou zrak pacienta ovlivnit (napt. vysoky
krevni tlak, cukrovka nebo tieba rodinnd anamnéza),
zda je potrebné vysetfeni ocnim specialistou. Sou-
¢asti preventivnich prohlidek je ve vékovém rozme-
zi 45 az 61 let doporuéeni preventivniho oéniho vy-
Setfeni specialistou ve ¢étyrletych intervalech, o to
predevsim osobdm, které nejsou v pravidelné péci
oftalmologa. Rozsah a frekvenci potfebnych speci-

alizovanych vysetifeni u bezptiznakovych osob, ale
i osob s jiz diagnostikovanym o¢nim onemocnénim,
urcuje oftalmolog.

Uvedena vysetieni zraku v ramci preventivni pro-
hlidky vSeobecného praktického lékafe a praktic-
kého lékafe pro déti a dorost, véetné screeningu
véasného zdachytu oénich vad u déti, i pfipadné na-
sledné vysetfeni oftalmologem maiji Ghradu z verej-
ného zdravotniho pojisténi.

MUDr. Zuzana Elbertovd
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Multikomoditni sbéry
tfidénych odpadu

Obce v Ceské republice maji povinnost umoznit tfidéni Fady komundinich odpadi.
Materialové typy, jako papir, plasty, sklo, kovy, ndpojovy karton nebo drevo, se oznaéuji
jako tzv. komodity. Rada obci se po domluvé se svozovou spoleénosti a dotfidovaci linkou
rozhodne pouZit jeden typ sbérnych nadob nebo pytli pro spoleény sbér smési dvou az tfi
téchto komodit a zavést tzv. multikomoditni sbér tiidénych odpadi. Tento zplsob mize
byt efektivnéjsi, Setri vefejny prostor i obecni finance a je pro obcéany jednodussi.

Dotridovani multikomodit

Multikomoditni sbbéry mohou fungovat pouze tehdy,
pokud se vytfidéeny odpad dostane na dotfidovaci
linky schopné zajistit dotfidéni vSech slozek. Jak uka-
zuji grafy nize, pocet linek, které dotfidéni ndpojo-
vého kartonu a kovl provadéji, v poslednich letech
narfstd, a moznosti vyuziti multikomoditnich sbérd se

tak rozsifuji.

Pocat linek dotfidujicich napojovy karton ze smési za
ugelem recyklace

Pocet linek dotfidujicich kovy ze smési za déelem
recyklace

Soucasné evidenc¢ni pozadavky zdkona o odpa-
dech i AOS EKO-KOM vyzaduji, aby obce vykazova-
ly mnozstvi sebranych odpadd po jednotlivych ko-
moditdch. Pokud obec sbird napfiklad smeées plastuy,
ndpojovych kartond a kovd, musi uvadét mnozstvi
kazdé z téchto slozek samostatné. Tyto udaje viak
zjisti az po dotfidéni, a je proto nutné, aby ji je dotfi-
dovaci linka poskytla. Prave toto zpétné preddavani
informaci se dlouhodobé ukazuje jako prakticky pro-
blem, ktery zvysuje administrativni zatéz obci i dotfi-
dovacich linek.

Data vykazovand dotridovacimi linkami do systému
EKO-KOM ukazuji, ze predavani informaci neni vzdy
uplné.

Zjednoduseni evidence pro obce v systému
EKO-KOM

Multikomoditni sbéry jsou trendem, kterym se Ceské
obce v tridéni vydaly. Tlak na vyssi Ucinnost trfidéni
odpadd vede k hledani co nejefektivnéjsich a nej-
levnéjsich feseni, kterd by neméla byt komplikovana
administrativou.

Proto AOS EKO-KOM od 1. ledna 2026 upravil evi-
denéni pozadavky tak, aby nebylo nutné multiko-
moditni sbéry rozpogcitavat.

Nove obce vykazuji mnozstvi odpadd z multikomo-
ditnich sbérd dohromady, bez rozdéleni na jednotlive
komodity. Multikomodita se pfifazuje k previadaijici
sloZzce — napfiklad smés plastd, napojovych kartonl
a kovl se vykazuje jako plast.

Informace o nddobdch a sbérnych prostfedcich
obce naddle vykazuji ve stejném rozsahu jaoko do-
sud, pomoci zavedenych kodd pro jednotlive mul-
tikomoditni smési. Tyto udaje EKO-KOM vyuZije pro
statisticky reporting sebraného mnozstvi obalovych
odpadu.

Tématu multikomoditnich sbérd s podrobneji vénuje-
me v clanku ,Multikomoditni sbéry tridenych odpa-
ad” - nactéte QR kod




Amundi

Investment Solutions

I Duivéru je tfeba si ziskat

INVESTICNI RESENI PRO OBCE,
MESTA, MUNICIPALITY A CIRKVE

25 let zkuSenosti | Priorita: bezpecnost, likvidita, primérené zhodnoceni

Poskytujeme konzervativni investicni feSeni pfizplsobena potfebam
verejného sekt Poméahame efektivné spravovat volné prostredky
s dérazem na ochranu ka‘pﬁfealu rychlou dostupnost finan¢nich prostfedki

a transparentni reporting.

NASE PRIORITY SLUZBY

Priorita bezpecnosti 111 Modelova portfolia podle rizikového profilu
Konzervativni pristup a kontrola rizik ~ Efektivni a Skalovana portfolia, konzistence
s cilem ochrany ulozenych prostredkd. fizeni rizika a vykonnosti.
=_:9 Rychla dostupnost prostredk Minimalni investice 10 mil. CZK.
Produkty navrzené tak, aby finance byly {03 Individualni portfolia (DPM)
k dispozici podle rozpoctovych potreb. Portfolia sestavena podle horizontu, likvidity

a rizikového profilu klienta.

gl PFim&Fené zhodnoceni | co : ,
Minimalni investice 50 mil. CZK.

Aktivni Fizeni v ramci konzervativniho ramce
pro bezpecné navySovani prebytka. <! Kompletni servis a reporting
Pravidelné, srozumitelné vykazy pro
zastupitelstvo, audity a pribézné konzultace.

Ne1 Z1000 iifl2398

Nejvétsi evropsky institucionalnich miliard EUR
spravce aktiv klientu pod spravou?

mezi TOP 10 svétovymi hraci'

Kontaktujte nas pro nezavaznou konzultaci a konkrétni navrh reSeni:

ALES SKALA STANISLAV HAMERNIK
Sales Institutions & HNWI - Sales Institutions & HNWI

S, +420 601 326 301 = . +420 607 058 999
ales.skala@amundi.com stanislav.hamernik@amundi.com

Rizika: Investice do fondd nejsou bez rizika. Hodnota investice se miize ménit a v nékterych pripadech mize dojit ke snizeni hodnoty vloZzeného
kapitalu. Vynosy z minulosti nejsou zarukou budouciho vyvoje.

(1) Zdroj: IPE «Top 500 Asset Managers» zverejnény v ¢ervnu 2025
na zakladé spravovanych aktiv k 31. 12. 2024.
(2) Udaje Amundi k 31. 3. 2026.






ﬂ“%f_‘;n_
ULRE T -
CRCRURTN R o

‘.*'.. ]




Svaz mést a obci ocenil
inspirativni starosty
a primatory z celé Ceské
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Ve Valdétejnské jizdarné Sendtu Parlamentu Ceské
republiky se 11. ¢ervna uskutecnil slavnostni spole-
&ensky veder, b&hem né&ho? Svaz mést a obci Ces-
ke republiky ocenil starostky, starosty a primdtory,
ktefi se ve volebnim obdobi 2022-2026 mimorddné
zaslouzili o rozvoj svych mést a obci. Akce byla ne-
jen podékovanim konkrétnim osobnostem komundaini
politiky, ale také pfipominkou nezastupitelné role sa-
mosprav v kazdodennim Zivoté obyvatel.

Slavnostni vecer navazal na vice nez tficetileté usili
Svazu mést a obci CR o posilovani postaveni samo-
sprdv. Svaz dlouhodobé haji z&djmy meést a obci pfi
pfiprave legislativy, prosazuje podminky podporujici
jejich rozvoj, poskytuje odborné zdzemi komundlnim
politikiim, podporuje jejich vzdélavani a vytvari pro-
stor pro sdileni zkusenosti a prikladd dobré praxe.
Praveé ocenovani inspirativnich osobnosti komunal-
ni politiky je jednou z cest, jak upozornit na vyznam
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prace lidi, ktefi casto stoji v prvni linii feseni problémd
svych obyvatel.

,Za kazdou Uspésnou obci nebo meéstem stoji lidé,
ktefi jsou ochotni vénovat vefejné sluzbé obrovské
mnozstvi Casu, energie a osobniho nasazeni. Prave
jim chceme podékovat a soucasné ukazat, jak ddle-
#itou roli samospravy v Ceské republice hraji,” uved
predseda Svazu mést a obci CR Frantiek Lukl.

Do letosniho ro¢niku se pfihlasilo celkem 162 komu-
ndalnich predstavitell. Jejich praci hodnotila skupina
osobnosti z oblasti vefejné spravy, akademicke sféry
i komunalni politiky. Jak zaznélo béhem veclera, vy-
brat ocenéné bylo mimofadné obtizne, protoze za
kazdou pfihlaskou staly konkrétni vysledky, mnoh-
dy i roky systematické prace a odhodldani ménit své
obce a mésta k lepsimu.



Nejlepsim starostou/starostkou volebniho
obdobi 2022-2026 se stava:

Cena vefejnosti do 3000 obyvatel
délené prvni misto

Ocenény starosta/starostka Obec/mésto
Jihocesky kraj Hana Vdanova NiSovice
Jihomoravsky kraj Zdenék Toul Borotin
Karlovarsky kraj Josef Havel Krasno
Kraj Vysocina Zdenék Rysavy Okfisky
Kralovéhradecky kraj Jan Boravka Jaromer
Liberecky kraj David Hlavace Jilemnice
Moravskoslezsky kraj Adam Hanus Kopfivnice
Olomoucky kraj Tomas Pavelka Mofice
Pardubicky kraj Renata DymeSova Chvaletice
Plzensky kraj Martina Beranovd KySice
Stfedocesky kraj Pavel Cermdk Kamenice
Ustecky kraj Adéla Machd&kovd Dolni Podluzi
Zlinsky kraj Maridn Lezdk Luhacovice
Méstskeé casti a méstské obvody Jakub Starek Praha 6

Rézena Ballakova
Barbora Sigkova

Svaty Jan nad Malsi
Jirikov

Cena verejnosti nad 3000 obyvatel

David Simek

Svitavy

Zvlastni ocenéni predsedy Svazu

Pfedseda Svazu mést a obci CR Frantidek Lukl udé-
lil take dve mimofadnd ocenéni za dlouholety pfinos
rozvoji Ceskych samosprdv. Lauredty se stali:

- Véra Palkovskd, primdtorka mésta Tfinec
- Eduard Kavala, starosta olbce Bélotin.

Oba ocenéni patfi mezi vyrazneé osobnosti komundini
politiky, které se po mnoho let zasazuji nejen o rozvoj
svych meést a obci, ale také o posilovani postaveni
samosprav jako celku.

Soucdasti slavnostniho vecera bylo rovnéz predani
ocenéni Akademie Svazu mést a obci CR, kterd pod-
poruje vzdeldvani predstavitell samosprav a rozvoj
jejich odbornych kompetenci. Seznam ocenénych
najdete na webovych strankdch Svazu (www.smocr.cz).

Vecer tak symbolicky propojil dvé oblasti, kterym se
Svaz dlouhodobé vénuje — podporu kvalitniho vzdé-
l&dvani a ocenovani inspirativnich osobnosti komu-
nalni politiky.

Prostfedi Sendtu Parlamentu Ceské republiky dodalo
celé akei zvlastni symboliku. Rada soucasnych se-
ndatord totiz v minulosti pdsobila v ¢ele mést a obci
a dobre znd kazdodenni vyzvy, kterym samospravy
¢eli. Pravé komundini politika zGstavd nejblizsi obca-
nam a jeji kvalita vyznamné ovliviiuje podobu Zivota
v kazdém meéste a obci.

Slavnostni vecer tak nebyl pouze prfeddnim ocené-
ni. Byl pfedevsim podékovanim stovkdm starostek,
starostl a primdatord, ktefi kazdy den nesou odpo-
védnost za rozvoj svych obci, hledaji feseni slozitych
problém( a svou praci prispivaji k tomu, aby se lidem
v Ceské republice zilo lépe.

Akce se konala pod zdastitou prezidenta reQubliky
Petra Pavla a pfedsedy Sendtu Parlamentu CR Mi-
lose Vystrcila.

Dékujeme také véem nasim partnerim, ktefi ji pod-
porili.

redakce
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Slavnostni vecer
ve Valdstejnskeé
jizdarné 11. 6. 2026

Fotogalerie

Autor: Jakub Sedy
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SMO

SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

PRIRUCKA PRO ZASTUPITELE

V novém kabaté. Snadno a rychle.

Prvni Al asistent pro starosty a zastupitele
Pro vas:
rychle najde odpovédi
zorientuje vas v povinnostech
usSetFi Vas cas a obecni penize

jmenuje se HONZIK

To, co davno znate, najdete nyni v nové podobé.

Stante se ambasadorem vznikajiciho nového pfistupu
starostu a zastupitell k rychlym odpovédim na kazdodenni
otazky samospravy.

Seznamte se

Budoucnost PFiru€ky pro zastupitele zac€ina pravé ted.






