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1. Uvod strategie

Obec Ratméfice lezi v jizni &asti sttedoeského kraje v Ceské republice na silnici Il.
tfidy 60 km od hlavniho mésta Prahy. Spada do spravniho obvodu obce s rozSifenou
pusobnosti Votice, okresu BeneSov. Rozloha obce je 954 ha a na po¢atku roku 2022
zde Zilo 302 obyvatel s prumérnym vékem 41,2 roku ve 109 domech z celkového poctu
156 domu. Obec je rozdélena do dvou katastralnich uzemi a tfi mistnich ¢asti — Hrzin,
Ratméfice a SkrySov.

Velkou prednosti a pychou Ratméfic je jejich poloha v krajiné na pomezi Chranéné
krajinné oblasti Blanik a pfirodniho parku DZbany- Zebrak i mnozstvi zelen& v
intravilanu obce. Okolni krajina ma zemédélsky charakter s tradici péstovani obilovin
a picnin. V regionu neni rozvinuty pramysl a diky tomu si krajina udrzuje svuj,
romanticky charakter s razovitymi vesnicemi a samotami, romantickymi potoky a
rybniky, upravenymi remizky, lesy, poli a loukami a v neposledni fadé oduSevnélymi
kosteliky, kaplickami a kfizky.

Tvorba SMART strategie navazuje na dlouholetou koncepéni €innost devitiClenného
zastupitelstva obce, které je koordinatorem hospodafského i spoleCenského Zivota a
uzce spolupracuje s vybory ob&anskych spolku v obci.

Kontinuita a rozvoj obce Ratméfice je zalozena na dobré znalosti vlastni historie a
tradice, socialni angazovanosti ¢lent venkovské komunity, bohaté €innosti mistnich
spolkl, vytvareni podminek pro podnikani a bydleni, zvySovani turistické pfitazlivosti
mista i spolupraci v ramci regionalnich korporaci jako jsou Dobrovolny svazek obci
Mikroregion Voticko, Mistni akéni skupina Votice a organizace destinacniho
managementu Kraj blanickych rytifua.

Vysledkem téchto pfistupu bylo vitézstvi obce v celostatnim kole soutéze Vesnice roku
2010 a poté zisk titulu Vicemistr Evropy v soutézi Evropska cena obnovy venkova 2012
s mottem Na stopé budoucnosti.

Strategie dal$iho rozvoje je zakotvena v Uzemnim planu obce a Planu rozvoje obce.
Oba dokumenty byly aktualizovany za aktivniho pfistupu a zapojeni SirSi vefejnosti. V
souCasnosti je ale plan rozvoje obce zpracovan pouze do roku 2022. Obec ma
zpracovanou Analyzu zranitelnosti z roku 2017, v ramci ORP pak i Uzemni studii
krajiny. V roce 2021 obec vyplnila dotaznik KFC - Klima Fit Comunity /Klimaticky
Pfizniva Obec, ktery vznikl s cilem hledat bariéry, aktéry a moznosti feSeni (obec x
legislativa, starosta x statni sprava) pro naplnéni vize, ktera odpovida Green Dealu
EU.
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Oblasti, na které se strategie zaméfuje jsou Energetika a Odpadové hospodafreni.
Témto oblastem se strategické dokumenty obce vénovaly prozatim pouze sporadicky.
Soucasna situace na trhu s odpady a energiemi i globalni vyzvy k nim vyzaduji
koordinovany a inovativni pfistup i v malych obcich.

2. Analyticka €ast

Vyvoj obyvatelstva obce:

2022 | 2021 | 2020| 2018 | 2016 | 2014 | 2012 | 2010| 2008 | 2006

302 297 303 299 287 295 272 260 255 246

Z uvedeného prehledu vyplyva, Ze pocet obyvatel se za poslednich 15 let zvysil o 56,
coz je dano dobrou polohou Ratméfice na komunikaci Il. tfidy €.150 s dobrou dopravni
obsluznosti v ramci integrované dopravy StfedoCeského kraje a dobrou dojezdnosti
do vétSich sidel v€etné hlavniho mésta. DalSim faktorem je strategicky pristup obce k
vytvareni podminek pro stavbu rodinnych domu k trvalému bydleni.

V soucCasnosti zastupitelstvo obce pfipravuje jiz tfeti etapu zasitovani stavebnich
pozemku. V letech 2004 — 2010 jich vzniklo 13, v letech 2012 — 2020 dalSich 14 a na
93% z nich stoji nové rodinné domy.

O zajmu lidi bydlet v obci svédci i naplnéna kapacita (22 déti) materské Skoly, ktera
byla po letech nezajmu znovuoteviena v roce 2007 s 13 détmi.

Ratméfice jsou plynofikovany, obec vlastnimi prostfedky provozuje vodovodni sit' s
modernizovanou akumulaci a Upravnou vody i kanalizaci v€etné preCerpavaci stanice.
Kanaliza¢ni fad je napojen na v roce 2017 modernizovanou a dostatec¢né

kapacitné vybavenou cCistirnu odpadnich vod. Obci prochazi opticky telekomunikaéni
kabel umoznujici kvalitni datové pfipojeni. Internetové pfipojeni dale zajiStuje svymi
vysilaci spole¢nost Wifcom.

Funkci obCanské vybavenosti plni v souCasné dobé obecni ufad, matefska Skola,
détské hristé, sportovni areal, hasi¢ska zbrojnice, farni kostel sv. Havla, komunitni
prostor s vydejem potravin a vefejnou knihovnou a soukroma hospoda se salem pro
spoleCenské akce. V soukromém vlastnictvi je také resort Zamek Ratméfice s
restauraci a hotelem.
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Zakladni pfijem obecniho rozpoctu je vynos z rozpoctového urceni dani. Jeho vyvoj je
nasleduijici:

Pfrijmy dani ze SR

2019 2020 2021 2022
FO 1167 524 1 099 965 1018 720 897 216
PO 991 434 807 612 1156 427 1 353 255
DPH 2231781 2214 335 2 586 318 3071673
celkem 4 528 743 4 247 477 4 761 465 5581 527

Dalsimi pfijmy v roce 2022 bylo 479 000 K¢ z dané z nemovitosti a 254 000 K¢ jako
prispévek na statni spravu. K tomu ziskala obec 4 760 000 K¢ jako dotaéni pfispévek
na infrastrukturni rozvojové projekty a 1 500 000 K¢ ziskala za platbu vodného a
sto€ného, vlastni hospodarskou €innost a dalsi sluzby.

Oproti tomu jsou aktualni mandatorni vydaje obce kolem 3 500 000 K&. Obec splaci
avér u Ceské spotitelny, kterym vyfesila moznost nakupu pozemk( uréenych UP k
zastavéni. Jeho aktualni vyse je 6 500 000 K¢.

2.1. Dobré viadnuti

Vize

Vedeni obce strategicky pfistupuje k planovani i rozhodovani o spravé Ratméfic. Do
téchto Cinnosti aktivné zapojuje vefejnost, ktera participuje na rozvoji své obce. V ramci
zastupitelstva je nastavena funkéni komunikace, stejné jako navenek ufadu a
zastupitelstva smérem k ob¢anim. Ob&an ma prostfednictvim elektronickych nastroj
svUj ,uCet ob&ana“ s podstatnymi informacemi. Komunika¢ni systém je otevfeny, ale
zaroven odolny vuci hrozbam.

2.1.1. Vymezeni feSené oblasti

Dobré viadnuti je i pro obec Ratméfice s 300 obyvateli dulezitym tématem. Na malé
obci se daji jednoduseji shromazdovat data a Iépe se analyzuji. SnazSi by mély byt i
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podminky pro komunikaci uvnitf vedeni obce i navenek k obéanum. Na druhou stranu
je venkovské prostfedi konzervativnéjSi k novotam a modernim technologiim a
strnulejsi ve svém rozvoji, coz leckdy stéZuje strategické rozhodovani. Proto je dulezité
spravné nastaveni IT systéml a komunikacnich platforem, které pfirozené vyplyvaji z
potfeb komunity.

2.1.2. Popis soucasného stavu

Obec Ratméfice ma volené deviticlenné zastupitelstvo, v Cele s neuvolnénym
starostou a neuvolnénou mistostarostkou obce, které zpracovava a aktualizuje Plan
rozvoje obce. Posledni aktualizace probéhla v roce 2019.

Zaméstnanci obce jsou uc€etni na hlavni pracovni pomér a udrzbar vefejné zelené na
CasteCny pracovni pomér. Na dohodu o provedeni prace zaméstnava obec spravce
COV a vodarny, IT technika a pfilezitostné délniky pro praci v lese.

Hlavnim nastrojem informovanosti ob&anl jsou webové stranky obce aktualizované v
roce 2022. Na webu je provozovan portal GoObec se zobrazenim inzenyrskych sitich,
uzemnim planu atd. Starosta dlouhodobé spravuje facebookovy profil obce. V roce
2023 byla pfedstavena nova vizualni identita obce.

V soucasnosti jiz nevychazi obecni zpravodaj, o akcich se informuje na vyvésnich
tabulich. Dulezité informace jsou davany obanim pfimo do schranek. V poslednich
letech bylo upusténo od pravidelnych setkani s obCany na sale hospody U Nas.
Posledni probéhlo béhem covidové pandemie a bylo organizovano online na platformé
Teams.

V ramci ukladani dat a komunikace uvnitf ufadu a zastupitelstva je vyuzivano viastni
zabezpecené cloudoveé ulozisté.

Silné stranky:

e Dobra komunita obce se spolky a neformalnimi uskupenimi

e Vlastni zabezpecené cloudové ulozisté pro ukladani dat

e Nové webove stranky a vizualni identita obce

e Elektronicky nastroj evidence v odpadovém hospodarstvi

e Snaha o ziskavani dat pro spravu obce — tvorba SECAPu pro energetiku,
rozbor odpadu atd.

e Zpracovana Analyza zranitelnosti (2017) a Demograficka analyza (2015)
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Slabé stranky:

e Nevychazi obecni ¢asopis

¢ Nejsou aplikované elektronické nastroje pro spravu vodovod

e Chybi moderni elektronicka spisova sluzba

¢ Plan rozvoje obce neni pravidelné aktualizovan

e Nekonaji se pravidelné setkani s obCany nad tématy rozvoje obce
e Spatné komunikovana vizualni identita obce

Prilezitosti:

e Vytvoreni elektronického ,uctu ob&ana“

e Fyzicka i online setkani s obCany

e Aktualizace analytickych a strategickych dokumentl s participaci ob&anu
e Vytvorfeni ,zastupitelstva mladych napf. do 25 let”

e Vytvoreni instagramového profilu

Hrozby:

e Starnuti zastupitelstva

¢ Rigidnost ob&anl k modernim trendim a vyzvam

e Nechut ob&anu zapojovat se do spravy obce

e Kybernetické utoky

e Nedostatek financi na technologické a komunikaéni zmény

2.1.3. Shrnuti

Obec Ratmérice si diky svym uspéchum v soutézich obnovy venkova na celostatni i
evropské uUrovni vytvofila funkéni komunitni zakladnu pro dobré planovani
a rozhodovani o rozvoji obce. Od téchto uspéchu vsak jiz uplynulo vice nez 10 let a od
té doby se zpusob spravy obci dynamicky méni. Zastupitelstvo se snazi zachycovat
soucCasné trendy pro komunikaci s obCany i planovat své kroky ve spravé obce, ale
leckdy je to proces nahodily a zdlouhavy.

Obec se aktivné zapojuje do meziobecni spoluprace v ramci Mikroregionu Voticko s
cilem strategicky a koordinované fidit regionalni rozvoj a sdilet dobrou praxi i vefejné
sluzby.
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2.2. Financovani
Vize

Obec Ratméfice si vzdy vytvaFi dostateéné finanéni rezervy v rozpoctu obce. VySi
mandatornich vydaju pfitom drzi pod kritickou mezi. Neboji se financovat investi¢ni
projekty splacenim uveéru, ale ten nesmi obec pfilis financné zatézovat. Vedeni obce
hleda vhodné dotacni tituly s pfihlédnutim k vySi finanéni spoluucasti a zpUsob
financovani.

2.2.1. Vymezeni feSené oblasti

Obnova a rozvoj infrastruktury obce i jeji sprava zavisi v pfipadé obce Ratméfice
zejména na vysi dafovych pfijmu z rozpoctového uréeni dani a ziskanych dotacich ze
krajského, statniho Ci evropského rozpoctu. Pfi hospodareni se jeji vykonnost stejné
jako u jinych obci odviji od principu tzv.3E pfedstavujicich hospodarnost, ucelnost a
efektivitu.

Zakladnim problémem je dofinancovani velkych infrastrukturnich projektd typu obnova
a dostavba kanaliza¢niho €i vodovodniho fadu, které jsou v obci v mnoha parametrech
nevyhovujici. Obtizna je i situaci pfi developmentu stavebnich pozemkd, na jejichz
nakup a zasitovani si obec musi brat bankovni uvér.

2.2.2. Popis sou¢asného stavu

Obec Ratméfice dlouhodobé vyuziva dotacnich titult k financovani svych rozvojovych
projektd. V poslednich patnacti letech tak ziskala pfes 37 milion korun. S povinnou
spoluucasti to znamena realizaci akci za vice nez 50 milion korun.

Dariové pfijmy se pribézné zvysuji, coz umoznuje ro¢né pfiblizné 1,5 milionu K¢ z
rozpoctu alokovat do investi¢nich projektli obce. Pro srovnani v roce 2008 to bylo
zhruba 300 000 K¢&. Faktem ale je, Zze v roce 2013 odpadlo obci nejvétsi finanéni
zatizeni v podobé platu starosty obce s odvody, a tudiz logicky poklesla profesni
kapacita realizace velkych projektu.

Zlstatek na uctech na konci roku 2022 Cinil takika 5 000 000 K&, ale obec je od roku
2020 zatizena bankovnim uvérem. Sjednala si ho se zamérem nakupu stavebnich
pozemkl v obci. Uvér prozatim splaci z rozpo&tovych rezerv, ale ptedpoklada, ze
splatky ukon¢i po prodeji stavebnich parcel zajemcum o bydleni.
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Silné stranky:

Zvysujici se dafnové prijmy

Mandatorni vydaje jsou svou vySi dostatecné pod danovymi prijmy obce
Snizovani podilu financovani obce v kapitole odpadového hospodarstvi
Vyrovnana financni bilance v kapitole vodniho hospodareni

Pfiméfené naklady na Cinnost obecniho zastupitelstva a mistni spravy

Slabé stranky:

e Bankovni uvér vyssi nez zlstatky na uctech
e Nepouzivani jinych typa financovani projektu
e Nepouzivani finan€nich nastroji pro ukladani a zhodnocovani financi

Prilezitosti:

e Realizace projektu na vystavbu FVE na obecnich budovach pomoci modelu
EPC financovani

e Development stavebnich pozemku rekrutujici finanéni zisk

¢ Nové moznosti dotaci v programovém obdobi 2021-2027

Hrozby:

e Pokles danovych pfijmu
e Vysoka vySe spolufinancovani dotacnich prostfedk
e Velké naklady za sluzby

2.2.3. Shrnuti

Obecni rozpocet je kazdoroCné zastupitelstvem sestavovan s ohledem na mozné
daniové pfijmy. VySe investi¢nich vydaju vychazi z rozdilu planovanych pfijma a
mandatornich vydaja. Dotacni prostiedky vyuziva s ohledem na schopnost
dofinancovani z vlastnich prostfedkd. Obec zatim nevyuziva zadnych jinych finan¢nich
nastroju pro podporu svého hospodareni. Na financovani velkych investi¢nich
projektl, jakym je napf. zasitovani 13 novych stavebnich parcel pouziva bankovni
aveér.

10
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2.3. Energetika

Vize

Cilevédomé a planované snizovat energetickou naro€nost obecnich budov a provozu.
SoucCasné v maximalni mife spoléhat na vlastni zdroje vyroby tepla a elektrické
energie. Do realizace spole¢nych uspornych opatfeni i pfemysSleni nad nimi
zainteresovat obCany a podnikatele obce. V roce 2030 mit vytvofenou energetickou
komunitu obce Ratmeéfice, ktera dokaze vyrabét a spotfebovavat energii, ale ji i s
pomoci sdilené odborné pomoci na urovni dobrovolného svazku obci dikladné méfit,
vyhodnocovat a pfedkladat dalSi inovativni feseni.

2.3.1. Vymezeni feSené oblasti

Energeticka témata vstoupila do spravy obce Ratméfice teprve nedavno. Plynofikace,
ktera v obci probéhla v letech 2001-2002 zdanlivé vyfeSila problémy s dodavkou
energie pro vyrobu tepla a se souvisejicim znecisténim z lokalnich zdroju tepla na
pevna paliva. Pfisun elektrické energie potfebné k zajisténi chodu vesnice byl bran
jako samoziejmost. Vzhledem k tomu, Ze distribuéni sit neni v rukou obce, nebylo
zastupitelstvo nijak iniciativni ani v oblasti pfemysleni nad investicemi do potfebné
infrastruktury.

AZ ekonomické souvislosti provozovani modernizovanych ¢i novych obecnich budov
a provozu (Cistirna odpadnich vod, prfeCerpavaci stanice odpadnich vod, vodarna a
akumulace vody) donutila vedeni obce pfemyslet nad jejich energetickou naro¢nosti.
V soucasnosti se diky dynamické dobé situace zcela obratila a potfeba zajistit levnhou
elektrickou energii se dostala mezi prioritni témata spravy a rozvoje obce. Vzhledem k
turbulentnosti a neoCekavanosti vyvoje v oblasti energetiky pfichazi i dalSi vyzvy na
vedeni obce. Je nutna osvétova a edukacni €innosti mezi obCany a koordinace potreb
komunity zabranujici pfiliSné individualizaci, ktera v dlsledku brani potfebnym
strategickym feSenim.

1
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2.3.2. Popis soucasného stavu

Od roku 2012 se obec Ratméfice zapojila do systému Sdruzeni mistnich samosprav
CR, v ramci kterého se ji dafi v sougasnosti kazdé dva roky vysoutézit na burze
vyhodné tarify dodavky elektrické energie pro obecni budovy. Diky tomu ma i v roce
2023 zastropovany ceny elektrické energie z roku 2021, coz je, i kdyz doCasné, velkou
vyhodou. DalSi pfidanou hodnotou zapojeni se do systému je nutnost predkladat
koordinatorim vSechny vypisy spotfeby elektfiny. Dochazi tak Kk primitivnimu
energetickému managementu, alespon v podobé porovnani roCnich spotfeb a plateb
za né.

Vyvoj spotreby elektrické energie v letech 2018 - 2021

2018 2019 2020 2021

Spotfeba v

MWh 971 990 1017 1150

Rozdéleni spotieby podle energonositeltl v roce 2018 (MWh)

EE CZT /P Nafta HU Drevo FVE VE | celkem

971 0 933 0 445 455 11 0 2814

Rozdéleni spotieby podle sektorti v roce 2018 (MWh)

Budovy v majetku | Tercialni sektor Bydleni Verejné osvétleni
obce
92 575 2122 24

Rozdéleni spotreby bytového fondu v roce 2018 (MWh)

EE CZT /P Nafta HU Drevo FVE VE | celkem

630 0 581 0 445 455 11 0 2122

Z hlediska spotfeby energii i produkci emisi jednoznacné dominuje sektor bydleni,
nasledovany tercialnim sektorem. Spotfeby objektd v majetku obce a vefejného
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osvétleni jsou vyrazné nizSi. Pomineme-li souhrnné rodinné domy, je nejvice
energeticky naro¢ny pro chod obce provoz vodohospodaiské infrastruktury. Obec
spravuje Cistirnu odpadnich vod a po dostavbé kanalizacni sité také precCerpavaci
stanici odpadnich vod. Rekonstrukce vodarny probéhla v roce 2022. VV ramci akce byla
vybudovana nutna akumulacni jimka pro zvySeni retence vody, ale negativnim efektem
je, Zze Cerpanim mezi akumulacni jimkou a jimkou vodarny se opét zvysi spotieba
elektricka energie na provoz Cerpadel. Jiz v roce 2022 stoupla spotieba elektrické
energie na téchto tfech vodohospodarskych objektech ze 185 000 K¢ na 215 000 K¢.

Druhou nejvice energeticky zatéZujici oblasti je sprava vefejného osvétleni.
Zastupitelstvo obce zatim v nepfristoupilo k vyméné vybojkovych zarovek za LED
osvétleni. Pfipravuje komplexnéjSi projekt, protoZze feSenim této situace neni pouze
vyména svitidel. Nutna je také rekonstrukce ¢i vyména stozaru a dostavba vefejného
osvétleni. Z tohoto dlvodu si zastupitelstvo nechalo vypracovat Analyzu potencialu
vymeny svitidel VO, ze které vyplyva, Ze pfi vyméné 75 kusu VO vcetné dostavby 5
novych dojde k celkové uspoie 18 800 kWh, coz je 78%. Horsi se zastupitelstvu jevi
pocate€ni naklady na cely projekt a mira ziskané dotaéni podpory, ktera bez investice
do rozvadécu a novych slouptl a vyloznik( vychazi na 49%. V soucCasnosti tak
zastupitelé hledaji cestu nejefektivnéjsi obnovy vefejného osvétleni. Nejvétsi objektem
ve spravé obce jsou multifunkéni budova obecniho ufadu s matefskou Skolou,
hasiCskou zbrojnici a obecnim bytem. V letech 2017 - 2018 probéhla jeho komplexni
rekonstrukce vcCetné zateplani obvodového plasté, stfechy a vymény starého
plynového kotle za kondenzacni. V budové materské Skoly je umisténa rekuperacni
jednotka. Diky t&mto stavebnim pracim z dotaénich prostfedki OPZP zasadné klesly
naklady na spotfebu plynu, a to o tfi ¢tvrtiny ze 100 000 K& v roce 2016 na 26 000 K&
v roce 2019. Spotfeba elektrické energie se neustale zvySuje, v roce 2016 za ni obec
zaplatila 55 000 K&, v roce 2022 jiz 91 000 K¢.

Dal8im objektem s odbérem elektrické energie jsou budova byvalého obchodu, ktera
byla pfestavéna v roce 2013 a nyni pfizemi slouzi pro komunitni prostory Re- Bejvak
s vytapénim plynem a v podkrovi jsou vystavény dva malometrazni byty, kde k
vytapéni slouzi elektrické pfimotopy.

Objektem s nejmensi energetickou spotfebou je budova sportovnich kabin TJ Svoboda
Ratmeéfice, ktera k topeni vyuziva lokalni krb na dfevo.

V obci Ratméfice jsou nainstalovany FVE panely pro vyrobu elektrické energie a ohfev
vody na péti soukromych rodinnych domech a na objektu byvalého zamku, ktery dnes
slouzi jako hotel Zamek Ratméfice. DalSi zajemci o vystavbu FVE pfibyvaji nejen z fad
ob&and, ale i podnikatell. Zamér majitele firmy Stavby Bare$ osadit byvalou panskou
stodolu, ktera mu slouzi jako sklad stavebnich materiald a techniky, jiz ziskal
rozhodnuti o pfidéleni dotace. Ve svém vozovém parku ma také jediny elektromobil v
obci.
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Také vedeni obce vazné uvazuje o osazeni svych budov FVE panely. Na zaCatku roku
tak pfipravilo projekt vybudovani fotovoltaické elektrarny na budové obecniho ufadu s
vykonem 20,7 kWh, ktery chce podat do dota¢ni vyzvy RES+ Modernizacniho fondu.

Vyrobena energie bude v maximalni mife spotfebovana v samotné budové a také na
provoz vefejného osvétleni. V dalSich krocich uvazuje o vystavbé FVE i na dalSich
objektech — budova kabin, sttecha COV a zejména k moznosti sdilet ji mezi svymi
provozy. Strategickym cilem je vytvofeni energetické komunity obce se zapojenim
zminovanych aktéra.

V lofiském roce vstoupilo zastupitelstvo obce do jednani se soukromym investorem,
ktery mél na obecnich pozemcich vystavét fotovoltaickou elektrarnu s pfikonem 4,5
MWh. Po projednani s vefejnosti dalo investorovi souhlas se stavbou pro Zadost o
rezervaci pozadovaného prikonu CEZ. NA tuto akci ale vydal distributor elektrické
energie zamitavé stanovisko, takze jednani o dal$ich krocich (tj. zmé&né UP a Smlouvé
o pronajmu) byla zastavena. V soucfasnosti obecni ufad eviduje jednu Zadost
soukromého vlastnika o souhlas se stavbou FVE na jeho pozemcich s projektovanym
pfikonem 400 kWh.

V roce 2008 probéhla jednani s investory kvuli vystavbé vétrné elektrarny. Od zaméru
byla nakonec investorem upusténo ze stejnych duvodli jako v roce 2022, tedy
nedostatecné kapacity distribuCni sité. Je vSak zfejme, Zze spravni uzemi obce je z
technickych a povétrnostnich podminek vhodné i pro vystavbu vétrnikl pro vyrobu
OZE.

V ramci meziobecni spoluprace se obec Ratméfice v roce 2020 pfipojila svym
podpisem k Paktu starostt a primator(, ktery je hlavni evropskou iniciativou usilujici o
zapojeni evropskych iniciativ s dobrovolnym zavazkem ke zvySeni energetické
ucinnosti, dlouhodobému vyuziti obnovitelnych zdroji energie a snizovani emisi na
svém uzemi. Zaroven se zapojila do tvorby AkEéniho planu pro energii a klima
Mikroregionu Voticko (tzv. SECAP), ktery je na zaCatku roku 2023 ve fazi navrhu
opatreni.

Silné stranky:

e Moderné zateplena budova OU

e Spoleéna aukce energii s obcemi SMS CR

e Aktivita ob¢anu a podnikatell v obci vedouci k osazovani FVE na stfechach
budov

e Projekt osazeni FVE na budové OU

¢ Modernizovana Cast sité elektrické energie v obci v r.2009
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Slabé stranky:

o Energeticky naroény provoz COV a vodarny

¢ Neexistence energetického managementu

e Zastaralé vefejné osvétleni

¢ Mala kapacita distribucni sité na Voticku

e Nevyuzivani Casti bioodpadu (vétve) pro energetické vyuziti

Prilezitosti:

e Osazeni stfech obecnich budov fotovoltaickymi systémy

¢ Rekonstrukce verejného osvétleni

e Vytvofeni AkEniho planu pro energii a klima Mikroregionu Voticko

¢ Pfipojeni se ke spolecnému energetickému managementu obci Mikroregionu
Voticko

e Vytvoreni energetické komunity obce

Hrozby:

e Nemoznost pfipojeni navrhovanych systému FVE do sité

¢ Individualizace jednotlivych zaméru bez jeji koordinace a spole¢ného vyuziti
e Nedostatek plynu pro vytapéni

e Administrativni bariéry — viz. energeticka legislativa

¢ Nevlle dohodnout se na spole¢nych feSenich s obcemi v regionu

2.3.3. Shrnuti

Obec Ratméfice je na zalatku feSeni vyzev spojenych s energetickou krizi
soucCasnosti. Nema prozatim k feSeni této oblasti strategicky a koordinovany pfistup,
ale pfistupuje k jednotlivym pfipravhym krokim a k vytvofeni potfebné strategie.
Zapoijila se do zpracovani AkCni planu pro energii a klima Mikroregionu Voticko,
zpracovala Analyzu energetickych uspor pfi modernizaci vefejného osvétleni a k
Zadosti o dotaci pfipravila projekt osazeni FVE na stfeSe budovy obecniho ufadu.

Vv s

modernimi technologiemi a nejvétSi budova v majetku obce je z roku 2018 ucinné
zateplena.

Veskeré kroky vedeni obce vedouci k usporam elektrické energie by mély byt inspiraci
pro ob¢any a podnikatele v obci, protoze z provedenych analyz jednoznacné vyplyva,
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ST A OBCi CESKE REPUBLIKY

Ze ti spotfebovavaji ve svych rodinnych domech a budovach mnohonasobné vice
energie. Z toho domacnosti ve svych domech az osmnactkrat.

2.4. Odpadové hospodarstvi

Vize

Strategicky a angazované s participaci a zodpovédnosti obanu snizovat celkovou
produkci odpadl. Do roku 2030 tak snizit v obci mnozstvi zbytkového
(nerecyklovaného) komunalniho odpadu o polovinu.

Vyuzit pfirozené principy fungovani obéhového hospodafrstvi v malych obcich a rozSifit
je do praxe fungovani celé komunity obce a jeji spravy.

Zapojit se smysluplného regionalniho systému odpadového a obéhové hospodareni s
cilem maximalniho pfedchazeni vzniku odpadl a jejich dalSiho materialového a
energetického vyuZziti.

2.4.1. Vymezeni feSené oblasti

Zasadnim tématem v optimalizaci a zefektivnéni systému sbéru a svozu odpadu je v
malych obcich ekonomika tohoto systému, tedy zpusob a mira jeho financovani
obecnim rozpoctem. S tim Uzce souvisi osvéta a zapojeni ob&anu do budovani a
implementace tohoto systému, a to nejen budovanim povédomi o principech
predchazeni a tfidéni odpadd, ale i pfenasenim zodpovédnosti za finanéni toky s tim
spojeneé.

Obec samotna musi reagovat na novou odpadovou legislativu, ktera vychazi z
ambiciéznich plant Evropské unie a musi se tak pfipravit na vyrazné omezeni
moznosti skladkovani komunalniho odpadu a souvisejiciho narlstu skladkovaciho
poplatku. Znamena to vytvoreni ucinnych, ale zaroven uZzivatelsky pfijatelnych feSeni
pro pfedchazeni odpadu, jeho tfidéni a dalSi materialové a energetické vyuZiti.

2.4.2. Popis sou¢asného stavu

Svoz a ukladani komunalniho odpadu ma obec Ratméfice smluvné zajistény s firmou
Compag, jejimz polovicnim vlastnikem je Mésto Votice. Se stejnou firmou obec fesi
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svoz recyklovatelného odpadu, velkoobjemového odpadu, nebezpecného odpadu,
elektroodpadu a kovu. Dale je zapojena do systému zpétného odbéru elektroodpad
a baterii firmy Asekol, do systému sbéru jedlych olejd firmy Cernohlavek Oil a do dvou
systémul odbéru textilu Diakonie Broumov a spoleénosti HelpTex. Zelezo a dalsi kovy
navic obec odevzdava u firmy Kovosrot Havel v Jankové.

V roce 2020 se obci diky uskute€nénému vybérovému fizeni (spoleCnému s dalSimi
osmi obcemi Mikroregionu Voticko) podafilo s odpadovou firmou zasmluvnit oCipovani
vSech popelnic a kontejnertl vetné jejich evidence a v roce 2022 prejit na systém
vybirani mistnich poplatkll za vyprodukovany objem komunalniho odpadu od kazdé
nemovitosti v obci.

Na zacatku roku 2023 vypovédéla obci smlouvu o svozu a likvidaci bioodpadu firma
Druzstvo Dzbany, ktera vyprodukovany zeleny odpad z udrZby obce a ze zahrad
obCanu, ktery se shromazduje na komunitni skladce, zpracovavala v nedaleké
kompostarné. Aktualné obec hleda nové moznosti likvidace bioodpadu.

Principy pfirozeného obéhoveého hospodareni (tj. vyména véci, druhé Ci tfeti vyuziti
véci atd.) jsou v obci stale zachovany, ale s ménici strukturou obyvatelstva je

vvvvvv

poradaji vzdy jednou ro¢né SWAP pouzitého obleCeni a celoroéné v komunitnich
prostorech Re-bejvaku udrzuji bazar obleceni.

Vyvoj produkce komunalni odpadu

2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019 | 2020 | 2021 | 2022

vt 50,94 | 53,51 | 54,07 | 54,19 | 57,53 | 63,67 | 66,26 | 57,61 | 41,17

Dosazené hodnoty ukazuji dvé tendence. Jako prvni velky narust produkce KO za
pandemie Covid 19 a poté razantni pokles v roce 2022, kdy obec zavedla platbu za
skuteCné vyvezeny objem odpadu.

Ekonomika systému OH obce Ratméfice porovnani let 2021 a 2022

2021 2022
Naklady na systém OH 351 754 363 408
Vydaje na systém OH 194 828 222 800
Doplatek z rozpo&tu obce 46% 33%
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Ze srovnani vyplyva, Ze nové zvoleny zpUlsob zpoplatnéni nejen Ze pfispél k vyrazné
nizsi produkci KO, ale podafilo se diky nému vybrat vice penéz od poplatnikl a snizit
tak podil obce na financovani celkového systému z témér poloviny na tfetinu.
Zajimavosti je, Zze v roce 2022 méla obec takrka stejné naklady na svoz a likvidaci
komunalniho odpadu a tfidéného odpadu (plasty, papir, tetra-pak, sklo): 152 228 K¢&
za KO a 152 734 K¢ za TO.

Silné stranky:

RFID €ipy na vSech svozovych nadobach, systém MAWIS pro evidenci
Dobra komunikace se svozovou firmou — auta s korbovym vazenim
Blizkost skladky KO ve Voticich a jeji dostateCna kapacity pro ukladani KO
Mistni poplatek za skute¢né vyprodukovany objem KO

Snizujici se produkce KO od ob¢an

Snizujici se podil obce na dofinancovani systému OH

Slabé stranky:

e Opakované vypovézeni smlouvy od provozovatel kompostarny
Velké naklady na systém sbéru tfidéného odpadu

Zvysujici se potfeba umistovani kontejnertl na separovany odpad
Neporadek kolem hnizd kontejnerd na separovany odpad
Neexistence ftfidici linky v regionu

Méné funkéni systém svozu textilniho odpadu

Prilezitosti:

e Zavedeni door to door systému na plasty a papir

e Vybudovani sbérného mista v obci

e Vybudovani regionalniho Re-use centra pro dalSi vyuziti textilu atd.

e Ve spolupraci s obcemi Mikroregionu Voticko vybudovani a provozovani
kompostarny

e V ramci virtualniho ,u¢tu obCana“ mit moznost sledovat data ze svozu odpadu
a aktualni fakturaci
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Hrozby:

e Nechut obyvatel kzavadéni novych principd odpadového a
obé&hového hospodareni

¢ Financ¢ni narocnost systému

e Administrativni bariéry — viz. vykazovani bioodpadu

e Nevule dohodnout se na spole¢nych feSenich s obcemi v regionu

2.4.3. Shrnuti

Nastaveny trend obce Ratméfice dikladné evidovat vSechny vyvezené nadoby s KO i
kontejnery tfidéného odpadu, a zpoplatnit majitele nemovitosti za skutec¢né vyvezeny
objem odpadu, se ukazuje jako funk&ni pro snizovani mnozstvi KO a zaangazZovani
obc¢anu k aktivnimu pfistupu k pfedchazeni a tfidéni odpadu. Vytfidény odpad, jehoz
podil se zvySuje, ale zlUstava problémem pro zvySujici pocty nadob ale i okolni
nepofradek, zvysujici se finan¢ni naro¢nost jeho likvidace, ktera souvisi i s tim, Ze v
energetické vyuziti. Jako nejvétSi problém se ukazuje likvidace a evidence
shromazdéného bioodpadu. Obec v roce 2020 zruSila provoz komunitni kompostarny,
protoZe se zpfisnily administrativni a technické podminky pro jeji provozovani a od té
doby se potyka s uzaviranim kompostaren v okoli, které vznikly s pfispénim dotacnich
prostiedkl a po ukonceni udrzitelnosti svlj provoz zaviraji. Obec tak nyni jedna s
provozovatelem kompostarny z okoli Plané n. L., ktera je vice nez 40 km vzdalena,
aby zajistila odbyt na vyprodukovany bioodpad a méla potfebna ,Cisla“ do evidence
vytfidénych slozek odpadu.
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3. Priority a cile

Mise

Samosprava Ratméfic se neboji feSit moderni vyzvy a hleda moznosti zapojeni
vefejnosti do vSech oblasti spravy obce.

3.1. Dobré vladnuti a jeho financovani

Pro naplnéni vize dobrého vladnuti plati principy dobrého planovani a dobrého
rozhodovani. Za jednoduchymi pojmy se skryva znalost stavajiciho stavu, s nim
souvisejicich dat ale i predikce stavu budouciho. Proto je dulezité dobfe analyzovat
dostupna data, ktera musi byt opfena o nazory vétsiny aktérl dalSiho vyvoje ve mésté.
Diky jejich akceptaci, diky pfedvidatelnému, konzistentnimu a transparentnimu
rozhodovani a diky dobfe nastavenym komunikacnim nastrojim poté pfispivame
k vy8Si efektivité spravy obce i k pozitivnéjS§imu vztahu vefejnosti k realizaci
rozvojovych plant meésta. Plany a rozhodovani v kone¢ném duUsledku pfispivaji
k odolnosti, ktera vyrazné definuje kvalitu Zivota % obci.

3.1.1. Priorita 1: Dobré planovani a rozhodovani

3.1.1.1. Cil 1: Pravidelné shromazd'ovani a analyza dat k jednotlivym
oblastem rozvoje mésta

Kazdy plan a strategie musi vychazet ze stavajiciho stavu v obci a jeho spravném
pochopeni. Pfedpokladem spravného rozhodovani je proto fadna sprava dat a jejich
analyza. Pro rozvoj obce je dulezité v co nejvysSi mife elektronicky shromazdovat data
a komplexné je vyhodnocovat zejména pro vodohospodaiskou oblast (obec ma velké
ztraty vody v siti), odpadové hospodareni (zasadni je jasna znalost produkce
komunalniho odpadu) a komunalni energetiku (pfedpokladem dobrého hospodareni je
znalost spotfeby energie). Tato data by se méla shromazdovat v jednotném
elektronickém prostfedi a vytvaret tak spole¢né aplikaci Chytra kancelar starosty.

Zakladem pro rozvoj Skolstvi, zdravotnictvi a socialnich sluzeb jsou demograficka data
a jejich interpretace, ktera probiha na vy$si urovni mikroregionu.
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Indikator dosazeni:

v Elektronicky systém pro sbér dat a jejich vyhodnocovani pro
vodohospodarskou €innost

v Elektronicky systém pro sbér dat a jejich vyhodnocovani v odpadovém
hospodafrstvi (viz. kapitola Odpadové hospodarstvi)

v’ Elektronicky systém pro sbér dat a jejich vyhodnocovani pro energetické
provozy obce (viz. kapitola Energetika)

Konkrétni projekt:

o Vybudovani nové vodovodni Sachty v centru obce s vodoméry pro elektronicky
prenos dat
o Aplikace Chytra kancelar starosty

3.1.1.2. Cil 2: Komunikace s verejnosti a zapojeni aktérti do planovani a
rozhodovani

Dobry plan nemUze vzniknout bez zapojeni dalSich aktér( rozvoje obce. Bez zapojeni
obyvatel, neziskovych organizaci, podnikatell a ostatnich aktér, nebudou zohlednény
jejich potfeby, oCekavani a plany. Zakladem je seznamit potencionaini aktéry s veSkerymi
dostupnymi informacemi. To nelze bez nastaveni kvalitni obousmérné komunikace mezi
obci a verejnosti v nejSirs§im slova smyslu. Obec vyuziva rliznych forem komunikacnich
prostiedkl k vefejnosti, at' jiz modernich elektronickych v podobé socialnich siti a
webovych stranek ¢i tradiCnich v podobé obnoveného vydavani obCasniku Ratmir.

Pro vétsi identifikaci ob&anu s plany a sméfovanim obce je doporuc¢eno dasledné
uplathovani nové vizualni identity a jeji rozSifovani do povédomi obc¢anda.

Indikator dosazeni:

v Zrealizované ankety a dotazniky smérem k vefejnosti na témata potreb
a rozvoje meésta

v' Zorganizovana komunitni projednavani vybranych zamérd obce

Etablovana vizualni identita mésta

v" Obnovené vydavani ob&asniku Ratmir

<
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3.1.1.3. Cil 3: Pravidelna aktualizace strategickych dokumentti obce a
predvidatelné rozhodovani o jejich realizaci

Vefejnost ocfekava, Ze rozhodnuti obce budou dlouhodobé konzistentni a
pfedvidatelna. Tyto zasady jsou nezbytné také pfi tvorbé a realizaci schvalenych planu
rozvoje. S predvidatelnosti Uzce souvisi transparentnost stim, Ze nastavené
transparentni postupy maji byt co mozna nejvice jednoduché a srozumitelné i
neodborné verejnosti.

Pfedpokladem konzistentnich rozhodovani je pravidelna aktualizace uzemniho planu
obce a strategického planu obce. PFi tvorb& zmén UP se opét vyplati disledné analyzy
uzemi a aktivni ucast aktéri uzemniho rozvoje. V souladu s uzemnim planem a
danostmi uzemi by mél byt také strategicky plan. Doporucenim je rozSifit jej o Casti
tohoto dokumentu SMART strategie a vytvofit jeho implementacni ¢ast. Aktualizované
akéni plany realizace projektu pro jednotlivé kalendarni roky je nutné prezentovat
verejnosti.

Indikator dosazeni:

v Pfijata pravidla a postupy pro rozhodovani zastupitelstva ve
vybranych oblastech spravy obce — pfidélovani obecnich bytd, odkup
obecnich pozemku

v Pravidelna aktualizace Uzemniho planu obce

v Pravidelna aktualizace strategického planu obce v&etné vytvoreni jednotlivych
akénich planl a jejich vyhodnocovani

3.1.2. Priorita 2: Modernizace a odolnost obecniho uradu, obce a
regionu

3.1.2.1. Cil 1: Digitalizace obecniho uradu

S rozvojem eGovernmentu, tedy elektronizaci vefejné spravy a jejim pfiblizovanim
k ob¢anovi, rostou odborné naroky na obce.

Opatieni 1: Budovani digitalnich sluzeb pro obéany — Uéet obéana

V ramci digitalizace a efektivizace obecniho Gfadu vznikne Uget ob&ana jako
samoobsluzné misto pro bezpecnou a duvérnou komunikaci obce s ob&anem. Portal
ob&ana bude slouzit jako univerzalni centralizované misto, které umozni ob&anim
mésta komunikovat s obecnim uradem on-line pfes internet. Ob¢an bude informovan
nejen o zménach na ufadé, o novinkach v obci, ale pfedevsim zde najde podklady pro
platby mistnich poplatkl (odpady, drzeni psa) a za odebrané sluzby (vodné a stocné).
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Opatieni 2: Zavedeni elektronické spisové sluzby

Mésto zavede informacni systém zaméreny na centralizaci sluzeb pro méstsky urad.
VesSkeré dokumenty budou umistény na jednom misté a sluzby tohoto portalu bude
mozné sdilet.

Indikator dosazeni:

v" Funkéni Uget ob&ana
v" Funkéni spisova sluzba

3.1.2.2. Cil 2: Posilovani odolnosti obce

Veskeré plany a rozhodnuti zvoleného zastupitelstva musi pfispivat ke zvySovani
odolnosti obce. Kvalitu Zivota v ném ohrozZuje fada vnéjSich vlivid — zmény klimatu,
demograficky vyvoj, nedostate¢né kapacity vefejnych sluzeb nebo narust vydajd na
spravu a udrzbu méstskych budov a provozu. Pravé schopnost obce prekonat krizovou
situaci a po jejim uspésném prfekonani pokraCovat v planovaném vyvoji nebo plan
vyvoje s ohledem na zménéné podminky pfehodnotit a realizovat aktualizovany plan
je, jak se nyni ukazuje, zvlast dulezita soucast dobrého viadnuti.

Opatieni 1: Posilovani klimatické odolnosti obce

Rozvojové projekty obce jsou posuzovany z hlediska zmény klimatu, coz v konkrétnich
pfipadech znamena stavét odolnéjsi budovy, budovat nahradni zdroje vody i mit ve
mésté funkéni budovu slouzici jako utoCisté pro obyvatele postizené zivelnou
pohromou. DalSi proklimaticka opatfeni se v intravilanu tykaji budovani zeleno-modré
infrastruktury a v extravilanu omezovani padnich erozi a schopnosti krajiny zadrzovat
vodu.

Indikator dosazeni:

v' Zkapacitnéni vodovodniho fadu obce

v' Realizovana revitalizace vefejnych prostranstvi obce s pouzitim prvkd zeleno-
modré infrastruktury

v" Obnovené polni cesty a aleje ve volné krajiny

v" Vybudované vodni nadrze, tiné a revitalizované vodni toky
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Konkrétni projekty:

Vybudovani akumulacni nadrze u vodarny a navyseni kapacity vodojemu
Viyuziti srézkovych vod z budovy OU a jejiho okoli

Revitalizace vodni nadrze na horni navsi

Obnova polnich cest na Habrovce, za parky a v okoli Hrzina

Sadoveé upravy a vybudovani vodni nadrze pod novymi stavebnimi pozemky
na Zvanové

0O O O O O

Opatieni 2: Posilovani bezpeénostni, socialni a demografické odolnosti mésta

Pro ucely zajisténi bezpecnosti svych obyvatel ma vedeni mésta zpracovany svUj
krizovy plan. Obec vyuziva a podporuje slozky IZS a zfizuje jednotku SDH kategorie
JPO 'V, které v roce 2023 zakoupila hasi¢ské auto LIAZ s cisternou.

Na urovni malé obce neni mozné zajistit pro své ob¢any kvalitni a dostupné sluzby
v oblasti zdravotnictvi, socialnich sluzeb a vzdélavani. Proto je vyhodna a dulezita
meziobecni spoluprace na urovni Mikroregionu Voticko. Diky ni je obec zapojena do
projektu Koordinace socialni prace v ORP Votice a muze vyuzivat sluzeb socialnich
koordinatord a Komunitniho centra Voticka s poskytovateli socialnich sluzeb. Finan&ni
podpora potfebnych socialnich sluzeb probiha prostfednictvim tzv. U&tu socialnich
sluzeb ORP, kam obec kazdoro¢né pfispiva pausalni ¢astkou 35 K na obyvatele.

Stejné tak vedeni obce spolupracuje na tvorbé Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani v ORP Votice. Pravé v oblasti poskytovani vzdélavani ¢ekaji region zmény
v podobé& naplfiovani kapacit ZS a zejména MS. Souéasnou kapacitu MS RatméFice
22 déti neni mozné z prostorovych divodl dale navySovat, a proto je v kontextu
pfibytku obyvatel potfeba uvazovat o spolupraci s ostatnimi zfizovateli Skol v regionu
a vytvofit udrzitelnou koncepci regionalniho vzdélavaciho systému v kvalitativni i
kvantitativni roviné.

Demograficky vyvoj obce Ratméfice je pozitivni, ale je tfeba neustale myslet na
budouci vyvoj a zajistit pfirozené moznosti rozvoje bydleni a sluzeb. Relativni blizkost
hlavniho mésta a dynamicky rozvoj StfedoCeského kraje dava tusit zajem o bydleni
v obci. Proces nové vystavby musi byt regulovany, aby pfiliv novych obyvatel nepfinesl
negativni socialni a ekonomické dopady.
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Indikator dosazeni:

v' Akceschopna zasahova jednotka SDH Ratméfice

v' Podpora Mikroregionu Voticko v realizaci socialnich projektu

v Podpora MS v rozvoji kli¢ovych gramotnosti a pfi vyuziti novych metod vyuky
v" Nové vzniklé stavebni pozemky pro trvalé bydleni

Konkrétni projekty:

o Pofizeni novych zasahovych oblekt pro JSDH Ratméfice
o Vybudovani 13 stavebnich parcel v lokalité na Zvanove

3.1.2.3. Cil 3: Financ¢ni stabilita obce

Obec pfi planovani projektu nespoléha pouze na trvale rostouci pfijmy z dani a dalSich
zdroju z dvodu moznych rizik evokujicich finan¢ni nestabilitu. Samoziejmé Celi stale
vétSim financnim potfebam pfi spravé a obnové svého majetku. Realizovat vétsi
infrastrukturni projekty zdaleka nedokaze pouze ze svych financnich zdroju.

Proto je nutna kvalitni pfedprojektova a projektova pfiprava vedouci k ziskani
dotaCnich zdroji pro kofinancovani investi¢nich akci a kvalitni management
provadeéjici fizeni projektu ve vSech jeho aspektech. Zaroven obec dodrzuje principy
zdravého financniho fizeni a rozpoc¢tovou kazen.

Opatieni 1: Zodpovédné hospodareni s finanénimi prostredky obce

Hlavnim nastrojem finan¢niho fizeni obce je tvorba a sprava rozpoctu. Dulezity je
zodpovédny pFistup vedeni obce pfi pfipravé projektd a finanénich operaci. Soucasti
procesu rozpoctovani je i vyhledavani novych zdroju pro navySovani pfijmd rozpoctu,
at jiz prostfednictvim danovych pfijmuU, nebo pfijmu rekrutujicich se ze zrealizovanych
projektd. Stejné tak pFijmovou stranku rozpocltu mésta ovliviiuje vysSe vybiranych
mistnich poplatkll a rovnéz cenova politika v samostatné plsobnosti mésta — napf.
poplatek z ubytovani, najemné, prodejni ceny pozemku. Vedeni obce prabézné
reviduje zvolenou cenovou strategii a kde je to mozné, pfizpUsobuje ji aktualnimu
trznimu prostfedi. Na druhé strané se obec snazi vzdy optimalizovat své mandatorni
vydaje pfi spravé a udrzbé obce. Vyhledava pfitom mistni zdroje, aby zaroven
podnécovala rozvoj lokalni ekonomiky.

Pfi souCasné velké inflaci obec vyuziva uvéru a investuje do projektd, které jsou
nezbytné nutné nebo mohou snizit naklady obce v budoucnosti. Stejné tak je vhodnym
nastrojem splaceni projektd z vytvofenych uspor. Tento zpUsob financovani zejména
energeticky uspornych projektl dodavatele EPC smluvné zavazuje ohledné garance
vySe uspor, a tedy i navratnosti vloZzené investice.
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Opatieni 2: Vyhledavani dota¢nich zdrojt financovani na realizaci projektt obce

Vyhledavani dotacCnich pfilezitosti i samotné zapojeni obce do konkrétnich dotacnich
vyzev zajiStuje obec ve spolupraci s kancelafri Mikroregionu Voticko, ktera se odborné
zabyva dotacnim poradenstvim a fizenim a dokaze pfipravit pro své Clenské obce
spole¢né projekty, ve kterych dochazi k uspore nakladu jednotlivych zapojenych obci.
Pro efektivni vyuziti dotacnich finan¢nich prostfedku je velkou vyhodou pfipravenost
obce. Nemélo by v8ak dochazet k situacim, kdy se obec rozhodne pro realizaci
projektu, jen protoze je na néj vypsany dotacni titul.

Indikatory dosazeni:

v' Zrealizované projekty s financované z evropskych, narodnich a krajskych
dotacnich fondu

v Zrealizované spole¢né projekty s obcemi Mikroregionu Voticko

v’ Zrealizované projekty metodou EPC

3.1.2.4. Cil 4: Rozvoj meziobecni spoluprace

Obec Ratmeéfice je jiz vice nez 20 let soucasti Dobrovolného svazku obci Mikroregionu
Voticko. Svazek obci zfizuje kancelaF, ktera sidli na méstském uradé ve Voticich a plni
riznorodé ukoly pro zapojené samospravy. Prvotnim cilem je poradenstvi obcim
v oblasti vefejné spravy, ale neméné dulezitymi innostmi jsou dotaéni management,
administrace vefejnych zakazek ¢&i Fizeni a koordinace spoleCnych projektu.
Mikroregion Voticko tvofi Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani v ORP Votice, Akéni
plan pro klima a energii, podili se na tvorbé systému dopravni obsluznosti, ale take
realizuje vystavbu Cyklostezky Votickem, zastituje spolecné aktivity obci v oblasti
odpadového hospodarstvi a koordinuje sit’ socialnich sluZzeb v regionu.

Uzemi patnécti obci, které mikroregion tvofi, je identické se spravnim obvodem ORP
Votice, a proto mlze naplfiovat dvoukolejnost vefejné spravy v CR. V kontextu
aktualniho legislativniho navrhu novely zakona o obcich a vzniku tzv. Spolecenstvi
obci tak muze Mikroregion Voticko aspirovat na transformaci na vysSi formu
dobrovolné spoluprace obci. Ta spocCiva ve vytvoreni nové platformy pro vykon agend
na zakladé povéreni vybranych gescnich zakonl (napf. zakon o odpadech apod.) a
vytvofeni nastroje pro sou€asnou mimopravni situaci, kdy DSO vykonavaji agendy v
prfenesené pusobnosti — zavedeni tzv. |étajiciho Ufednika.

Indikator dosazeni:

v" Vznik Spolec¢enstvi obci Voticka v roce 2024
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3.2. Energetika

Do popfedi zajmu vedeni samospravy se logicky obecné dostalo hospodareni
s energiemi a tim padem i zvySena potfeba relevantnich dat o vyvoji spotfeby energie,
jejich analyza a predikce budouciho stavu v€etné navrhu feseni.

Obec Ratméfice zatim nedisponuje Zzadnym zdrojem OZE, ale jeji pilotni projekt je jiz
ve fazi pfipravy. Cilem je zvySit podil OZE na celkové energetické spotfebé obce a
zaroven snizit naklady na energeticky narocné zejména vodohospodarské provozy
obce (COV, PCS, vodarna).

Neméné dulezita jako efektivni sprava vlastniho majetku je osvétova cinnost
k ob¢anlim obce a maijitelim nemovitosti, aby bylo snizovani spotfeby energie
spoleCnym ideovym tématem a zakladem pro energetickou sobéstacnost obce
v budoucnosti.

3.2.1. Priorita 1: Strategie, koncepce a planovani pfi zasobovani
energii a pri zvySovani sobéstac¢nosti v uzemi

3.21.1. Cil 1: Zpracovavani Ak¢niho planu pro energie a klima a
navaznych strategii

Akéni plan pro energie a klima (tzv. SECAP), jehoz tvorbu Mikroregion Voticko
financuje z dotac¢nich prostfedkd Statniho fondu zivotniho prostredi, v prvni fazi v roce
2022 zanalyzoval soucasnou energetickou bilanci a emisni situaci celého uzemi
svazku obci Mikroregionu Voticko.

V dalS§im obdobi budou SECAPem navrzeny zmény, které maji v obcich vést
k efektivnéjSimu hospodareni s energiemi, coz ma za cil snizeni provoznich nakladu,
prizplsobeni se klimatické zméné a také pfispéni ke globalnimu usili o zmirnéni
klimatické zmény snizenim emisi COa.

AkEni plan je soulasti pfipravy dlouhodobé energetické strategie regionu, ktera je
vnimana jako klicovy sektor rozvoje uzemi ORP Votice.

Indikator dosazeni:

v' Zpracovani Akéniho planu do konce roku 2023 a jeho prezentace zastupclm
verejné spravy v ORP Votice a vefejnosti
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3.21.2. Cil 2: Zavedeni systému hospodareni s energii v podobé
energetického managementu a jeho dlouhodobé provadeéni

V ramci opatfeni bude zaveden systém energetického managementu na vybraném
souboru budov dle metodického navodu OPZP.

Bude zfizena pozice sdileného energetického manazera, ktery bude polovinou uvazku
pracovat pro obce Mikroregionu Voticko v€etné Ratméfic a druhou polovinou uvazku
pro Mésto Votice.

Systém energetického managementu bude zaloZen na pofizeni komeréniho
softwarového feseni.

Bude probihat uceleny systém sbéru dat o spotfebé a vyrobé, ktery bude vyuzivan
pro navrhy a opatfeni snizujici dlouhodobé energetickou naro¢nost.

Bude probihat pravidelné vyhodnocovani dosazenych uspor energie a rostouci vyroby
OZE

V roce 2023 pozada Mikroregion Voticko o dotaci ze Statniho programu na podporu
uspor energie EFEKT, Osa podpory 4 Zavadéni systému hospodareni s energii v
podobé energetického managementu.

Indikator dosazeni:

v' Zavedeni dobfe fungujiciho systému energetického managementu pro budovy
OU, byvalého obchodu a COV v roce 2024
v’ Zfizeni pozice energetického manazera a koordinatora od 1. 1. 2024
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3.2.1.3. Cil 3: ZvySovani povédomi o zplisobech zvySovani energetické
ucinnosti a Setrném zachazeni s energetickymi zdroji

Na zakladé provedené vstupni emisni inventury se v ORP Votice nejvice podili na
celkové spotfebé energie sektor bydleni, a to 46-ti procenty.

Pro snizovani této spotieby je tfeba:

e Propagovat individualni a narodni pfinos energeticky uspornych projektt pro
obCany, zastupce vefejné spravy a podnikatele

e Zvysit informovanost v oblasti inovativnich technologii a postupu ke zvySeni
efektivnosti uziti energie a vyssiho uzivani obnovitelnych a druhotnych zdroja

¢ Informovat verejnost o existujicich energeticky uspornych opatfenich a o
dostupnych finan&nich podporach pro realizaci energeticky uspornych projekta
v ramci programu podpor

Tento cil v uzemi bude naplfiovat Mistni akéni skupina Voticko, ktera jiz v soucasnosti
CasteCné poskytuje poradenstvi a administruje pro obCany dotaéni programy Nova
zelena usporam Light, Nova zelena usporam a Kotlikové dotace. MAS Voticko vyuZzije
k proSkolovani svého zaméstnance dotacni vyzvu Narodniho planu obnovy Energeticti
koordinatofi Mistnich ak¢cnich skupin s podanim do konce roku 2023.

Indikator dosazeni:

v’ Zfizeni samostatné pozice zaméstnance MAS Voticko pro oblast
energetického poradenstvi a administrace dotacnich moznosti zejména pro
obc¢any regionu

3.2.2. Priorita 2: Snizovani spotreby energie a zvySovani
energetické sobéstacnosti

3.2.2.1. Cil 1: Instalace fotovoltaickych systému na obecni budovy

Pilotnim projektem obce Ratméfice v této oblasti bude vystavby fotovoltaické
elektrarny na budové obecniho ufadu a matefské Skoly. Projekt je nyni v pfipravné
fazi, kdy byla navrzena FVE s vykonem 20,7 kWp a akumulaci do bateriového ulozisté
s kapacitou 20 kWh . Vyrobena elektfina bude vyuzita jednak v dot€ené budové
(provoz Ufadu, ohfev vody a provoz rekuperace v MS, provoz hasiéské zbrojnice a
obecniho bytu), ale i na Cistirné odpadnich vod. Realizaci projektu dojde ke snizeni
spotfeby primarni energie z neobnovitelnych zdroji o 48,4 MWh.
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Slabym mistem se aktualné ukazuje mira dota¢ni podpory. Projektovy rozpocet akce
pocita s méné nez 50% podporou Moderniza¢niho fondu, ackoliv mozna dotace je az
do vySe 75%. Obec jako investor véfi ve snizeni ceny dodavaného systému na zakladé
kvalitné provedeného vybérového fizeni. Navic si samoziejmé uvédomuje, Ze
vynalozené prostfedky se budou vracet z vyrobené elektrické energie. V neposledni
fadé je motivem zastupitelstva obce k realizaci této akce byt inspiraci pro ob¢any a
ukazat, ze zvySovani energetické sobéstacnosti je jeho prioritou.

V dalSim planu je doporucena vystavba FVE na stfeSe kabin TJ ve sportovnim arealu.
Indikator dosazeni:

v' Vystavba FVE na budové OU a MS Ratméfice v roce 2024
v Vystavba FVE na budové kabin TJ v roce 2026

3.2.2.2. Cil 2: Renovace systému verejného osvétleni

Pouze nové budované lampy VO v obci od roku 2022 jsou osazeny LED svitidly. U 80
svitidel ukazala Analyza potencialu rekonstrukce VO v obci Ratméfice na nutnost
vymény vybojkovych svétel za LED svétla a spocCetla, Zze realizaci takto pojaté
rekonstrukce VO obec ro¢né uSetfi 18 800 kWh (tj. 78% spotfebované energie VO) a
také naklady 87 000 Kg.

Zastupitelstvo obce etapizovalo projekt na 4 ¢asti, pfi kterych bude vzdy vyménéno
cca 20 svitidel. V roce 2023 je naplanovana a narozpoctovana realizace prvni etapy:
vyména svitidel podél silnice Il. tfidy/150. Obdobné se bude v horizontu péti let
postupovat v dalSich ¢astech obce.

Indikator dosazeni:

v" 20 vyménénych vybojovych svétel VO za LED v roce 2023
v" 80 vyménénych vybojovych svétel VO za LED do roce 2028

3.2.2.3. Cil 3: Realizace projektti na bazi komunitni energetiky

Vznik energetické komunity se pfedpoklada na urovni uzemi Mikroregionu Voticko.
V navaznosti na legislativni a administrativni pfipravu energetickych komunit a
spolecenstvi je realizace tohoto cile planovana vyhledové do 2-3 let. Jesté pfedtim je
ale nutna komunikace a spoluprace s lidry vystavby OZE v obci Ratméfice, mezi které
patfi Zamek Ratméfice, Stavby Bare$ a maijitelé nemovitosti s FVE. Dulezité je jejich
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motivovani ke sdileni vyrobené energie a vytvofeni funkéniho systému Castecné
energetické sobéstacnosti uvnitr obce.

Indikator dosazeni:

v' Vznik energetické komunity Voticko v roce 2026
v' Komunikace a spoluprace s mistnimi vyrobci OZE

3.3. Odpadové hospodarstvi

V fijnu 2021 pfistoupila obec Ratméfice k rozboru smésného komunalniho odpadu.
Byl zpracovan firmou ArchConsulting a jeho hlavnim cilem bylo ziskat realnou
pfedstavu o slozeni smésného komunalniho odpadu obce, urovni tfidéni odpadu
ob&any a odhaleni potencialu dalSi separace odpadu. Vysledek rozboru je patrny
z nasledujicich tabulek:

Tab. ¢. 1: Rozbor vzorku SKO

Hmotnost Zastoupeni

Kad Kat. Nazev (ks) + SKO
200101 O  Papir a lepenka 15.50 4,94 %
200102 O Sklo 8.20 2.61 %
2001 08 O Gastroodpad 7.90 2.52 %
200111 O Textilni materialy 12.00 3.83%
200139 O Plasty a napojovy karton 62.05 19.78 %
2001 40 O Kovy 2.90 0.92 %
200201 O Biologicky rozlozitelny odpad 49.05 15.64 %
N Nebezpeény odpad 3.10 0.99 %
200301 O Smésny komunalni odpad 153.00 4877 %
Celkovi hmotnost vzorku 313,70 100 %o|

Tab. ¢. 2: Zastoupeni skupin odpadu ve vzorku SKO

Roduma Celkem
zastavba

‘Smesny komundln odpad 4377 % 48,77 %
[SEPARGAAININ 3208 % 32,08 %

Biologicky rozlozitelné odpady  18.16 % 18,16 %
0.99 % 0,99 %

Nazev

Z vysledku rozboru je patrné, ze 51 % vzorku smésného komunalniho odpadu ze
sbérnych nadob v rodinné zastavbé je mozné dale vytfidit. Na zakladé tohoto zjisténi
i obecnych trendu, které predpokladaji zvétSujici se podil vytfidénych slozek a
postupny zakaz skladkovani odpadu pfistoupila k prvnim radikalnim opatfenim
v organizaci odpadového hospodareni — viz. analyticka ¢ast. Po zavedeni u€innych
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opatfeni v podobé& ocipovani popelnic a pfechodu na systém platby za skutecné
vyprodukovany objem odpadu musi nasledovat dalSi ucinné kroky v oblasti
pfedchazeni vzniku odpadu a jeho separace.

3.3.1. Priorita 1: DUsledné predchazeni vzniku odpadu

V oblasti pfedchazeni odpadu je v popfedi obecniho zajmu osvéta mezi obCany a
spolky, aby snahy o eliminaci vzniku odpadu byly vnimany jako spole¢né a Siroce
akceptovatelné. Vedeni obce poskytuje materialni zazemi pro efektivni systém, je
propagatorem alternativnich pfistupl a podporuje iniciativy, které v Ratméficich
reprezentuji Clenky spolku Ratméfice-Nam se dafi.

3.3.1.1. Cil 1: Podpora riznych forem predchazeni odpadu

Obec bude nadale podporovat akce typu SWAP obleceni, €i Zahradkarsky SWAP,
které organizuji Clenky spolku Ratméfice-Nam se dafi v komunitnim prostoru Re-
Bejvak. Zdarma bude poskytovat tento prostor také pro celoroCni bazar obleCeni.

Vedle toho se zaméfi na celoroCni sbér velkoobjemového odpadu a elektroodpadu
s cilem roztfidéni tohoto materialu a nabidnuti obanum pro jeho dalsi vyuziti. Pro tyto
ucely bude vyhrazeno misto na budovaném sbérném dvore.

V ramci meziobecni spoluprace se obec zapoji do pfipravy budovani regionalniho Re-
use centra ve Voticich.

Ve spole¢ném projektu Mikroregionu Voticko budou pofizeny vratné plastové kelimky
a budou dusledné pouzivany na spolecenskych, kulturnich a sportovnich akcich
v obci. (#votickoneplytva)

Indikator dosazeni:

v Pravidelna organizace akci na vyménu a druhé pouziti véci

v" Vybudovany prostor pro celoro¢ni odkladani velkoobjemného odpadu a
elektroodpadu

v" Podpora vzniku regionalniho Re-use centra

v" Nakup 1 000 vratnych plastovych kelimk( na napoje
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3.3.1.2. Cil 2: Efektivni systém komunitniho kompostovani

Obec se zaméfi na znovu zprovoznéni komunitni kompostarny. Bude vytvofen novy
prostor pro jeji umisténi v arealu zemédélského druzstva, vytvofi se nutné
administrativni podklady v podobé procesniho modelu a povede se potiebna evidence
ukladaného rostlinné odpadu z udrzby zelené, zahrad a domacnosti z uzemi obce.
Ugelem bude vytvoreni kompostu, ktery bude pouzivan pro Géely obce a zemé&dalcu.

Nevyhodou tohoto systému je fakt, Ze v tomto rezimu pfedchazeni vzniku odpadu
nemuze byt zpracovany bioodpad zapocitany do podilu vytfiditelnosti komunalniho
odpadu. Proto bude obec v dlouhodobé&jsim horizontu (po r. 2025) usilovat o pfechod
z reZzimu komunitni kompostarny do provozovani tzv. malého zafizeni, které umozni
zpracovavat 150 tun bioodpadu ro¢né.

Indikator dosazeni:

v Obnoveni provozu komunitni kompostarny
v" Vybudovani tzv. malého zafizeni na zpracovani bioodpadu od r. 2025

3.3.2. Priorita 2: Zodpovédna separace odpadu

Obec se vydava na cestu zintenzivnéni sbéru separovanych odpadd, jak ji uklada
zakon o odpadech. Po vyhodnoceni dosavadnich krok( se ukazuje, Ze ob&ané chtéji
zodpovédné tridit a snizovat tak mnozstvi komunalniho odpadu. Vedle obecné snahy
snizovat zatéz pro zivotni prostredi jsou motivovani systémem platby za skute¢né
vyprodukovany objem komunalniho odpadu. V tomto svétle se ale ukazuje, Ze
dosavadni moznost tfidéni plastd a papiru v kontejnerech 1 100 litrd je nevhodna a
neperspektivni. Obec musi neustale navySovat pocCet kontejnerli, zvySovat pocet
svozl, feSit pfeplnéné kontejnery a nepofadek kolem nich, ale leckdy také reagovat
na vytky svozoveé firmy, Ze obsahuiji jiny nez ur€eny druh separovaného odpadu. Cilem
je proto nahradit anonymni systém a dalSi pfevedeni zodpovédnosti na samotné
obcany.

3.3.2.1. Cil 1: Door to door systém sbéru plasta a papiru

V ramci spole¢ného projektu Mikroregionu Voticko (#votickotridi) obec pozadala o
financni podporu nakupu 240 litrovych popelnic na plasty a papir, které budou
distribuovany do kazdé nemovitosti v obci. Zajimavosti je, ze z 15-ti obci svazku obci
se tomuto kroku odhodlaly pouze ¢tyfi samospravy. Popelnice budou oCipovany a
zarazeny do systému evidence. Zména nastane také v Cetnosti svozu. Pfedpokladem
je, Zze svoz plastd nahradi jednou za mésic svoz komunalniho odpadu (ten se tak bude
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vozit pouze jedenkrat za tyden) a do systému pfibyde také individualni svoz papiru
s frekvenci jedenkrat za dva mésice.

Indikator dosazeni:

v Pofizeni 150 popelnic 240 | na plasty a 150 popelnic 240 | na papir
v' Zavedeni systému door to door svozu téchto komodit

3.3.2.2. Cil 2: Sbérné misto

Obec Ratméfice jiz ma vytipovanou lokalitu na realizaci sbérného mista na okraiji
zemeédélského arealu na misté byvalého chovu selat. Jedna z majiteli o odkupu této
nevyuzivaneé a zanedbané budovy, aby mohla vybudovat prostor pro odkladani odpadu
od ob&an( a jeho dalSiho pouziti.

V ramci zminovaného projektu Mikroregionu Voticko pofidi také velkokapacitni
kontejnery na velkoobjemny odpad, Zelezo a elektroodpad, které budou umistény
pravé na sbérném misté. Zaroven zde bude mozné shromazdovat stavebni odpad
vhodny po vytfidéni a drceni k dalSimu pouziti v obci.

Indikator dosazeni:

v" Nakup 5 velkokapacitnich kontejnert na sbér velkoobjemného odpadu, Zeleza
a elektroodpadu

v Vybudovani sbérného mista na misté brownfieldu na okraji zemédélského
arealu

3.3.2.3. Cil 3: Oddéleni popela ze systému sbéru a svozu komunalniho
odpadu

ZkuSenosti z evidence skute¢né vyvezeného objemu odpadu ukazuje, Ze zasadni
proménou v mnozstvi odpadu je vyskyt popela z lokalnich topenist. Obec Ratméfice
je plynofikovana, ale pfesto existuje velka podil domacnosti, které maji kotel na tuha
paliva. Cilem je oddélit popel ze systému svozu komunalniho odpadu, aby bylo
eliminovano jeho mnozstvi a mohlo dochazet k jeho dalS§imu materialovému vyuziti. O
moznostech zménit zabéhnuty systém zacina obec jednat se svozovou firmou a hleda
zasadnim zpUsobem ovliviiuje proménu odpadového hospodareni obce k idealu Zero
Waste.
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Indikator dosazeni:

v' Zavedeni samostatného sbéru a svozu popela
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4. Seznam zkratek a definic

Zkratky

SMART: akronym pouzivany pro spojeni slov ,Sustainability, Mobility, Affordability,
Resilience and Technology*.

CEZ Distribuce a.s.: Zakaznicky portal

ELTODO a.s.: Spolecnost, ktera zajiStuje provoz, udrzbu a investice VO v majetku
mésta Votice

Teplo Votice s.r.o..: Vyrobce a dodavatel tepla
EFEKT: dota¢ni program administrovany MPO na podporu uspor energie

EPC: Energy Performance Contracting, tj. poskytovani energetickych sluZzeb se
zaru¢enym vysledkem, coz je zpusob realizace a obvykle také financovani energeticky
uspornych projektu

ESCO: Energy Services Company, tj. poskytovatel energetickych sluzeb se
zameérenim na realizaci projektl EPC

MPO: Ministerstvo priimyslu a obchodu, tj. Ustfedni statni instituce pro oblast pramyslu
a obchodu, tedy také energetiky

OPZP: Operaéni program Zivotniho prostfedi, tj. dotaéni program se zdrojem
prostfedkl z Evropské Unie

OZE: obnovitelné zdroje energie, tj. napfiklad fotovoltaické elektrarny, vétrné
energetické parky, biomasové zdroje tepla apod.

SEK: Statni energeticka koncepce, tj. koncepéni a strategicky dokument pro oblast
energetiky vydany v roce 2015

SFZP: Statni fond Zivotniho prostfedi, tj. Ustfedni instituce spravujici dotaéni
prostfedky na podporu kvality Zivotniho prostredi

SZT: soustava zasobovani teplem, tj. energeticky zdroj pro vyrobu tepla spojeny
s distribucCni siti pro tepelnou energii

VO: systém vefejného osvétleni
OZP: osoby zdravotné postiZzené

KO: komunalni odpad
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OH: odpadové hospodarstvi
ORP: obec s rozsifenou pusobnosti

TKO: tuhy komunalni odpad SEPAR - separované komunalni odpady (jedna se o
odpady druhu papir (20 01 01), sklo (20 01 02, ev. 15 01 07) a plast (20 01 39))

Definice

Energy Performance Contracting: poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym
vysledkem, coz je zpuUsob realizace a obvykle také financovani energeticky uspornych
projekt

Energy Services Company: poskytovatel energetickych sluzeb se zaméfenim na
realizaci projektll EPC

Komunalni energetika: lokalni energetika feSena na uzemi mésta nebo obce

Komunitni energetika: energetika feSena v ramci urcité komunity, ktera je zaloZzena
za ucCelem optimalizace dodavek a spotreby energie pro ¢leny dané komunity

Modrozelena infrastruktura: Modro-zelena infrastruktura Ci jen zelena infrastruktura
je sit prvkd budovanych v harmonii s pfirodou nejCastéji ve méstech pro feSeni
urbanistickych a klimatickych problému spadajici pod urbanni ekologii (vice zde).
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5. Relevantni zdroje informaci

e Plan rozvoje obce Ratméfice 2019 — 2028

e Analyza potencialu rekonstrukce VO v obci Ratméfice

e Analyza zranitelnosti obce Ratméfice z r. 2017

e Dotaznik KFC (Klima Fit Comunity/Klimaticky pfizniva obec) z r. 2022

e Demograficka studie uzemi obce Ratméfice z r. 2015

e Analyza a drobné strategické navrhy v oblasti odpadového hospodafstvi pro
obce Ratméfice

e Rozbor smésného komunalniho odpadu obce Ratméfice

e Analyza potencialu produkce odpadu a materialovych tokd v zajmové oblasti
(Pfedchazeni vzniku odpadl v Mikroregionu Voticko)

e Spolecna navrhova opatieni v OH pro Mikroregion Voticko

e Energetické posouzeni zaméru vystavby FVE na budové OU a MS Ratméfice

e Komunitni plan socialnich sluzeb ORP Votice

o Uget socialnich sluzeb

e Minimalni sit’ socialnich suzeb

e Uzemni studie krajiny ORP Votice

e Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 2021-2027 MAS Voticko

e Metodika SMART
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