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1. UOVODNIi CAST

Obec Brezina se nachazi v Jihomoravském kraji, 12 km severovychodné od krajského mésta Brna.
Je situovana v jizni ¢asti Drahanské vrchoviny, u zapadni hranice Moravského krasu v nadmotské
vySce 440 m n. m. Obec se sklada ze dvou byvalych obci Bieziny a ProseCe, coz se dodnes
projevuje v podobé dvou katastralnich tizemi. Administrativné je obec soucasti ORP Slapanice. Od
mésta Slapanice je vzdalena 18 km. Obec sousedi s méstysem Kitiny, obcemi Habrtivka, Bukovina,
Hosténice, Ochoz u Brna a Babice nad Svitavou. Obec je ¢lenem MAS Moravsky kras a Spolku pro
rozvoj venkova Moravsky kras. V Breziné Zilo k 1. lednu 2023 celkové 1088 obyvatel.

Prvni pisemnéd zminka o Bfezin& pochazi z roku 1365, o Proseci pak z roku 1395. Zivot v obci byl
od pocatku spjat s mistni pfirodou Moravského krasu a okolnimi lesy. Od lesnich porostti a jeho
myceni je také odvozen nazev obce i jejich casti (Bfezina - misto, kde rostly bfizy a Prosec - misto
vzniklé prosekem lesa). Vychodni cCast tzemi obce zasahuje do velkoplosSné chranéného tzemi
CHKO Moravsky kras, které je znamo pro rozsahlé vapencové krapnikové jeskyné, dalSi krasové
jevy a pro bohatou faunu a fléru. Na izemi obce se nachdazi pfirodni rezervace Bfezinka a prirodni
rezervace U Vypustku, jejiz soucasti je jeskyné Vypustek znama pro jeji vojenské vyuZiti v pribéhu
2. svétové valky, coby zbrojni tovarny. Dopravni napojeni obce je zajiSténo pomoci silnice II. tfidy
C. 373, ktera obec propojuje se Kitinami a Ochozem u Brna a silnice III. Tridy ¢. 37367 pokracujici
smeér VysSkov. Obec hospodafi cca s 25 mil. rozpoCtem.

Dtivodem pro vznik SMART strategického dokumentu v kapitole dobrého vladnuti je podpora vétsi
transparentnosti a otevienosti uradu, v pripadé financovani pak snaha nalézt mozZnost, jak
financovat chytra feSeni, kterd do budoucna mohou prinést finan¢ni tlevu. Podobné je tomu v
kapitole digitalizace i ICT, nebot panuje presvédceni, Ze moderni technologie mohou vyznamné
pomahat jak pfi spravé obce, tak obcantim v ziskavani informaci a vSeobecném piehledu o stavu
véci. V casti odpadového hospodarstvi je to snaha o nalezeni efektivnéjSiho a dlouhodobé
udrZitelného systému odpadového hospodarstvi v dobé, kdy se vSeobecné zprisiiuji poZadavky jak
na obce, tak ptivodce odpadt a je potfeba se vice zaméFit na ekologické, stejné jako ekonomické
aspekty této problematiky. Obec jiZ v mnoha téchto oborech vykonala mnohé, ovSem je neustale
potfeba hledat nova a lepsi feSeni.
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2. ANALYTICKA CAST

2.1 OBYVATELSTVO

Vyvoj poctu obyvatel byl velmi pozvolny a vyrovnany s drobnymi vykyvy na pocatku 20. stoleti,
kdy doSlo k mirnému nartistu, po kterém nésledoval postupny pokles az do 50. let 20. stoleti. Ve
druhé poloviné 20. stoleti nasledoval opétovny riist, ktery od 70. let vystfidal pokles aZ do pocatku
21. stoleti. Vyrazny zlom nastal po roce 2007, kdy doSlo k vyrazné viné migrace do obce. Bfezina
se stala oblibenym cilem pro mladé rodiny, které se do obce stéhuji predevsim z divodu dobré
dopravni dostupnosti do mésta Brna. Obec také lakd dobrou kvalitou Zivotniho prostfedi a
dostupnosti stavebnich pozemki. Pocet obyvatel dramaticky vzrostl z 593 osob na 812 v roce 2011
a nasledné 1088 obyvatel v roce 2022. Celkové tak doSlo od roku 2001 do soucCasnosti ke zvySeni
poctu obyvatel o 495 osob. Prirozeny prirtistek je v porovnani s priristkem migraci nizky, ale ve
vétSiné let nabyva kladnych hodnot. Z dosavadniho vyvoje 1ze ocCekavat, Ze pocet obyvatel v obci
déle poroste. Tento rozvoj s sebou mtiZe pfinést zvySenou produkci odpadt a rtst naroki a nakladi
na jeho odvoz, tfidéni a zpracovani.

Primérny vék obyvatel je 38,0 let, coZ je v porovnani s Jihomoravskym krajem, ve kterém je
primérny vék obyvatel 42,4 let, hodnota vyrazné nizsi. Hustota zalidnéni Cini 157 obyv./km2.
Bfezina je tak podprimérnd v porovnani se SO ORP Blansko, kde je hustota zalidnéni 162
obyv./km2. Index stari dosahuje nizké hodnoty. Nizka hodnota indexu stafi znaCi vyrazné vyssi
podil predproduktivni slozky populace, coZ je pozitivni ukazatel pro budouci vyvoj obce.
Produktivni slozka dosahuje mirné podpriimérnych hodnot

Dle tzemniho planu z roku 2014 se zastavba v Breziné rozvijela v navaznosti na souvisle zastavéné
Uzemi obce. Zastavitelné plochy byly vymezeny v nékolika lokalitich na severozapadnim,
zapadnim, jiZznim a vychodnim okraji intravilanu. Cilem bylo nevytvéaret skupiny domii mimo
navaznost na souvisle zastavéné tzemi. Pocet dokoncenych byt za obdobi 2014 az 2021 byl
celkové 43 bytovych jednotek. Intenzita vystavby v obci byla vysoka, coZ prineslo vyssi naroky na
odvoz odpadu a poZadavky na vhodnou lokalizaci sbérnych hnizd ¢i zavedeni nového systému
sbéru odpadu. V soucasnosti jsou rozvojové plochy z izemniho planu vétSinou vyCerpany, neni v
planu otevirat zmény planu pro hledani novych ploch.

Graf vyvoje poctu obyvatel obce od roku 1869
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2.2 EKONOMICKE UKAZATELE

2.2.1 Ekonomické subjekty

V obci Brezina je patrny kontinualni rast poctu podnikatelskych subjekt, kdy v poslednim
desetileti doslo ke zvySeni poctu téchto subjekt o 56 procent. Nejvyznamnéjsi nartst byl dosaZzen v
odvétvich velkoobchodu a maloobchodu, primyslu a profesnich, védeckych a technickych
¢innostech. Pozitivnim faktem je také nardst podilu podnikl se zjiSténou aktivitou na vSech
registrovanych podnicich v Breziné. Diky této skutecnosti je mozZné 1épe identifikovat hospodarské
zaméfeni a spektrum ekonomickych cinnosti zastoupenych v obci.

Pti blizSim pohledu na skladbu podnikatelskych subjekti nélezi nejvétsi ¢ast do sektoru stavebnictvi
(25 %), dalsi vyznamnéji zastoupena odvétvi jsou administrativni a podptirné ¢innosti a doprava a
skladovani (shodné po 16 %). VétSina podnikatelskych subjektii méa charakter mikropodnik, v obci
neni pritomny vyznamnéjsi zaméstnavatel.

DalSim ukazatelem k vyjadreni hospodarské situace v obci je mira podnikatelské aktivity, udavajici
pomér mezi poctem podnikatelskych subjekti a trvale bydliciho obyvatelstva. Za posledni desetileti
podnikatelska aktivita vzrostla o témér 2 procentni body (z 16,8 % na 18,6 %), coZz indikuje
pozitivni vyvoj. V budoucim obdobi je proto duleZité navazat na stavajici trend a podporovat
drobné podnikani, které dokaZe kladné prispivat k rozvoji obce — naptiklad v podobé vyuZiti
ptvodnich vyrobnich ploch, vytvarenim novych pracovnich prileZitosti a v neposledni fade mtize
dochézet k zlepseni fyzického vzhledu okoli ¢i k investicim do infrastruktury.

2.3 INFRASTRUKTURA

2.3.1 Zasobovani pitnou vodou

Obec Brezina disponuje samostatnym vefejnym vodovodem Bfezina, ktery sama vlastni a
provozuje. Zdrojem vody je JU Bfezina, vrt profilu 219 mm, vydatnost 3,5 I/s, hloubky 220 m.
Voda je Cerpana vytlacnym fadem do dvoukomorového vodojemu Brezina 300 m3 (2x150 m3) s
max. hladinou 488,75 m n. m. a minimalni hladinou 486,25 m n. m. (dle Provozniho fadu
vodovodu). Vodovod je dimenzovan i na potfeby poZarni vody. Z vodojemu je voda pfivedena do
obce pfivodnim Fadem s napojenim na rozvodnou sit obce. Lokality, které nejsou dosud na
vodovodni sit’ napojeny, predstavuji rozvojové plochy k bydleni - navrhované vodovodni fady
budou dle izemniho planu vedeny pokud moZno po vefejnych pozemcich v zeleném pasmu prip.
pod chodnikem a podle moZnosti zaokruhovany. Navrh vodovodni sité je v souladu s Planem
rozvoje vodovodii a kanalizaci Jihomoravského kraje. Dle aktudlniho tizemniho planu obce je
problematické napojeni vySe poloZenych lokalit (od 466 m n. m.) z hlediska nevyhovujiciho
hydrodynamického tlaku v siti.
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2.3.2 Kanalizace a COV

V obci je vybudovana oddilna kanalizace splaSkova a deStova. Kanalizace splasSkova je z velké
vétSiny spadova gravitacni, pouze ve tfech kratkych usecich je z dGvodi vySkovych poméri
vybudovana kanalizace splaskova tlakova s Cerpacimi Sachtami kanalizace. Kanalizace je urcena
pouze pro splaskovou odpadni vodu, neni dimenzovana pro primyslové odpadni vody, vody
deStové nebo povrchové ani jiné typy odpadnich vod. Na kanalizaci neni pfipojen Zadny
primyslovy ¢i zemédélsky objekt, pouze domacnosti, objekt zakladni a matetské Skoly, restaurace,
sokolovna a prodejna potravin. Jizné& od obce byla realizovéna obecni mechanicko-biologickd COV
pro 1 000 ekvivalentnich jednotek. Dle uzemniho planu obce Bfezina je pocitano s rozsSifenim
aredlu stavajici COV vzhledem k vzristajici tendenci vyvoje poctu obyvatel a celkovému rozvoji
obce. DeStové vody jsou primarné feSeny vsakovanim na vlastnim pozemku obyvatel obce,
prebytek bude odvadén stavajici i nové vymezenou kanalizaci deStovou do Ochozského potoka.

2.3.3 Elektricka energie

Zasobovani elektrickou energii probiha z hlavniho venkovniho vedeni VN €. 107 na napét'ové
hladiné 22kV. V katastralnim tizemi obce se nenachazeji Zadné vyrobny elektrické energie ani
rozvodny velmi vysokého ani vysokého napéti. Vedeni jsou tizemné stabilizovana. Distribu¢ni sit’
NN je provedena kabelovym vedenim umisténim pod zemi. Nejvétsi podil na vyuZiti elektrické
energie obyvateli tvoii osvétleni, pohon elektrospotfebicii a ohfev teplé uzitkové vody. V mensi
mife je elektricka energie rovnéz vyuZivana k vytapéni. Pro uvedené ucely je obci vyuZivano sedm
trafostanic, slouZici k prevodu elektrické energie z vedeni VN na elektrickou energii NN, ktera je
nasledné distribuovana k jednotlivym domtim a pozemkam.

2.3.4 Plynofikace obce

Obec Brezina je plynofikovana stfedotlakym privadécem, ktery je veden z k. . Kftiny do severniho
okraje obce. Regulacni stanice plynu je umisténa pfi kfiZovatce silnic 11/373 a I1I/373365 a druha
severné od obce na hranici k. 4. ProseC u Breziny a k. i. Bfezina u Kitin. Z téchto RS jsou
vyvedeny nizkotlaké vyvody. Odbératelé jsou napojeni na stfedotlaké a nizkotlaké rozvody.

2.3.5 Dopravni infrastruktura a obsluznost

Centralni ¢asti obce prechazi silnice druhé tfidy s oznacenim 11/373 Chudobin — Konice — Jedovnice
— Brno, LiSen. Na ni navazuje nékolik komunikaci treti tfidy: I1I/37367 Brezina — Prose¢ —
Bukovina (tsek kfiZzovatka Bukovina - Bfezina), 111/37445 Adamov — Josefov — Kitiny a 111/3831
Kanice - Babice — Kitiny. Technicky stav komunikaci je diky rekonstrukci silnic ¢. 1I/373 a
I11/37367 stabilizovany a v soucasné dobé probiha budovani chodnikd. Dalnice, rychlostni
komunikace a silnice prvni tfidy se na dzemi obce nevyskytuji. NejbliZ§i ndjezdy na prilehlé
rychlostni komunikace se nachazeji ve vzdalenosti 14,2 km (R42 — kfiZovatka ulic Svatoplukova a
Rokytova) a 14,3 km (R50 — kriZovatka ulic Ostravska a Jedovnicka). Nejblizsi dalnicni privadéc
leZi od centra obce ve vzdalenosti 15,4 km (D1 u mésta Slapanice). Podivame-li se na intenzitu
dopravy dle vysledki scitani dopravy v roce 2021, dosahovala dennich hodnot az 6800 vozidel.
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Uzemi obce je soucasti Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje (IDS JMK).
Spojeni vefejnou dopravou zajiStuje autobus ¢. 201 s trasou Brno - Ochoz u Brna — Bfezina —
Kftiny — Jedovnice, v mensSi intenzité v obci zastavuje autobus ¢. 157 s trasou VySkov - Racice -
Bukovinka - Kitiny — Bfezina — Adamov, avSak mimo reziden¢ni oblast obce. V obci se nachazi
celkem Sest zcela krytych autobusovych zastavek (Brezina, Lhotky, rozc. 17, Bfezina, u sokolovny,
Brezina, u pomniku, Bfezina, Skola, Bfezina Taborska a Brezina, jeskyné Vypustek). Pfi pohledu na
prevladajici sméry dojizd'ky dle Scitani lidu, domt a bytt z roku 2021 byla nejvyssi intenzita vazeb
s centry Brno, Blansko a Kitiny. Nejvyssi pocet pfimych spojii je na trase Brezina — Kitiny. Prvni
spoj vyjizdi z centra obce v 5:41, posledni v Case 23:12. NejvySsi poCet neprimych spojeni je veden
do Blanska, prestupni mista zahrnuji Adamov, Jedovnice nebo Brno. Oproti individuadlni
automobilové dopravé (22 min.), jsou vSak jizdni doby vyznamnéji delSi (28 min. pres Jedovnice,
37 min. pfes Adamov a aZ 1 hod. 2 min. pfes Brno) ¢imZ je vyuZitelnost spojeni pro obyvatele
omezena.

Dopravni konektivita Breziny v systému verejné hromadné dopravy
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2.5 VZDELAVACI INSTITUCE

V obci Brezina jsou vzdélavaci instituce reprezentovany Zakladni a matefskou Skolou Brezina a
Lesni matefskou Skolou Dobrodgj. Zfizovatelem ZS a MS Bfezina je obec. Skola je malot¥idni,
poskytuje vzdélani zakim prvniho aZ patého rocniku. Vyuka probiha v péti samostatnych tridach.
Kapacita zakladni $koly ¢ini dle Rejstiiku $kol a kolskych zafizeni MSMT 100 zakti, v skolnim
roce 2022/2023 ji navsStévuje 72 zaku. Velikostné se fadi k mensim Skoldm s individudlnim
pristupem k Zaktim — nékolikaletym primeérem je 23 zaki ve tfidé, a kromé tfidniho ucitele je k
dispozici také asistent pedagoga poskytujici individualni pomoc zakiim pfi pripravé na vyucovani,
pfi psani tkoli, pfipadné poskytuje potfebné doucovani. Soucasti Skoly je Skolni jidelna s kapacitou
130 obédt a dvé oddéleni Skolni druziny. Materska Skola ma 2 tfidy a sidli v pristavbé postavené v
letech 2020/2021, celkova kapacita je 48 déti. K budové Skoly patfi také zahrada obklopena zeleni,
zatizena jako hfisté v prirodnim stylu.

DalSim predskolnim zafizenim piisobicim v Bfeziné je Lesni matefska Skola Dobrodéj. Jeji zazemi
tvori jurta mongolského typu, kterd je umisténa na okraji lesa v CHKO a sousedi s pozemkem SLP
Kitiny. Kapacita tvofi 15 Zakd v jedné smiSené tiidé ve véku 2-6 let v provozu 8:00 az 16:30
celorocné.

2.6 ZDRAVOTNICTVI

Na tuzemi obce se nenachazi Zadné zdravotnické zafizeni. NejbliZSi zdravotni stfedisko je
obyvateltim k dispozici v sousednim méstysi Kitiny, kde nabizi zdravotni péci ordinace praktického
lékate pro déti i dospélé, zubafe a gynekologie. Sirsi nabidka zdravotnich instituci se nachazi v
Brné - nejbliZsi nemocnice je Vojenska nemocnice vzdalena 16 km od centra obce. Vydej 1€kt je
zajiStén ve Kitinach, 1ékarna s komplexnéjsi nabidkou léki je k dispozici v 8 km vzdalenych
Jedovnicich. Obec Bfezina spada pod Zdravotnickou zachrannou sluzbu Jihomoravského kraje —
Vyjezdové oddéleni Brno. NejbliZsi vyjezdova zakladna tohoto oddéleni je VZ Brno - stfed (III) -
nam. 28. fijna 23, kterd je vzdalena od obce asi 17 km.

2.7 SOCIALNI SLUZBY

V soucasnosti se v obci nenachazeji Zadné pobytové ani ambulantni zafizeni socidlnich sluZeb. V
oblasti péCe o seniory je provozovan Klub seniori, ktery funguje jizZ od roku 2001 a obec financné
prispiva na jeho c¢innost. Aktivity klubu zahrnuji pravidelna setkéani, obvykle jednou mésicné ve
formé besed ¢i prednasek. Déle jsou poradany poznavaci zajezdy, vychazky do okoli ¢i celodenni
vylety do zahranici. Akci se ucastni primérné 30-40 obcCanti. NejbliZSi zafizeni pro seniory se
nachazi ve Kitinach — Domov se zvlastnim reZimem Santini s kapacitou 50 mist. Socialni péce je
realizovana formou nepretrZitého provozu s komplexem sluzeb poskytovanych kvalifikovanym
personalem. DalSi spektrum socialnich sluZeb je k dispozici pro obyvatele v krajském mésté.
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2.8. ZIVOTNi PROSTRED{ A KRAJINA V UZEMI

Obec Brezina lezi v atraktivnim prostiedi ¢lenitého terénu s mnozstvim zajimavych tvarG reliéfu.
Geomorfologicky nalezi do systému Hercynského, provincie Ceska vysocina, subprovincie Cesko-
moravska soustava, oblasti Brnénska vrchovina a celku Drahanska vrchovina. Zapadni ¢ast tizemi
nalezi do podcelku Moravsky kras, ktery nabizi geomorfologicky pestré formy krasovych jevi v
podobé skalnich ttvarti, jeskyn, zavrtd, ¢i ponorti (Kitinsky potok). Moravsky kras je tvoren
predevSim vapenci a dolomity z devonského obdobi prvohor. Vychodni cast se zafazuje do
podcelku Konické vrchoviny, kterda ma charakter ndhorni ploSiny a na rozdil od Moravského krasu
vykazuje mensi Clenitost uzemi. Typické jsou horniny Karbonu - jilovité bridlice, prachovce a
droby. RovnéZ se v Konické vrchoviné nachazi nejvyssi vrch Breziny s nadmorskou vySkou
520 m n.m. Z hlediska zastoupeni ptidnich jednotek jsou opét patrné odliSnosti v dilc¢ich
geomorfologickych celcich. V celku Moravsky kras prevladaji luvizemé a rendziny vyznacujici se
vysSi skeletnatosti a tudiZ nevhodnosti k dalSimu zemédélskému vyuZiti. Ve vychodni Casti obce
dominuji kambizemé, jakoZto nejrozsirenéjsi ptidni typ vazany na svaZzité podminky. Nejpriznivéjsi
ptdni druhy se nachéazi v bezprostiedni blizkosti zastavéné casti obce — jedna se o hnédozemé

~ews

3. OBLASTI SMART POLITIK

3.1 DOBRE VLADNUTI

3.1.1 Soucasny stav

Obec Brezina se snazi byt moderni samospravou, ktera je velmi oteviena ke svym obcaniim, je
transparentni a zaloZena na dobré komunikace mezi obCanem a ufadem. Pritom vSak s pocCtem
zaméstnancl se snazi efektivné vyuzivat svérené verejné prostredky. Otevienost u malych obci je
Casto dana pravé jejich velikosti a tim, Ze si zde tzv. kaZzdy vidi do zahrady. OvSem ani to neni
podminkou toho, Ze to takto musi fungovat. Proto se obecni difad snaZi o maximalni transparentnost,
at’ uZ zvefejiovanim informaci, otevienym a pratelskym jednanim c¢i spolecenskou aktivitou
starosty obce.

Zakladem dobrého vladnuti je dle naSeho presvédceni otevienost a transparentnost. Ta je dana
predevSim transparentnim zadavanim vefejnych zakazek, kdy nemusi byt sice vSe soutéZeno na
nejnizsi cenu, protoZe lze uplatnit i jiné parametry, je vSak potfeba transparentné a nediskriminacné
v téchto zakazkach postupovat. Otevienost je pak také dana vystupovanim zastupitelstva a
zaméstnancli obecniho tradu, kdy jsou bez zbytecného odkladu zverejiiovany smlouvy a dalsi
podklady z fungovéani obce (napiiklad ndklady na odpadové hospodaistvi, provoz obce a
jednotlivych slozZek, vCas zvefejiované zapisy zastupitelstva atd.). Toto vSe pak zaklada v obCanech
pocit, Ze obec je spravovana transparentné a muZze to prinést také vétsi zajem o véci vefejné.
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Velmi dileZitou sloZzkou je také komunikace s obcany, které v obci Bfezina probihd po nékolika
kanalech. Vice o téchto kanalech se zminuji v kapitole Digitalizace a ICT, nebot je tato oblast velmi
Uzce spojena pravé s modernimi technologiemi.

3.1.2 Soucasny popis potieb

V soucasné dobé hledame dalSi zpisoby otevieni se a prenaSeni informaci k obcantim. Kromé
Portalu obcana, ktery je podrobnéji zminén v kapitole Digitalizace a ICT, jdou tivahy predevsim k
zavedeni tzv. rozklikavaciho a participativniho rozpoctu.

Rozklikdvaci rozpocet umoZiuje jednoduSe a srozumitelné prezentovat hospodarfeni meést, obci a
dobrovolnych svazki obci na internetu. I kdyzZ tato forma prezentace hospodareni neni vyZadovana
zakony, jedna se o ¢im dal vice oblibenou a cenénou sluzbu, diky které maji nejen ob¢ané mozZnost
si zobrazit v prehledné formé strukturu rozpoctu (odkud plynou pfijmy a za co se utraci) a
porovnavat plany se skutecnosti. Je mozné sledovat strukturu a vyvoj rozpoctu za nékolik let.

Participativni rozpocet umoZziuje, aby se obcCané zapojili do rozhodovani o rozvoji své obce.
Zastupitelstvo vymezi Cast penéz z rocniho rozpoctu, obyvatelé pak podavaji navrhy, co by se za
tyto penize mélo ve mésté v nasledujicim roce vylepsit. Pfi tvorbé téchto navrhii se obyvatelé za
asistence mésta setkavaji na lokalnich, ¢i tematickych verejnych diskusich. Na nich diskutuji o tom,

co chtéji ve své obci zménit a jak. Spolecné navrhy pak predkladaji radnici k posouzeni z hlediska
realizovatelnosti. Vyvrcholenim je hlasovani o tom, které navrhy obyvatel ma obec realizovat.
Participativni rozpoctovani neni ve svété Zadna novinka, od roku 1989 se uZziva v Brazilii a béhem

poslednich patnacti let se rozsitilo i do Evropy.

Schéma participativniho rozpoctu, zdroj: Mésto Orlova

C 1 = 0% G &

RADNICE UVOLN{ CAST LIDE PRIJDOU NAVRHY ODEVZDAJI PRODEBATUJI JE SE ABUDOU O NICH VYSLEDEK BUDE
ROZPOCTU S NAPADY, CO PISEMNE SOUSEDY HLASOVAT. SLOUZIT VSEM.
VYLEPSIT

Participativni rozpocet umoZiiuje, aby se obcané zapojili do rozhodovani o rozvoji své obce.
Zastupitelstvo vymezi Cast penéz z ro¢niho rozpoctu, obyvatelé pak podavaji navrhy, co by se za
tyto penize mélo ve mésté v nasledujicim roce vylepsit. Pfi tvorbé téchto navrhli se obyvatelé za
asistence meésta setkavaji na lokalnich, ¢i tematickych vefejnych diskusich. Na nich diskutuji o tom,
co chtéji ve své obci zménit a jak. Spolecné navrhy pak predkladaji radnici k posouzeni z hlediska
realizovatelnosti. Vyvrcholenim je hlasovani o tom, které navrhy obyvatel ma obec realizovat.
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Cilem participativniho rozpoctu neni jen prerozdélit urCité mnoZstvi penéz, nejde tedy o nové
pojmenovany grantovy systém. Smyslem participativniho rozpoctu je vtahnout obyvatele do
dialogu o utvareni mista, kde Ziji, ukazat lidem, jaké jsou moZnosti obce i jak se mohou na tvoreni
meésta podilet, ale naucit zastupitelstvo zplisobu, jak ob¢antim naslouchat a jak s nimi efektivné a
konstruktivné komunikovat. DileZitou soucasti participativnhiho rozpoctu jsou verejna setkani a
debaty o navrzich, na nichZ mohou vzniknout nové mezisousedské vztahy i pfijemna konstruktivni
atmosféra v obci.

3.1.3 SWOT analyza hospodareni obce

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI s HROZBY

3.2. FINANCOVANI

3.2.1 Soucasny stav hospodareni obce

Obec Bfezina hospodafi s primérnym ro¢nim rozpocet mezi 20-25 mil. K¢, samoziejmé zalezi na
ekonomické kondici ¢eského hospodarstvi, daniovych ptijmech a predevsim pak ziskanych dotacich,
které mohou pfijmovou stranku rozpoctu az zdvojnasobit. Diky zménam zdkona o RUD, ristu
Ceského hospodarstvi, a také zvySeni poctu obyvatel se znacné navysil, se pfijmy oproti obdobi pred
10 lety navysily na vice neZ dvoj aZ tfindsobek. Z pohledu vydaji pak samoziejmé velkou cast
rozpoctu tvori mandatorni vydaje na provoz obce, tj. zaméstnance obecniho dfadu a technickych
sluZzeb, provoz Cisticky odpadnich vod a vodarenské soustavy, neinvesticni vydaj na provoz
zakladni a matef'ské Skoly, financovani elektrické energie na verejné osvétleni, zimni idrzba, atd.
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Graf rozpoctovych prijmii a vydajti v letech 2012 - 2022 (v tisicich K¢)
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Nemandatorni finance jsou pak na zakladé dlouhodobé strategie investovany do rozvojovych
investicnich projekti, a to Casto za vyznamné spoluuicasti evropskych ¢i narodnich dotaci. V
uplynulych letech obec Brezina investovala vice nez 100 mil. K¢ do zanedbané dopravni
infrastruktury, kompletni kabelizace a vymény vefejného osvétleni, vzdélavaci infrastruktury
(pristavba matetské Skoly) a do vystavby ¢i oprav obecnich budov (obecni tifad, hasi¢ska zbrojnice,
hasicsky sklad). VSechny tyto investice byly sice za spoluticasti narodnich ¢i evropskych fondi, na
spolufinancovani vSak bylo nutno vyuZit také Gvérovy ramec ve vysi 30 mil. K¢, z néhoZ aktualné
obec dluzi ¢astku 18 mil. K¢. Dalsi zadluZeni soucasné zastupitelstvo neplanuje, a to z divodu
aktudlné vysokych trokovych sazeb, naopak je zvaZovana splatit alesponl ¢ast dluhu z dosud
usetfenych zdrojd, které jsou na bankovnim uctu obce. Po ekonomické strance obec Biezina
predstavuje fungujici a prosperujici samospravu, ktery si je védoma svych zavazki, které bez
jakéhokoliv problémt splaci, a pfitom ji jeSté zbyvaji financ¢ni prostiedky na dalsi investicni i
neinvesticni projekty.

3.2.2 Soucasny popis potieb

Vedeni obce si je védomo toho, Ze hospodareni obec je velmi uzce propojeno s ekonomicky
vyvojem nejen Ceského, ale i svétového hospodarstvi. Z pohledu prijmt jde tedy predevSim o
dafiové prijmy a také hospodarskou ¢innost obce v oblasti vodovodi a kanalizaci. Z pohledii vydaji
se pripravuje velky projekt intenzifikace mistni Cisticky odpadnich vod, ktery mtize dle soucasnych
predpokladti predstavovat ¢astku az 30 mil. K¢, z pohledu dotacnich moznosti se toto jevi jako
problém, nebot” projekt nezapada do soucCasné vypsanych dotac¢nich programti pro obdobi 2021 —
2027. Dalsi takto zasadni projekty nejsou aktualné pripravovany, snahou obce bude co nejdfive
splatit nyni pomérné drahy uvér a nasledné pripravovat dalsi investice. Finance, které pak zbudou
po zaplaceni mandatornich vydaji by pak Castecné mohly byt vyuZity pro realizace SMART
politiky v obci, tj. dalsi investice do odpadového hospodarstvi, financovani oblasti ICT ¢i dobrého
vladnuti. Pfinosem pro rozpocet by samoziejmé bylo, pokud by se podafilo v rdmci SMART
politiky prosadit také dotacni tituly, které by umozZiiovaly spolufinancovani téchto politik.
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3.2.3 SWOT analyza hospodareni obce

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI s HROZBY

3.3 ODPADOVE HOSPODARSTVIi

3.3.1 Soucasny stav odpadového hospodarstvi

Sluzby odpadového hospodaistvi na Gzemi obce Bfezina zajiStuje firma KTS Ekologie s.r.o. Jedna
se o tzv. komunalni odpadovou spolecnost, tj. vlastnikem této spolecnosti jsou obce. S ohledem na
novou legislativu v oblasti Zivotniho prostfedi, na schvéalené omezeni sklddkovani komundlnich
odpad a dale i skutecnost nartstu cen svozu a likvidace komunalnich odpadti obec Bfezina zavedla
od dubna 2022 novy systému sbéru odpadt ,,sbér odpadi od domu“ (,,door to door” — ,,D2D),
které ma za cil sniZit mnoZstvi odpadi ukladanych na skladku, a naopak zvySit objem
recyklovatelného odpadu. Tento systém je zaroven opatfenim proti moZnému navysSovani poplatku
za svoz odpadu ve stfednédobém horizontu. VSechny domacnosti obdrZely zdarma (vyptjcka na 5
let, poté se nadoby stanou majetkem obcanti) v priibéhu prosince 2021 tfi nové popelnice na tiidény
odpad — Zlutou na plast a kovy, modrou na papir a hnédou na bioodpad. Odvoz komunalniho a
tfidéného odpadu — plastu, papiru a skla probiha v Cetnosti jednou za mésic, svoz bioodpadu je v
letnich mésicich realizovan jednou za ctrnact dni, v zimnich mésicich jednou mésicné. V obci na
nékterych mistech ziistaly zachovéany tzv. sbérna mista s kontejnery na plast, papir a sklo, ptivodni
pocet nadob ve sbérnych hnizdech vSak byl vyrazné redukovan. VSechny nadoby obsahuji Cip.
Obcantim je k dispozici i sbérny dviir otevieny jednou tydné, vidy v sobotu 9:00 — 12:00.
Z hlediska polohy v ramci obce je sbérny dviir umistén ne pfiliS dobfe — nachazi se pfimo v centru
obce mezi malymi zahradami uli¢ni ¢tvrté. Z hlediska budouciho vyvoje poctu obyvatel se sbérné
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misto jevi jako nedostateCny, a proto bude nutné najit vétsi stanovisté na okraji obce. Obyvatelé na
uzemi své obce mtzou odevzdavat kompletni elektrospotrebice, vSechny druhy zéafivek a ispornych
zarovek, objemny odpad a stavebni sut’, dfevo, papirové kartony a také Zelezity odpad. V prodejné
potravin se nachazi malé sbérné nadoby, slouZici pro nerozbité usporné kompaktni zarivky, vybojky,
LED svételné zdroje a linedrni zéafivky do délky 40 cm. Druhd nadoba slouZi k odevzdani
tuzkovych a knoflikovych baterii, monoclankt a akumulatort.

Produkce odpadii v letech 2019-2022 (v tundch)

SKO Bioodpad Papir Plast Sklo Objemny
2019 191,92 45,16 19,42 13,64 14,78 22,96
2020 178,78 33,54 24,47 20,52 20,01 24,31
2021 161,19 56,92 29,55 12,93 27,81 21,78
2022 113,06 144,11 46,58 26,22 32,23 23,12
Graf produkce odpadii v letech 2019-2022 (v tundch)
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vyprodukovaného komunalniho a objemného odpadu tak obec Bfezina v roce 2022 miiZe narokovat
tzv. tfidici slevu. Vyprodukovalo se 136,18 t odpadu: 1088 obyvatel (k 1.1.2022) = 0,125 kg. Pfi
této produkci by tak obec Brezina mohla vyuZivat slevu az do roku 2028, pro rok 2029 je pak jiz
stanovena vySe na 0,12 tun a produkce odpadu se tak bude muset jeSté sniZit.
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3.3.2 Soucasny popis potieb

Zavedeni systému door to door v dubnu 2022 v obci Brezina bylo ,,malou revoluci“ v odpadovém
hospodarstvi obce, stejné tak v pristup obcanti k odpadtim. Lepsi nakladani s odpady a dalSimi
zdroji neni totiZ jen byznysova prileZitost, ale nutnost. Obce nemohou do nekonecna zvySovat
poplatky za svoz odpadu a jejich likvidaci, stejné tak by dlouhodobé nemély byt nuceny financovat
schodky odpadového hospodarstvi z jinych kapitol rozpoctu, zvlasté ne téch investi¢nich. Oboje se
vSak dnes déje. Prvni vysledky systému door to door ukazuji, Ze je to systém funkcni. Pocatecni
protesty typu ,,popelnice nemame kam dat“, ,popelnice nam budou smrdét u domu“ ¢i ,ty tfi
popelnice ndm na mésic nemohou stacit“ uz nasStésti opadly, protoZe se jednoduSe tyto obavy
nepotvrdily. V rdmci tohoto systému jsme ovSem maximalné v polocase. Nyni obec musi smérovat
jesté k adresnéjSimu tfidéni odpadu, tj. bude potfeba zavést systém on-line evidence nadob, jejich
vazeni, ale i kontrola obsahu, do systému je potfeba zavést prehled o svozech, zefektivnit pohyb
popelatskych vozii po obci a tim sniZovat naklady na pohonné hmoty i casové néklady osadky vozu.
To jest lepsi a efektivnéjsi fungovani celého systému odpadového hospodarstvi smérujici nejen k
vys$Sim vykontim, ale také k udrZeni ¢i dokonce sniZeni nakladu na toto odvétvi.

3.3.3 SWOT analyza odpadové hospodarstvi

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI . HROZBY
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3.4 DIGITALIZACE AICT

3.4.1 Soucasny stav

Obec Brezina patii sice menSi obce, avSak na poli modernich technologii, digitalizace a
informacnich technologii se snazi byt ve skupiné moderné smyslejicich a fungujicich obci a to
napliiovanim nékolika hledisek.

Na poli digitalizace a ICT je snaha v obci budovat jak hardwarové, tak softwarové feSeni, které
odpovida dneSni dobé. Obec se tak snaZzi vyuZivat predevSim ten software, ktery funguje na
cloudovém feSeni a neni tak nutno neustale posilovat hardware a potfebna dloZisté. Systém je tak
sice vice zavisly na kvalitnim internetovém pripojeni, ale to nasStésti diky optickému pripojeni v
obci neni zasadni problém. Na tomto FeSeni je tak zaloZeno jak tcetnictvi obce (Gordic), tak sprava
obyvatelstva a poplatki (Triada). Starosta a ufednici vyuZivaji digitdlni formu dokumentu,
elektronické podpisy a dalsi elektronické systémy, které dnes ulehcuji a zrychluji komunikaci jak s
obcany, tak ostatnimi drady. Stejné tak zastupitelstvo vyuZiva ke své interni komunikaci a sprave
dokumentli takové FeSeni, které se vyhyba zasilani emaild a pfiloh, coz je nékdy velmi
problematické.

Obec se stala prukopnikem moderni komunikace s obcany, kdyZ patfila mezi prvni obce, které
aktivné zacaly vyuzivat sluzby tzv. Mobilniho rozhlasu, dnes platformy fungujici pod ndzvem
Munipolis (https://brezina.munipolis.cz). Vedeni obce se aktivné podilelo na vylepSovani celého
systému, hledalo vhodné FeSeni pro maximadlni informovanost obyvatelstva, spolecné se vedenim
spolecnosti Munipolis feSilo dalSi potfeby obci, které by se mohly prenést do fungovani této
platformy (napr. ankety, hlasové zpravy, minireferenda). V soucasné dobé pokryva tato sluzba vice
nez 90% obcant starSich 15 let.

DalSim prostfedkem moderni komunikace se kromé webovych stranek, dnes uZ samoziejmého
komunikacniho prostfedku obci, staly socialni sité, konkrétné Facebook, ktery byl zaloZen ptivodné
jako obcanska informacni platforma jiZ v roce 2012, po volbach 2014 pak byl pfevzat a ustaven
jako oficialni informac¢ni kandl obce na této socialni siti. Dnes slouZi velkému mnoZstvi ob¢anti pro
ziskavani informaci o déni na obci, o kulturnich a sportovnich aktivitach a je zde zvefejiovano
mnoho dalsi informaci z obce a okoli. Druhou socialni siti, kterou vyuZiva obec je pak socialni sit’
Instagram, kde jsou prezentovany predevSim fotografické snimky, ale jsou zde také prenaSeny
aktualni informace o déni v obci, vice se zde prezentuji tzv. stories a videa z obce. Touto socialni
siti pak obec zasahuje predevSim mladsSi publikum, pro které jiZ neni naptiklad Facebook tak in,
jako byl pro mladé cca pred 10 lety.
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3.4.2 Soucasny popis potieb

Obor informacnich technologii predstavuje neuvéritelné rychle se vyvijejici se obor a samospravy
se tomuto trendu musi podridit, jinak nebudou schopny poskytovat dostatecné kvalitni sluzby pro
obcany. Nejde pouze o to snazit se udrZet tempo s modernimi informacni systémy, ale tyto systémy

dostatecné kvalifikované vyuzivat tak, aby se staly pomocnikem, a ne aby se uZivatel stal jejich
otrokem. To samoziejmé prinasi vétsSi diraz na vzdélavani v tomto oboru a Skoleni novych
informacnich systémt, ale zaroven by to mélo vyvolavat tlak na tvlirce systémi (at' uz statni ci
soukromé IT vyvojare), aby systémy opravdu prinaSely uZitek a zbytecné nezatéZovaly své
uZivatele, jak tomu bohuZel v mnoha dneSnich systémech je. Obec Brezina by rada investovala jeSté
vice do digitalizace svého fungovani a omezila tzv. zbytecné tisky, ¢cimZ by uSetfila Zivotni prostredi
kolem sebe.

Na druhou stranu vSechny tyto systémy prinasi s sebou i velké nebezpeci napadeni z vnéjsku, a tedy
nutnost zabezpeceni. V tomto obec Bfezina prozatim neudélals vice zadsadnich krokii nez instalace
firewall ve vnitini siti, zabezpeceni sité hesly, které se pravidelné méni, zabezpecend komunikace
emailovymi klienty a pravidelné zalohovani dat z pocitact zaméstnancti. Je vSak jasné, i z pohledu
na mnoho zprav z dnesni doby, Ze je potieba systém vice zabezpecit a predejit tak ztraté ¢i dokonce
zneuziti dat samospravy a osobnich dat obcant.

3.4.3 SWOT analyza ICT

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI » ¢ HROZBY
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4. STRATEGICKA CAST

Zéakladnim obsahem této strategické casti je priprava obce na dalsi budouci vyvoj. Obec miize
vyuzZit mozZnosti své polohy, kdy leZi v rozvojovém prstenci moravské metropole Brna a je
integralni soucasti Brnénské metropolitni oblasti, coZ samoziejmé prinasi zajem o obec a nartst jeji
populace. Toto vSak s sebou prinasi také nutnost feSit problémy, které jsou s timto spojeny, tj. nejen
zajisténi kvalitniho bydleni, ale také sluZeb, které jsou obcany poZadovany. To vSe pfinasi dalsi
feSeni, které usnadni nékteré budouci kroky a mohou vést také k vyssi efektivité a sniZzeni nakladt
napriklad na provoz samospravy i dalSich sluZeb.

Kazdé obci by mélo jit predevSim o udrzitelny rozvoj. Organizace spojenych narodi (OSN) toto
vyjadrila sedmndcti cili, které maji byt dosazeny do roku 2030. Zohledniuji zakladni témata
udrZitelnosti na svétové trovni. Ne vSechny cile se vSak konkrétné dotykaji kazdé obce v plném
rozsahu, ale je nutno myslet na vSechny, i kdyZ se neékteré zdaji méné podstatné.

KONEC [ : Z0RAVI KVALTNI ROVNOST 6
CHUDOBY VZDELANI

i

DSTOJNA PRACE 1 MENE
AEKDNOMICKY ROST

NEROVNOSTI

a~
ﬁi (=)

v

GECo BT 16 s | 17 25560 [
D)o OCILE
» ! UDRZITELNEHO
——8 ROZVOIE

K naplnéni strategické vize udrzitelného rozvoje obce bude dochazet postupnym napliiovanim cili
stanovenych v konkrétnich oblastech tohoto SMART dokumentu, tj. v oblasti dobrého vladnuti a
SMART financovani, digitalizace a odpadového/obéhové hospodarstvi.

4.1. Vize obce

Vize je pojem, ktery se pouziva v ramci strategického fizeni. Vize je predstava Zadouciho
budouciho cilového stavu a ma podobu jednoduchého popisu jeho podoby a idealniho stavu,
kterého chce organizace svoji strategii dosahnout. Vize musi byt rozdélena do strategickych cilt a
nasledné do specifickych cilt, aby mohla byt realizovana. Kazdy strategicky dokument by mél mit
stanovenou vizi budoucnosti, tj. vizi toho, kam by mélo byt sméfovano, jaké jsou predstavy a cile v
dané oblasti. V pripadé obce Breziny, kterd, jak jiZ bylo uvedeno patfi do brnénské metropolitni
oblasti, jde pfedevSim o zajisténi dobré spravy obce a nabidky sluZeb pro obcany tak, aby se obec
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nestala pouhou ,,nocleharnou® pro obcany, ktefi pracuji v Brné. Cilem musi byt udrZitelny rozvoj,
dostatecna nabidka sluzeb a to vSe samoziejmé s ohledem na Zivotni prostfedi, nebot’ obec Bfezina
je integralni soucasti CHKO Moravsky kras.

Yy i o Viz,e obce Bfezina ] ) )

) %) Obec Brezina je moderni dynamickou obci uprostred krajiny

~ - Moravského krasu, kterd nabizi pro obcany nejen zdravé
prostredi pro jejich bydleni a Zivot, ale také kvalitni sluzby a
obcanskou vybavenost, moderni samosprdvu a maximdlné se
snazi o udrZitelny rozvoj. Participace obcanti na rozhodovani
pak zajistuje prvek obcCanského aktivismu i mimo volebni
proces a pomdhd tak rozvoji ve prospéch vSech obcanti.

Vize obce je koncipovana dle principu 3E. Principy dcelnosti, hospodarnosti a efektivnosti jsou
pravidla, kterd se musi aplikovat pfi nakladani s vefejnymi prostfedky. ZjednoduSené se jedna o
principy, jejichZ aplikace pribliZuje zptisob rozhodovani o vefejnych prostfedcich zptisobu, ktery je
béZny v pripadé rozhodovani o vlastnich prostfedcich. Jde o tyto principy:

Hospoddrnost (Economy)
Vztahuje se k nakladiim na zdroje pro spotiebovavané vstupy. Metriky hospodarnost se pouzivaji k
posouzeni, zda za porizeni nezbytnych zdrojt je placena odpovidajici cena.

Efektivnost (Efficiency)

Utinnost predstavuje vztah mezi vstupy a vystupy, je pomérem dosaZenych vystupt ke
spotfebovanym vstuptim. U¢innost je vyrazem dimenze ,délat véci spravné“ a ukazuje na
vykonnost ve smyslu zpiisobu, jakym je ¢innost uskutecfiovana.

Ucelnost (Effectiveness)

Je vyrazem miry jakou produkované vystupy vedou k ocekavanym vysledktim. Metriky tcelnosti se
zaméfuji na silu vztahu mezi provedenou intervenci a dosazenym vysledkem. Ucelnost je vyrazem
dimenze ,,délat spravné véci“ a ukazuje na vykonnost ve smyslu uskutecfiované volby ¢innosti.

Co nejvyssi hodnota za penize —

~
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\
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4.2. Strategické cile a opatreni

Strategické cile jsou nejvyssi stanovené cile a jsou pouzivany v ramci strategického fizeni. Spravné
nastavené strategické cile nejsou zamérené pouze na jednu metriku pisobeni organizace (napriklad
jen na zisk), ale jsou nastaveny jako vyvaZené, aby se vzajemné hlidaly a vyvaZovaly, a
nezpusobovaly nerovnovéahu. Strategické cile v organizaci navazuji na formulovanou vizi.
Strategické cile nutné nemusi spliovat podminky a principy SMART (nemusi byt konkrétni,
méfitelné, dosaZitelné, realistické a Casové dosazitelné), pokud jsou dale definovany ve
specifickych cilech, které urcuji sméfovani v jednotlivych oblastech. Strategické cile tedy mohou
byt $irsi, zatimco specifické cile jsou jiz konkrétni.

Globalnim cilem je udrZitelny rozvoj, ktery je postaven na socialnim, ekonomickém a
environmentalnim pilifi, kterym by mél byt vénovan stejny podil.

Obec Bfezina si na zacatku zpracovani tohoto dokumentu stanovila priority ve SMART oblastech a
to dobré vladnuti a SMART financovani, digitalizace plus ICT a odpadového/obéhové hospodarstvi.
Jednotlivé cile v téchto oblastech jsou popsany v této kapitole a to v€etné moznych opatfeni a jejich
dosaZeni je predpokladano ve stfednédobém horizontu.

4.2.1. Dobré vladnuti

Strategickym cilem v oblasti dobrého vladnuti (good government) je predevsim zvySeni efektivity
samospravy, transparentnosti verejné spravy, moznosti vyssiho zapojeni participace obcani na
spravé véci vefejnych a zavedeni modernich SMART feSeni. Kromé zavedeni naptiklad modernich
aplikaci, digitalizace tiradu a komunikacnich prosttedki je nutno zaméfit se i na vétsi bezpecnost.

Rozklikavaci rozpocet umoZziuje jednoduSe a srozumitelné prezentovat hospodareni mést, obci a
dobrovolnych svazki obci na internetu. I kdyZ tato forma prezentace hospodareni neni vyZadovana
zakony, jedna se o ¢im dal vice oblibenou a cenénou sluzbu, diky které maji nejen obcané moznost
si zobrazit v prehledné formé strukturu rozpoctu (odkud plynou pfijmy a za co se utraci) a
porovnavat plany se skutecnosti. Je moZné sledovat strukturu a vyvoj rozpoctu za nékolik let.

Participativni rozpocCet umozZiuje, aby se obcané zapojili do rozhodovani o rozvoji své obce.
Zastupitelstvo vymezi Cast penéz z rocniho rozpoctu, obyvatelé pak podavaji navrhy, co by se za
tyto penize mélo ve mésté v nasledujicim roce vylepsit. Pfi tvorbé téchto navrhti se obyvatelé za
asistence mésta setkavaji na lokalnich, ¢i tematickych verejnych diskusich. Na nich diskutuji o tom,
co chtéji ve své obci zménit a jak. Spolecné navrhy pak predkladaji radnici k posouzeni z hlediska
realizovatelnosti. Vyvrcholenim je hlasovani o tom, které navrhy obyvatel ma obec realizovat.
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Dobré vladnuti "good government"

Aktivita I. Rozklikavaci rozpocet
Zavedeni moderniho systému rozklikavaciho rozpoctu pro maximalni
transparentnost spravy verejnych zdroju.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2024 — 2025 cca 20 tis. K¢ vedeni obce

Aktivita II. Participativni rozpocet
Zavedeni systému planovani a rozhodovani o Casti obecniho rozpoctu na
zakladé podnétd a prani obcant, systém hlasovani, schvalovani a realizace.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2024 - 2025 cca 50 tis. K¢ vedeni obce

Aktivita III. Meziobecni spoluprace
Aktivni spolupréace s ostatnimi obcemi, dobrovolnymi svazky a mistni akcni
skupinou v blizkém regionu, kdy cilem je nejen spoluprace na projektech, ale
také vyména zkuSenosti, ziskavani novych poznatkii ¢i mozZné sniZovani
néakladi diky spolupraci.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2023 - 2025 - vedeni obce

Aktivita IV. Vzdélavani arednika
Cilem této aktivity je zajiSténi maximalné mozného vzdélavani uredniki
obecniho tfadu v oblastech pro né prinosnym, tj. legislativa, jednani s obcany,
spravni postupy, atd., aby se tak vylepSilo vzdélavani trednikd a doséhlo
spravnym postupt a lepsi efektivity v praci obecniho uradu.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2024 - 2027 cca 150 — 200 tis. K¢ vedeni obce

4.2.2. Financovani SMART opatfeni

Zvlastni kapitolou je strategie financovani navrhovanych SMART opatfeni v rdmci obecniho
rozpoctu. Prvotnim zdrojem je samozrejmé vlastni rozpocCet obce, ktery je vSak diky soucasnym
investicim pomérné v dalSich vydajich omezen. Presto investice do modernich feSeni miZe pfinést z
dlouhodobého hlediska tispory a to mozna i zasadni. Obec by se méla zasadit 0 maximalni moZné
ziskani prostfedk z jinych zdroji, napriklad narodnich dotaci ¢i evropskych strukturalnich fondi ¢i
Modernizacniho fondu Evropské unie. DtleZitou soucCasti je také potfeba hlidat efektivitu a
transparentnost takto investovanych prostfedkd, tj. nastaveni kontrolnich mechanismi a zpétné
kontroly efektivni investice.
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Opatieni Financovani SMART

Aktivita I. Rozpocet obce
Zé&kladni moznost pro financovani SMART projektti jsou vlastni prijmy
rozpoctu. Cilem je ziskat co mozna nejucelenéjsi prehled toho, co financovani
SMART feSeni muzZete prinaSet za naklady a to nejen prvotni naklad, ale také
provozni ndklady a tento prehled nasledné ptredloZit zastupitelstvu obce, aby to
nasledné a s ohledem na aktivitu II. této oblasti rozhodlo o moZnostech
financovani SMART fteSeni. Cilem je maximalizovat -efektivitu takto
vynaloZenych nékladd z vlastnich zdrojt.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2023 — 2027 - vedeni obce

Aktivita II. Narodni a evropské dotace, Modernizacni fond
Aktivni vyhledavani a vyuZivani dotaCnich moZnosti na financovani
vybranych SMART opatfeni s cilem minimalizovat investice z rozpoctu obce.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2023 - 2027 --- vedeni obce

Aktivita III. Uvérovy ramec
Vhodny néstroj diky rychlosti financovani akci. Je vSak nutno najit rovhovahu
mezi investici, splatkami a moZnostmi obce tyto nastroje vyuZzivat.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2023 — 2027 - vedeni obce

4.2.3. Odpadové a obéhové hospodarstvi

Prvotnim cilem SMART strategie v oblasti odpadového a obéhové hospodarstvi jsou dalsi kroky pri
zavadeéni systém svozu odpadi door to door. Prvni faze, kterou bylo samotné fyzické zavedeni, se
povedla a nyni je zde potieba systém modernizovat, zefektiviiovat a vyuzit k tomu SMART feSeni
se zda jako idealni nastroj. Obec musi smeéfovat jeSté k adresnéjSimu tfidéni odpadu, tj. bude
potieba zavést systém on-line evidence nadob, evidencni systém, kdy se pres Cip odecte vyvoz plus
je pomérové uvedeno naplnéni nadoby (priCemZ rovnou probéhne hruba vizualni kontrola obsahu
nadoby), ale i kontrola obsahu, do systému je potfeba zavést prehled o svozech, zefektivnit pohyb
popeléiskych vozii po obci a tim sniZovat naklady na pohonné hmoty i casové naklady osadky vozu.

DtileZitou soucasti budovani celého odpadového hospodarstvi je také osvéta obcanti, tj. neustala
nutnost podavat obyvatelim informace, kolik vytfidili, jak si stoji naSe obec v porovnani s ostatnimi
obcemi regionu, co je tfeba zlepsSit, kde si dat pozor, jak radné tridit, prinaset novinky v odpadovém
hospodaftstvi. Jediné takto mtiZe systém dlouhodobé vykazovat pozitivni vysledky.
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Opatreni Odpadové a obéhové hospodarstvi

Aktivita I. On-line evidence nadob a vyvozu pro samospravu
Webova ¢i mobilni aplikace pro prehlednou on-line evidenci odpadovych
nadob a jejich vyvozu pro kontrolu fungovani a efektivity systému.

Harmonogram: Financni ndrocnost: | Odpovédnost:
2024 — 2026 150 tis. K¢ vedeni obce, svozova spolecnost
Aktivita II. Kontrola obsahu

VyuzZivani SMART technologii pro kontrolu obsahu odpadu a to predevsim v
nadobach na tfidény odpad (plast, papir). Aktivita zahrnuje také moZnost
zpracovani (rozebrani a roztfidéni) velkoobjemového odpadu ve sbérném
dvore, coZ miZe prispét ke sniZeni objemu skladkovaného odpadu.

Harmonogram: Financni ndrocnost: | Odpovédnost:
2024 — 2026 150 tis. K¢ vedeni obce, svozova spolecnost
Aktivita III. Predchazeni vzniku bioodpadu

Za vyuziti vhodnych dotacnich program (napf. OPZP) zakoupit pro ob¢any
dalsi kompostéry a podporit tak tfidéni bioodpadu pfimo v domacnostech,
jakoZto nejlevnéjsi feSeni likvidace tohoto druhu odpadu.

Harmonogram: Financni ndrocnost: | Odpovédnost:
2023 — 2025 300 tis. K¢ vedeni obce, DSO
Aktivita IV. Smart aplikace pro obcany

Vyuziti soucasné aplikace ,,Mobilni rozhlas® pro lepsi informovanost o dnech
svozi odpadlii vcCetné prenosu do kalendafe na webové stranky obce a
upozornéni obcanli na svoz, pripadné porizeni vlastniho aplikace pro dalsi
osvétu obyvatelstva, rady jak tridit, moZnost zjiSténi si kolik obCan vytridil,

atd.

Harmonogram: Financni ndrocnost: | Odpovédnost:

2023 — 2025 100 tis. K¢ vedeni obce
Aktivita V. Podpora cirkularni ekonomiky

Seznameni obcant s principy cirkularni ekonomiky, ktera ptinasi zvyseni
efektivity produkce a sniZeni mnozZstvi odpadu kviili naslednému vyuziti.
MozZnost vybudovat re-use centrum v obci.

Harmonogram: Financni ndrocnost: | Odpovédnost:
2023 — 2025 500 tis. K¢ vedeni obce
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4.2.4. Digitalizace a ICT

Cilem SMART strategie obce Brezina v této oblasti by mélo byt udrZeni tempa s velmi rychle
vyvijejicim se oborem ICT a digitalizace a nabizet obcaniim moderni a efektivni zpisob
komunikace se samospravou a to vSe za dodrZeni zékladni standardd, predvidani a feSeni moZnych
rizik a to vCetné bezpecnostnich rizik. Obec Bfezina planuje investovat do digitalizace a jeSté vice
tak omezit zbytecné papirovani, ¢imz by Setfila Zivotni prostfedi kolem sebe.

Opatreni Digitalizace a ICT

Aktivita I. Audit bezpecnosti ICT
Zakladnim poZadavkem na ICT systému je jejich bezpec¢nost. V prvni fadé tak
nutné musi prijit na fadu audit bezpecnosti ICT, ktery provéri soucasny stav a
navrhne napravna ¢i budouci opatfeni vedouci k lepsi zajiSténi bezpecnosti
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2023 - 2024 150 tis. K¢ vedeni obce

Aktivita II. Vzdélavani zaméstnancu
Vzdélavani administrativnich zaméstnancti v oboru je velmi dtlezitym
procesem, nebot pfi dneSnim rychlém vyvoji se poZzadavky na uZivatele ¢asto
meéni, je potfeba vénovat dostatecny Cas vzdélani jak v oboru novych softwart,
tak v bezpecnosti vyuZivani softwart a aplikaci.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2024 — 2027 200 tis. K¢ vedeni obce

Aktivita III. Spusténi portalu obcana
Portal obcana by nemél byt jen tradi¢nim portalem obcCana navazujici na ten
statni, ale mél by poskytovat i dalsi postupné se rozsifujici moZnosti pro
obcany, jako napriklad prehled a thradu komunalnich poplatkli, moznost tzv.
malych obecnich referend (ankety) a mnoho dal$iho.
Harmonogram: Financni ndrocnost: Odpovédnost:
2025 - 2027 500 tis. K¢ vedeni obce

Aktivita I'V. RozSirovani optické sité a 5G pripojeni

Zasadnim problémem dalSi modernizace je rychlost internetového pripojeni a
obec tak chce klast ve spolupraci se spolecnosti CETIN na maximalni
rozSifeni a modernizace optické sité, stejné jako co nejkratSi termin
prislibeného pokryti katastru obce signalem 5G.

Harmonogram:
2024 — 2027

Financni ndrocnost:
1500 tis. K¢

Odpovédnost:
vedeni obce, CETIN
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4.3. Ocekavané prinosy v jednotlivych oblastech

Dobré vladnuti * RozSireni sluzeb a jejich vétsi dostupnost

* VySSi transparentnost samospravného celku
» ZlepSeni meziobecni spoluprace

» Zapojeni Sirsi vefejnosti do rozhodovani

* Vybudovani modernich néstroji pro komunikace s obcany

Financovani SMART * VyvaZené financovani SMART politik
* Nové financni zdroje z dotacnich titul

* Optimalizace nakladt diky vyuZiti technologii

Odpadové a obéhové * Zkvalitnéni sluZeb pro obcany pfi svozu odpadi
hospodatstvi +  Osvéta pro obcany, jak a pro¢ tfidit, vysledky systému

» Zefektivnéni celého systému odpadového hospodarstvi

* SniZeni ¢i minimalné zachovani nakladid v ramci rozpoctu
* Podpora cirkularni ekonomiky

* SMART feSeni v celé oblasti odpadového hospodarstvi

Digitalizace a ICT * Vysoké zabezpeceni systému ICT a digitalizace
» ZlepSeni komunikace mezi obCanem a samospravou
» ZlepSeni dostupnosti sluZeb internetu a volani

» Standardem by mélo byt kvalitni vzdélani zameéstancti
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5. IMPLEMENTACNI CAST

5.1. Nastaveni ridici struktury a planovani
Implementacni ¢ast predklddané strategie je zaméfend na procesni Fizeni spojené s uvedenim

Realizace SMART Cesko v praxi obci a mést pro obec Bfezinu do praxe. Jde o konkrétni zpiisob
zapojeni volenych predstaviteli obce a pracovnikii obce v ramci procesu pripravy, realizace,
monitoringu a evaluace SMART strategie.

Vazba na Pldn rozvoje obce

Zpracovana SMRT strategie se bude promitat také do izemné planovacich dokumentaci a koncepci
a pri jejich napliovani budou tzemni a veSkerd dalSi (organizacni, technickd ad.) doporuceni
obsaZena ve strategii aplikovana dle dalSiho upresnéni v daném nastroji (izemni plan, strategicky
plan obce, rozpocet obce apod.). SMART strategie ma byt jednou ze strategickych koncepci rozvoje
obce, ktera vyraznym zptisobem ovliviiuje a predurcuje konani svého nositele ve vSech rovinach.

5.1.1 Organizacni a fidici struktura

Zpracovanim SMART strategie zacina i v roviné oficidlniho planovani rozvoje a fungovani obce
proces, ktery ma vést k naplnéni vize, stanovenych strategickych a specifickych cili. Tak jak
probihal proces tvorby vlastni strategie ve spolupraci s fadou odbornikti a zastupcii organizaci a
instituci, v€. zapojeni verejnosti, je tfeba postupovat i pfi jeji vlastni implementaci.

Vytvoreni SMART strategie prispéje k naplnéni principu programovani znamého z regionalni
politiky EU, ktery je vyZadovan pfi vyuzZivani dotaci z vefejnych rozpocti. Proces postupného
uskuteciovani navrhtit SMART strategie se nazyva ,,implementace®. Implementace je komplexnim
procesem, jehoZ funkcnost je zavisla zejm. na nasledujicich okolnostech:

a) politické viili a vstficnosti predstavitel vedeni obce k potfebam obce,
b) kvalité systému pripravy a realizace projekti (pravidel),

c) organizacni strukture kvalité organizacni jednotky (zazemi obce),

d) komunikaci, osvété a propagaci,

e) kontrolnim mechanismu,

f) zpétné vazbé.

Prijetim SMART strategie se politickd reprezentace obce Brezina hlasi k realizaci dil¢ich
rozvojovych aktivit nastavenych v tomto planu, které jsou nasledné realizovany prostfednictvim
konkrétnich projektti v ramci Strategické casti (str. 22-25 tohoto dokumentu). Obec Bfezina je
schvalenim SMART strategie jako klicového strategického dokumentu postavena pred pozitivni
budouci kroky, které maji vést k naplnéni této strategie. Implementace SMART strategie by méla
maximalné vyuZivat existujici organizacni struktury a instituciondlniho ramce na trovni
samospravy. Pokud ma byt spravné implementovana, méla by byt zachovana role garanta strategie a
role Ridici skupiny. Stanoveni garanta odpovédného za celkovou realizaci aktivity, zejména za
dodrZeni jejiho obsahu, pfipadnych terminu realizace a finan¢niho rdmce, je jednim z klicovych
predpokladii uspésnosti realizace jednotlivych aktivit.
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Ridici skupina

Vrcholnou jednotkou Fidici struktury je Ridici skupina (RS), kterd je sloZend ze zastupitelstva obce
Bfezina. RS miiZe do svého stfedu pfizvat odborniky podle potieby jako docasné i stalé hosty.
Frekvence setkavani RS je min. 2x ro¢né nebo na zékladé potieby, zejména v pfipadé aktualizace
celé strategie jsou schiizky naplanovany ¢astéji. Cinnost RS planuje a monitoruje koordinator. Do
kompetenci RS patfi:

» identifikace problémi a prileZitosti, doporuceni a poskytovani zpétné vazby pfi rozpracovani a
pripravé navrhovych opatfeni SMART strategie,

» iniciace projektovych zdmért, které se budou zarazovat do strategie, poskytovani informaci k
témto projektovym zamérim, vCetné navaznosti na dalSi zameéry a vCetné ekonomickych dopadii na
rozpocet obce,

» aktualizace strategie,

» Tfizeni a koordinace pripravy aktualizace SMART strategie,

» o projednavani, pfipominkovani a schvalovani priibéznych verzi a finalni verze aktualizace.

Koordinator SMART strategie
Koordinatorem ve vécech organizacnich je starosta obce Brezina. Kompetence a odpovédnosti
koordinatora:

» zajiSténi potfebné spoluprace se zapojenymi aktéry, dotfenymi organizacemi i jednotlivci,

» soucinnost pfi zajisStovani podkladt, informaci a dokumentti, které nejsou vefejné dostupné,
» koordinace pfipravy podkladii pro Ridici skupinu,

» organizac¢ni zajisténi zasedani Ridici skupiny.

Cinnost koordinatora je klicova také ve sméru k celkovému sméfovani obce Brezina, ktera je
schvalenim tohoto koncepcniho dokumentu zavazana napliiovat vizi a strategické cile SMART
strategie.

Garant realizace aktivity

Na trovni jednotlivych projektovych zamért je pak stanoven garant aktivity (projektu), obvykle je
to obec, Ci dalSi osoba, vykonavajici danou aktivitu. V pfipadé daného subjektu je jiZ plné v jeho
kompetenci, jakym zptisobem bude dany projekt organizacné zajiStén. Garant realizace aktivity
(projektu) vzdy podléha predevsim témto hlediskiim:

» zna vysledky, kterych se ma aktivitou dosahnout,

» pfijima odpovédnost za danou aktivitu a jeji vysledky,

» zna casovy horizont, do kterého se ma aktivita dokoncit,

» prokazuje svou angazZovanost pro dosazeni ocekavanych vysledkd.
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5.2. Monitoring, vyhodnocovani a aktualizace
Aktivity zahajené na zakladé SMART strategie budou monitorovany v dvouleté periodé v souladu s

vyhodnocenim a aktualizaci navrzenych cili. Vysledky monitoringu budou predkladany
Koordinatorem Ridici skupiny zastupitelstvu obce. Interpretaci a vyhodnoceni dat je tfeba zajistit
jak pro obec (a jeji organy), tak také pro verejnost.

Na zakladé vyhodnocovani bude provadéna aktualizace SMART strategie, a to minimaln€é jednou za
pét let (pripadné Ccastéji v pripadé mimoradného vyvoje v oblasti SMART, mimoradnych
organizacnich ¢i jinych zmén na stran€ obce), prvni fadna aktualizace se tedy oCekava v roce 2028.

Aktualizace bude zaméfena zejména na opakované vyhodnoceni zranitelnosti na klicové hrozby
identifikované v analytické Casti strategie a zapracovani novych trendi v oblastech rozvoje
vefejného prostoru, dale také na aktualizaci provozné-technickych udaji vychazejicich z
geografickych informacnich dat obce Breziny a z dalSich dat specifickych pro vyhodnoceni
zranitelnosti obce — tedy analytickych, ekonomickych, sociodemografickych, legislativnich a
pripadné socioekonomickych dat.

Pokud se podminky zméni natolik, Ze bude tfeba provést aktualizaci celého dokumentu drive, pak
aspektti. Samostatnym diivodem pro aktualizaci v diivéjSim terminu muze byt napriklad aktudlni
rychlost procesti zmén, zmény legislativy, nové normy ¢i trendy v oblastech SMART strategie.

5.3. Systém Fizeni rizik a predpoklady realizace strategie

jsou v Cinnostech aktérti verejné spravy stale pritomna. Kazdé rozhodnuti, kazda ¢innost nebo
aktivita, ktera je provadéna volenymi zastupci, zaméstnanci obci nebo krajii, zaméstnanci zfizenych
¢i zaloZenych organizaci nebo pripadné téZ zaméstnanci dodavateld, nese vZdy své riziko. Pfi¢emz
jako riziko chapeme nebezpeci vzniku udalosti, ktera mtiZe negativné ovlivnit jak pfipravu strategii,
tak dosaZeni stanovenych cili nebo plnéni tkoli. V ramci tohoto textu chapeme riziko jako
synonymum pro hrozbu.

Ke zvladani problematiky fizeni rizik miZe pomahat rozpoznat a nasledné diky tomu také prijmout
spravné rozhodnuti v dané véci. Spravna rozhodnuti nas posouvaji k dosaZeni cild, jsou zdkonna a
jsou moralni (etickd). I proto je vhodné se naucit rizika chapat v potfebnych souvislostech (znat
kontext) a hodnotit je se znalosti mistnich podminek. Je potfeba, aby se dani voleni zastupci i
zameéstnanci, ktefi o ¢innosti rozhoduji nebo ji provadéji, naucili rizika rozpoznat (identifikovat),
zhodnotit (analyzovat) a zvladat (respektive prijimat spravna opatieni k jejich sniZeni) a nasledné je
pravidelné sledovat (monitorovat).

Na obrazku jsou uvedeny faze fizeni rizik. Je tfeba mit na paméti, Ze Fizeni rizik musi byt
provadeéno tak, aby prispivalo k dosahovani cilti (pficemz k ciltim fadime také hospodarné, efektivni
a ucelné nakladani s prostredky).
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5.3.1 Clenéni rizik do péti oblasti

Prvni fazi Fizeni rizik je jejich identifikace neboli jejich rozpoznani. Rizika miiZeme ¢lenit do
riznych oblasti — vZdy to zavisi na mistnich podminkach. Pro mésta a obce obecné plati, Ze hrozi
hlavni rizika:

4Financni

Souvisi se zptisobem hospodareni a nakladani se zdroji ¢i majetkem, se schvalenim ¢i neschvalenim
dotace, s rozpoctovanim, s dafovymi zaleZitostmi, s ictovanim atd. VSe ve vazbé na realizaci
vefejné strategie (pripadné téz jeji pripravu).

4 Organizacni

Souvisi s chybami pri pripravé a realizaci vefejné strategie - napriklad v fizeni, se zptisobilosti nebo
nedostatkem zaméstnancli, spolupraci mezi zapojenymi subjekty, Spatnym nacasovanim aktivit,
chybné stanovenymi terminy atd.

4 Pravni
Souvisi s chybami pfi realizaci strategie, které se tykaji platné ¢i pfipravované legislativy, vnitfnimi
predpisy zadavatele strategie, pokud maji na pripravu Ci realizaci vliv, ale také smluvnimi vztahy.

4 Technicka
Zahrnuje stav budov, nezbytné infrastruktury, stav vybaveni (napfiklad aut, dalsi techniky, stroji a
podobné), software ¢i IT technologii a podobné.

4Vécnd

Zavisi od charakteru vefejné strategie. U obce napriklad ve vztahu k obyvatelim (migrace, starnuti,
...), dostupnosti vefejnych sluZeb, bydleni, zaméstnanosti, ve vztahu ke kriminalité ¢i socialné
patologickym jeviim, ve vztahu K dopravé, jednotlivym slozkdm Zivotniho prostfedi, atraktivity
Uzemi a podobné. Souvisi s rozvojem obce a jeho socioekonomickymi charakteristikami.
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5.3.2 Proces zpracovani analyzy rizik
Proces zpracovani je mozné popsat pomoci nékolika krokt, které jsou zachyceny v nasledujici
tabulce. Postup neni zdvazny — je jej mozZné spiSe chapat jako dobrou praxi, tedy jak je doporuceno
postupovat. V konkrétni situaci mutize byt postup také odliSny. Dilezité ale je vzdy uvést, kdo
analyzu zpracoval a jakym zplisobem rizika identifikoval a hodnotil. K jednotlivym krokim je téz
uveden komentar ve vazbé na rychlou a komplexni analyzu.

I3

SMART Cesko

SMO

SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

Z postupu je patrné, Ze nejprve si musime ujasnit plan - tedy co, proc, jak, kdo, kdy, s jakymi
naklady bude provadét pfi zpracovani analyzy rizik. Ve druhém kroku je tfeba shromazdit vse
potfebné (informace, souvislosti atd.). Pfi ziskdvani dat a informaci je moZné pouZit metody pro
ziskavani dat — viz nasledujici podkapitola. Nasleduje identifikace rizik (tfeti krok) a jejich
hodnoceni (¢tvrty krok). Nasleduje navrh opatfeni, ovéreni analyzy jako celku a jeji schvaleni.

Postup zpracovdni v sedmi krocich

C. | Nazev a popis kroku Odpovédnost
Planovani
- Téma analyzy (cCeho se tyka)
- Metodika (postup) hodnoceni Planuje zadavatel analyzy (napf. starosta,
1 |- Kdo bude zpracovavat, kdo zajisti informace, ... vedouci zaméstnanec, ...). Plan je pak
- Terminy pro zajiSténi informaci, zpracovani, ... projednan v expertni skupiné.
- Kdo a jak ovéri, kdo schvaluje
- Je-li potfeba, tak stanoveni nakladi
Shromazdéni a provéreni: e ae — .. , ..,
. . . . « o Shroméazdéni a ovéfeni informaci provadi
- informaci (rozhodujeme na zékladé faktti), . - P
2 . . odpovédné osoby za jejich shromazdeéni a téZ
- mistnich podminek a . :
, . . expertni skupina.
- nezbytnych souvislosti
3 Identifikace rizik Provede zadavatel ve spolupraci s expertni
- v péti vySe uvedenych oblastech skupinou nebo expertni skupina.
Hodnoceni rizik:
- stanoveni u kazdého rizika (1) €etnosti vyskytu rizika
a (2) dopadu do rozpoctu nebo na cile — miZeme
ouZit stupnici od 1 do 5 . . .
4 P pn L . L . | Provadi expertni skupina.
- stanoveni vyznamnosti rizika: vynasobenim Cetnosti a
dopadu
- sefazeni rizik dle vyznamnosti (mal4, stfedni, velkd) a
ovéreni hodnot
Navrh opatfeni 1 . . L
. . .. S . Provadi expertni skupina ve spolupraci se
5 |- vZdy u velkych rizik, u stfednich je doporuceno, u
. O zadavatelem.
malych dle zvaZeni
6 Oveéreni analyzy jako celku Provadi zadavatel analyzy a urceny
- je-li to zapotiebi, tak jeji iprava ovéfovatel.
7 Schvaleni analyzy Organ obce, ktery to ma v pravomoci nebo
- napr. jako soucast verejné strategie osoba, kterd to ma v pravomoci.
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5.3.2 Kategorizace a zvladani rizik

Dal3i fazi fizeni rizik je jejich kategorizace zvladani (téZ navrh opatfeni). Vystupem prvni faze
Fizeni rizik je seznam identifikovanych rizik roz¢lenénych do péti oblasti. Vystupem druhé faze
hodnoceni rizik je registr rizik - u kazdého rizika byl stanoven jeho vlastnik, mame stanovenu
vyznamnost rizika pomoci predpokladané Cetnosti vyskytu a odhadovaného dopadu, rizika mame
rozClenéna na mala, stfedni a velka. Toto roz¢lenéni ma vyznam v tom, Ze je doporuceno se velkymi
riziky neprodlené zabyvat, respektive si u velkych rizik pfijimat protiopatfeni tak, aby se co
nejdfive sniZily. U stfednich se to doporucuje dle konkrétni situace (mimo jiné zaleZi na tom, jak
narocné a nakladné bude opatfeni pfijmout) a u malych miZeme téZ prijmout opatfeni nebo je jen
monitorovat. Jde o to, Ze naklady na realizaci opatfeni mohou presahnout negativni dopad rizika do
rozpoctu, proto se u malych rizik z tspornych divodi obvykle opatfeni nepfijima. V ramci
metodiky Fizeni rizik je tfeba stanovit, kdy se musi a kdy mutzZe (tedy nemusi) pfijimat opatfeni.
Strucné to rekapituluje nasledujici tabulka.

Velikost rizika | Vyznamnost rizika |Taktika opatfeni zvladani rizik
Riziko monitorujeme, opatieni prijmeme, jen kdyzZ je to tiCelné.

Malé riziko laz 4 .
Obvykle uplatiiujeme taktiku ,,pfevezmi*.

Riziko monitorujeme a dle potifeby a situace pfijmeme opatieni k
Stredni riziko 5az9 jeho sniZeni. Obvykle uplatiiujme taktiku ,,0Setfi“, ale téZ dle

situace ,,prevezmi®, ,,prenes” nebo ,,ukonci“.

Riziko neprodlené feSime — prijimame opatfeni k jeho sniZeni,

vyhodnotime, zda opatfeni je t¢inné. Pokud ne, pfijmeme dalsi
Velké riziko 10 a vice ] o _ o o ]
protiopatfeni, dokud nedojde ke sniZeni. Uplatiiujeme taktiku

,»0Setfi“ samostatné nebo v kombinaci s ,,pfenes” nebo ,,ukonci“.

Vyznamnost rizika miizeme vypocitat souc¢inem Cetnosti vyskytu a dopadu, tedy V = P * D, kde
V ... vyznamnost rizika

P ... predpokladana (odhadovana) Cetnost vyskytu rizika (nékdy oznacovano jako C)

D ... odhadovany dopad do rozpoctu nebo dopad na plnéni cila

Kapitola 5.3 Systém Fizent rizik a predpoklady realizace strategie vyuZila jako zdroj PUCEK Milan
Jan, KRAPEK Milan. Analyza, Fizeni a registr rizik v ramci verejné strategie. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2021.
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