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STRATEGICKA CAST

Navrhova ¢ast strategie je hlavnim vystupem celého projektu a byla vytvorena:

s vz

e nazakladé analytické ¢asti, ktera je zpracovana v samostatném dokumentu,
e na zakladé setkani pracovnich skupin sloZenych ze zastupcl politické reprezentace méstské
Casti, zaméstnancl Ufadu a zaméstnancl méstskych organizaci.

Obrazek 1: Hierarchicka struktura tvorby strategie

,&& Mise a vize urci smér, kterym se vyda dalsi strategické smérovani

mésta a urdi raz celé navrhove casti.
VIZE
Konkrétni méfitelné cile, které je potfeba dosahnout v jednotlivych
oblastech strategického rozvoje.

strategické

Stanoveny postup, jak dostahnout definovanych cill, ktery
je efektivni, srozumitelny, promysleny, prodiskutovany a
respektujici mistni podminky a specifika.

Popis konkrétnich opatieni/aktivit, véetné jejich ramce a
rozsahu, zdrojl, casu, odpovédnosti a méfitelnych
ukazateli.

MISE A VIZE MESTSKE CASTI

Misi v kontextu strategického planovani lze definovat jako konkrétni poslani, povahu a divod existence
organizace. Mise v pripadé samospravy vychazi ze zakona o obcich, a kromé plnéni Ukoll v ramci
samostatné a prenesené plsobnosti jde o zajisténi kvalitni verfejné sluzby ve smyslu spravy a péce o
vSestranny rozvoj daného Uzemi a o potreby svych obcan(.

Vize méstské ¢asti je z dlouhodobého hlediska pfedpokladany, cilené realizovany budouci stav méstské
Casti. Pristup k realizaci vize by mél byt zaloZzen na zachovani silnych stranek méstské ¢asti, minimalizaci
slabych stranek, vyuziti pfilezitosti, minimalizaci rizik a obrané proti vnéjsim hrozbam. Této vize bude
dosaZeno prostrednictvim dosaZeni cil strategického planu rozvoje méstské casti.

Vize zahrnuje dlouhodobé aspekty kvality Zivota souvisejici se zdravim a udrZitelnym rozvojem.
Chytrost méstské casti spociva predevsim v tom, jak je systematicky a koncepcéné fizena, planovana a
rozvijena s podporou modernich technologii, inovaci a potfebnych dat. Klicovou roli pfitom nehraji
technologie a data, ale lidé (manaZefi méstské Casti, zaméstnanci Uradu, donatofi a méstské
organizace, obc¢ané a odborna verejnost). Chytré mésto je pfedevsim o chytrych lidech, ktefi v ném Zziji
a ktefi ho fidi, spravuji a planuji jeho rozvoj s pomoci dat, modernich technologii a inovativnich
pristup.

Dana vize je dlouhodobé sdilena obcany i vedenim méstské ¢asti bez ohledu na politickou pfislusnost.

Realizace SMART Cesko v praxi obci a mést
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VIZE MESTSKE CASTI

Méstska ¢ast Brno-Cernovice je privétiva méstska ¢ast, ktera poskytuje
prijemné a dlouhodobé kvalitni podminky pro spokojeny Zivot svych obyvatel.

NAVRHOVA CAST STRATEGICKEHO PLANU

Navrhova ¢ast definuje klicovd témata, na ktera by se méla méstska ¢ast soustredit po dobu platnosti
strategického planu. Obsahuje identifikaci prioritnich oblasti, strategickych cili a popis opatfeni
ve formé tzv. akéniho planu.

Definované byly 4 prioritni oblasti, ve kterych se bude méstska ¢ast soustredit na svij ,,chytry” rozvoj.
Veskera navriena opatfeni v rdmci prioritnich oblasti je tfeba vnimat jako planované projekty s riiznou
prioritou a s rliznou dobou realizace, kterd bude vyznamné zaviset zejména na financnich a kapacitnich
moznostech méstské Casti.

Digitalizace,

Dobré vladnuti Financovani
("Good projektl a
government") sprava majetku

ICT a Vzdélavani a
kyberneticka Skolstvi
bezpecnost

STRATEGICKE CILE

1. PRIORITNI OBLAST | Dobré vladnuti (,Good governance®)
Strategicky cil 1.1: Privétivé a efektivni vnéjsi sluzby

e vytvoreni dostupnych a srozumitelnych digitalnich sluzeb fesici Zivotni situace klient(,
e zavedeni pravidelného monitoringu spokojenosti obéant a externich organizaci.

v V7

Strategicky cil 1.2: Systematické fizeni rizik a zmén vcetné fizeni procesu

e zajisténi systematického a efektivniho fizeni procest a ¢innosti Ufadu,

5
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¢ vyhotoveni prehledného grafického ¢lenéni viech procest a ¢innosti a jejich struktury v
prostfedi ufadu,
e vytvoreni souboru kompetenci nutnych pro danou pozici v procesu fizeni rizik a zmeén.

Strategicky cil 1.3: Zatraktivnéni verejného prostoru

e rozvoj verejného prostoru participativnim zplsobem a jeho optimalni vyuzZiti obyvateli
méstské Casti.

e zvyseni nabidky volnocasovych aktivit a podpora dalSiho rozvoje,

e vétsi otevieni sportovni infrastruktury sSkolskych zafizeni pro verejnost.

2. PRIORITNI OBLAST | Financovani projektt a sprava majetku

Strategicky cil 2.1: Zodpovédna sprava rozpoctu a zvySovani prijma

e zajisténi dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu a predchazeni dluhovému zatizeni,

e zvySovani dafiovych i nedanovych pfijmi,

e efektivni pronajem nebytovych prostor,

e vyuzivani dotacnich prostredkd

e realizace konzervativni a bezpeéné investi¢ni strategie, tzn. aby penize neztracely vlivem
inflace svoji hodnotu (tj. nelezely na béznych Uctech).

Strategicky cil 2.2: Efektivni sprava stavajiciho bytového a nebytového fondu

e zhodnoceni vynosl z pronajmu bytovych a nebytovych prostor,
e navyseni mnoZstvi nebytovych prostor tak, aby byla méstskd ¢ast schopna pruzné reagovat
na potfeby obyvatel, a dochazelo ke zvySovani vynosu.

Strategicky cil 2.3: Smysluplna realizace investic

e vytvoreni planu dlouhodobé investicni politiky méstské ¢asti tak, aby investice vychazely z
dlouhodobé strategie, navazovaly na sebe a mély spolecny cil.

e rozvoj méstské Casti tim, Ze investice budou ucelné, budou mit pro danou lokalitu jasny
pfinos a budou reagovat na potreby mistnich obyvatel a zvysovat tak jejich Zivotni komfort,

e plynulejsi a rychlejsi realizace investic, véetné funkéniho provazani s planem investic.

3. PRIORITNI OBLAST I Digitalizace, ICT a kyberneticka bezpe¢nost

Strategicky cil 3.1: ZvySeni kybernetické bezpecnosti, rozvoj IT vybavenosti Ufadu

e zvySeni bezpecnosti a dostupnosti informacnich a komunikacnich systémU zavedenim
technickych opatfeni v souladu se zakonem o kybernetické bezpecnosti a navaznymi
vyhlaskami.

e organizacni opatfeni v oblasti informacnich technologii a dil¢i opatfeni na rozvoj IT
infrastruktury aradu (sité, chytra zafizeni, internet véci apod.).

Realizace SMART Cesko v praxi obci a mést
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Strategicky cil 3.2: Efektivni vnitrni sluzby reSici provozni potreby Gradu

e digitalizace agend, které jsou na Ufadé Casto provadény, a dosazeni jejich optimalniho
prabéhu a uspory nakladu (digitalizace vnitfnich procesa Uradu, digitalizace spisoven,
elektronizace a sdileni vnitfnich ¢innosti a dokumentd ufadu),

e optimalizace tiskového feSeni na Uradé,

e zavedeni prvkl strategického a projektového fizeni a procesni optimalizace.

4. PRIORITNI OSA | Vzdélavani a gkolstvi

Strategicky cil 4.1: Zajisténi dostatecné sité materskych a zakladnich Skol

e trvalé zajisténi nabidky predskolniho a zdkladniho vzdélavani odpovidajici potfebam méstské
Casti.

Strategicky cil 4.2: ZvySovani urovné vychovné-vzdélavaciho procesu a kvality zazemi
Skol a Skolskych zafizeni

e zvySovani kvality vychovy i vzdéldvani ve skolach zfizovanych méstskou ¢asti,

e zvySovani Urovné prostiedi Skolskych zafizeni véetné jejich prostorového zazemi, sportovni
infrastruktury a vybavenosti.

Strategicky cil 4:3: Podpora profesniho rlstu pedagogickych pracovniki

e dlouhodobé zajisténi dostatecného poctu piné kvalifikovanych pedagogli a podporovat jejich
profesni rist a motivaci.

Realizace SMART Cesko v praxi obci a mést
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PREHLED A POPIS OPATRENI

Strategicky cil 1.1: Privétivé a efektivni vnéjsi sluzby

Opatreni 1.1.1 Webové stranky méstské casti

jSi sluzby

1.1

s

y Ci
i VNéj

Opatreni 1.1.2 Katalog sluzeb a zivotnich situaci

s

Opatieni 1.1.3 Digitalizace sluzeb

=z
2
o0}
()
o+
M
| -
)
(V)

Privetivé a efektivn

Opatreni 1.1.4 Privétiva Radnice

Opatreni 1.1.1 Webové stranky méstské ¢asti

Aktualizace struktury a obsahu webovych strdnek méstské ¢asti s odkazy na informacni portdly mésta
Brna véetné integrace s platebni branou a s katalogem sluzeb a Zivotnich situaci.

Opatreni 1.1.2 Katalog sluzeb a Zivotnich situaci

Zpracovani katalogu sluzeb poskytovanych urfadem pro klienty Ufadu, ktery bude rozdéleny dle témat
a dle zZivotnich situaci. K Zivotnim situacim budou pfipojeny pfislusné formulafe, s moznosti jejich
online vyplnén a odeslani pres datovou schranku.

Opatreni 1.1.3 Digitalizace sluzeb

Postupna digitalizace novych a doposud nedigitalizovanych sluzeb (zejména v samostatné plsobnosti
a v obecnich agendach).

vs v

Opatreni 1.1.4 Privétiva Radnice

Vytvoreni klientsky privétivého Ufadu s nizkou spotfebou energii a s prvky chytrych technologii.

Realizace SMART Cesko v praxi obci a mést
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Strategicky cil 1.2: Systematickeé fizeni rizik a zmén v€etné fizeni
proces(

o

€ rizenl procesu

e

Opatfeni 1.2.1 Zpracovani mapy procest a ¢innosti Urfadu
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Opatreni 1.2.2 Analyza rizik a jejich hodnoceni
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Opatieni 1.2.3 Implementace systému Fizeni rizik do ¢innosti
vedoucich zaméstnancii

é fFizeni rizi

7 vr

Systematick

Opatieni 1.2.1 Zpracovani mapy procesU a ¢innosti Ufadu

Zpracovani procesni mapy v ramci Uradu véetné vyhotoveni piehledného grafického ¢lenéni viech
procesli a Cinnosti a jejich struktury v prostfedi Uradu. Pravidelnd aktualizace procesni mapy a
optimalizace jednotlivych procesu.

Opatieni 1.2.2 Analyza rizik a jejich hodnoceni

Minimalizovat mozna rizika vzniku chyby a zvysit Ucinnost vnitiniho kontrolniho systému v ramci co
nejlepsiho vykonu verejné spravy. Ve spolupréci s vedoucimi odbor( bude zpracovana mapa rizik
véetné jejich stupné vyznamnosti. Vysledkem mapy bude prehled vsech rizik a zplsob, jak s danymi
riziky pracovat v kazdodenni praxi.

Opatieni 1.2.3 Implementace systému fizeni rizik do ¢innosti vedoucich zaméstnanct

Vedouci zaméstnanci v ramci vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti maji povinnost
zajistit fungovani vnitfniho kontrolniho systému a zaroven podavat vedoucimu Ufadu vcasné a
spolehlivé informace o vzniku vyznamnych rizik. V ramci implementace dojde k nastaveni povinnosti a
opravnéni pro fizeni rizik a zmén. Maximalni vyuziti systému fizeni rizik povede k efektivnéjsimu fizeni
Uradu.

Realizace SMART Cesko v praxi obci a mést
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Strategicky cil 1.3: Zatraktivnéni vefejného prostoru

ho prostoru

11.3

7

Opatieni 1.3.1 Identifikace potencidlu rozvoje verejného prostoru

7

y Ci

Opatreni 1.3.2 Rozsifovani infrastruktury pro venkovni akce

éni verejné

Strategick

Zatraktivn

Opatreni 1.3.1 Identifikace potencialu rozvoje verejného prostoru
Ve spolupraci o obyvateli méstské ¢asti vytipovani mist vhodnych pro zvelebovani verejného prostoru
véetné pripadnych namétd na jejich vyufZiti. Otevfit prostor obcanim k vyjadiovani podnétld a nazord

v souvislosti s lepsim vyuZivanim vefejného prostranstvi. Vyhlasovani vyzev smérem k ob¢andm
k zapojeni do spolutvorby verejného prostoru.

Opatreni 1.3.2 Rozsifovani infrastruktury pro venkovni akce

Budovani infrastruktury pro venkovni kulturni, spole¢enské a sportovni akce.

10
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Strategicky cil 2.1: Zodpovédna sprava rozpoctu a zvySovani pfijmu

Sovani prijmu

Opatieni 2.1.1 Pravidlo vyrovnaného rozpoctu pri tvorbé
stfednédobych vyhledi

v

Opatreni 2.1.2 Hospodarnost a ticelnost pfi nakladani s verejnymi
prostiredky

Strategicky cil 2.1

Opatreni 2.1.3 Nakladani s volnymi finan¢nimi prostredky
méstské casti

Zodpovédna sprava rozpoctu a zvy

Opatreni 2.1.1 Pravidlo vyrovnaného rozpoctu pfi tvorbé stfednédobych vyhledl

Pfi tvorbé ndvrhu rozpoltu je potfeba stanovit zdvazné ukazatele pro vydaje, korespondujici
s finanénimi mozZnostmi méstské casti. Deficitni rozpocet by mél byt pfipustny, pokud se jedna o
investice do budoucna, které prinesou prijmy do rozpoctu, nebo v pfipadé, Ze se jedna o rok, ve kterém
Ize predpokladat vypadek pfijmU z divodu ekonomického poklesu.

Opatreni 2.1.2 Hospodarnost a Uc¢elnost pti nakladani s verejnymi prostiedky

Podpora nastrojl pro efektivni oSetfovani hospodarnosti a uUcelnosti pfi nakladani s verejnymi
prostiedky dle principli péce fadného hospodare, véetné jejich nasledné kontroly (napf. zplsob
vyhodnocovdni a prerozdélovani dotaci, efektivni zadavani a administrace verejnych zakazek,
predchazeni moznému stietu zajm(, nehospodarnosti pfi spravé majetku). V ramci opatfeni bude také
dochdazet k pravidelnym revizim internich dokumentd a jejich véasnym aktualizacim na zakladé
novelizace pfislusnych zakond.

Opatreni 2.1.3 Nakladani s volnymi finanénimi prostredky méstské ¢asti

Finanéni vybor po schvaleni rozpoctu (a stfednédobého vyhledu) méstské ¢asti projedna na zakladé
podkladl Odboru finanéniho a vnitfnich véci a Bytového odboru moznosti vlioZeni volnych financnich
prostiedk(l z béZznych Gctl do konzervativnich finanénich nastroja.
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Brno-Cernovice Strategicka ¢dast

Strategicky cil 2.2: Efektivni sprava stavajiciho bytového a nebytového
fondu

== Opatfeni 2.2.1 Zhodnoceni vynost z nebytovych a bytovych prostor
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Opatreni 2.2.1 Zhodnoceni vynost z nebytovych a bytovych prostor

Stanoveni o¢ekdvané vynosnosti nebytovych a bytovych prostor a navrZeni nasledné Upravy rozsahu
této majetkové kategorie co do poctu i kvality. Za timto Ucelem bude v rdmci tohoto opatreni
provedena analyza vynosi nebytovych a bytovych prostor, které méstska ¢ast vlastni véetné porovnani
zjiSténych hodnot s naklady na udrzbu a ostatnimi souvisejicimi naklady tohoto majetku. Provedeni
»auditu” ndjemnich smluv a jejich vyhodnoceni za i¢elem maximalizace vynosu, a to véetné pfipadnych
soudnich feseni problematickych vztahda.

Opatieni 2.2.2 Revize pozemkl svérenych méstské ¢asti

Zpracovani prehledu a pasportizace pozemk( ve spravé méstské casti véetné nasledného zasmluvnéni
pozemku uZivanych tfetimi osobami bez pravniho titulu.

Opatreni 2.2.3 Vyclenit nebytové prostory vhodné pro rekonstrukci

Rekonstrukce nebytovych prostor za Ucelem zajisténi ¢i zvysSeni vynosui z pronajma.
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Strategicky cil 2.3: Smysluplna realizace investic
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Smyslupina real

Opatreni 2.3.1 Plan strategickych investic

Zajisténi schvalovani strategickych investic zastupitelstvem méstské ¢asti v ramci stfednédobého
vyhledu. Nadefinovani procesu ptipravy a realizace strategickych investic. Uréeni minimalni financni
hodnoty strategické investice, kterd by méla odpovidat potfebam mistnich obyvatel a méstské casti.
Pro vSechny pldnované investice vyhodnotit projekt z pohledu dopadu na budouci vydaje na opravy a
provoz nebo spolecensky prospésny pfinos.

Opatrieni 2.3.2 Snizeni energetické narocnosti objektld v majetku méstské ¢asti

Zajisténi podminek pro zvySovani kvality prostor a sniZzovani naklad( na energeticky provoz objekt(
v majetku méstské ¢asti. SniZzovani energetické narocCnosti stavajicich objektl, napf. pomoci EPC
projektd. U stavajicich rekonstrukci hledat moznosti a vhodna feseni pti nakladani s destovou vodou a
jeji zpétné vyuziti, napr. pro zalivku. Méstska c¢ast zvysi podil obnovitelnych zdroji energie ve svych
objektech.
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Strategicky cil 3.1: Zvy3Seni kybernetické bezpecnosti, rozvoj IT
vybavenosti Urfadu

Opatfeni 3.1.1 Audit kybernetické bezpecnosti uradu
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Opatreni 3.1.3 Realizace skoleni na kybernetickou
bezpecnost
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Opatieni 3.1.4 Zajisténi funkcni podpory pro fungovani
nastroju eGovernmentu

v

Opatieni 3.1.1 Audit kybernetické bezpecnosti Uradu

Provedeni auditu kybernetické bezpecnosti s cilem identifikovat nedostatky. Realizace technickych a
bezpe&nostnich opatfeni podle §5 odst. 3 zakona & 181/2014 Sb., o kybernetické bezpe&nosti,
v platném znéni.

Opatieni 3.1.2 Vytvoreni a aktualizace smérnic

Vytvoreni a aktualizace smérnic a pfiru¢ek o provozu informacnich a komunikaénich technologii o
pfistupu do siti, o pouzivani mobilnich zatizeni, o pouzivani hesel, o zalohovani dat, a dalSich véci
tykajici se provozu ICT.

Opatieni 3.1.3 Realizace skoleni na kybernetickou bezpecnost

Pravidelné Skoleni zaméstnancll Uradu na kybernetické hrozby, které bude zahrnovat i testovani
zaméstnancU a hodnoceni pfipadnych incidentd.

Opatreni 3.1.4 Zajisténi funkéni podpory pro fungovani nastroji eGovernmentu

Implementace a provoz IT nastroju a platformy pro digitalizaci dokument( a jejich obéh, elektronické
podepisovani, elektronizovanou komunikaci s verejnosti a vnitini fungovani uradu.

14
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Strategicky cil 3.2: Efektivni vnitfni sluzby resici provozni potieby
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Opatfeni 3.2.3 Digitalizace vnitfnich procesi tfadu

Efektivni vnitini sluzby resic

Opatreni 3.2.1 Digitalizace pisemnosti

Digitalizace pfijatych listinnych pisemnosti a jejich nasledny elektronicky obéh po ufadé v ramci
elektronické spisové sluzby. Digitalizace dokument( stavebniho GUradu uloZenych ve spisovné Uradu.

Opatreni 3.2.2 Kompetencni model zaméstnanci a jejich hodnoceni

Kompetencéni model je soubor osobnostnich vlastnosti, schopnosti, dovednosti a znalosti, které jsou
nezbytnym predpokladem pro Uspésny vykon pracovnich pozic dle organizani struktury uradu. Bude
vypracovan Katalog kompetenci a budou zpracovany kompetencéni modely pro vSechny pracovni
pozice. Kompetenéni modely budou vyuZity zejména pro vybér, adaptaci a hodnoceni zaméstnancd.
Bude vytvoren funkcni systém hodnoceni zaméstnanci véetné prirucky pro hodnotitele.

Opatreni 3.2.3 Digitalizace vnitfnich proces( Ufadu

Dalsi rozvoj softwarového nastroje Freelo na fizeni a koordinaci projektli a s nimi spojenych ukolG.
Digitalizace procesu predkladani materiall do rady a zastupitelstva méstské ¢asti pocinaje sestavenim
programu schlize rady nebo zaseddni zastupitelstva a konée vygenerovanim a zverejnénim zapisu na
webovych strankach méstské ¢asti. Optimalizace tiskové feseni uradu.

15

Realizace SMART Cesko v praxi obci a mést



Brno-Cernovice Strategicka ¢dast

Strategicky cil 4.1: ZajiSténi dostatecné sité matefskych a zakladnich
Skol

= Opatreni 4.1.1 Identifikace demografickych potreb podle lokalit
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Opatrieni 4.1.1 Identifikace demografickych potieb podle lokalit

Pravidelnd identifikace demografickych potieb v oblasti pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani podle
lokalit, v zavislosti na urbanistickém rozvoji dané lokality a schvdlenych a planovanych investi¢nich
projektech v oblasti bytové vystavby.

Opatreni 4.1.2 Planovani Skolskych investic

Na zakladé identifikace demografickych potieb se zpracuji plany potfebnych sSkolskych investic a
zabezpedi pfipadna projektova priprava novych budov nebo rekonstrukce soucasnych skolskych budov
véetné zajisténi kapitalovych prostredka.
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Strategicky cil 4.2: ZvySovani Urovné vychovné-vzdeélavaciho procesu a
kvality zazemi Skol a Skolskych zafizeni
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Opatreni 4.2.1 Rozvoj zazemi Skol

Zajisténi rozvoje zazemi skol, napt. zvySeni miry digitalizace vyuky, modernizace skolnich jidelen,
zvySeni kvality odborného zazemi nebo rozvoj a zkvalitnéni sportovni infrastruktury.

Opatreni 4.2.2 Podpora materialniho vybaveni skol ze strany zfizovatele

Podpora zvySovani kvality vyuky véetné podpory modernich vyukovych metod. Zajisténi dostatecného
mnoZstvi finanénich prostfedk(l na materialni vybaveni ze strany zfizovatele (méstska ¢ast) nebo skrze
dotacni programy.

Opatieni 4.2.3 Skola jako partner

Podpora zajisténi vnimani Skol jako dobrého partnera, a to diky podpore komunikace s rodici
prostfednictvim rlznych komunikacnich platforem, zvyseni spoluprace skol s mistni komunitou
(oteviené skolni akce i pro verejnost, zapojeni $kol do mistnich aktivit apod.).
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Strategicky cil 4.3: Podpora profesniho ristu pedagogickych
pracovnikU

Opatieni 4.3.1 Podpora spokojenosti zaméstnancti

Opatieni 4.3.2 Podpora vicezdrojového financovani pro
zlepseni podminek

Strategicky cil 4.3
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Opatreni 4.3.1 Podpora spokojenosti zaméstnancu

Reditelky a teditelé $kolskych zafizeni ve spolupraci s méstskou €asti se budou snaZit zajistit pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky dostatec¢né vyhovujici pracovni prostredi a podminky.

Opatreni 4.3.2 Podpora vicezdrojového financovani pro zlepSeni podminek

Podpora ucéelného vyuZiti vicezdrojového financovani pro profesni rist pedagogickych pracovnikd na
urovni skolskych zafizeni, zejména zapojeni do grantl a projektl Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR, Statutdrniho mésta Brna a MC Brno-Cernovice (véetné projektu mistniho akéniho
planu), a dale pak vyuZiti konkrétnich nabidek, grantd, ¢i sponzoringu od dalsich subjekt(.

Opatreni 4.3.3 Profesni rozvoj pedagogickych pracovnik(

Finanéni a organizacni podpora pfi realizaci profesniho rozvoje pedagogl v oblastech, které dani
pedagogové identifikuji jako potfebné pro jejich dalsi rozvoj. Zahrnuje podporu zajisténi Ucasti
pedagogli na specializacnim vzdélavani a kurzech, vychazejici z potieb zak( pfi zavadéni, rozvoji a
uplatiiovani modernich vyukovych metod a pristupl. Opatfeni souvisi s vyhodnocenim realizace
Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.

Opatieni 4.3.4 Rozvoj leadershipu u reditel( skol

Finan¢ni a organizacni podpora pfi realizaci osobnostniho rozvoje a leadershipu feditelt zakladnich a
matefskych Skol v oblastech, které identifikuji jako potfebné pro jejich dalsi rozvoj. Zahrnuje podporu
zajisténi ucasti reditel( na specializacnim vzdélavani a kurzech, vychazejici z potreb jejich prace.
Opatreni souvisi s vyhodnocenim realizace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.
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