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Key measures

<) Targets for packaging waste reduction in Member States and
mandatory reuse or refill targets in sectors such as retail and catering

<) EU-wide standards for over-packaging; maximum allowed
empty space in e-commerce packaging; ban on certain forms of
unnecessary packaging

<) Design criteria for all packaging to increase recycling rates

<) Mandatory compostability for some packaging types, where
composting is environmentally beneficial

<) Mandatory deposit return system for plastic bottles and
aluminium cans

=, Labels on all packaging to facilitate correct waste sorting by consumers
and corresponding labels on recycling bins to make it clear where to
put each package

© Getty limages

NefeSime tedy jestliano, nebo ne, ale jak. Podminky systému stanovi novela zakona
¢. 477/2001Sb., o obalech.
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Kde se v EU zalohuje?

K

Tady to uz funguje

1) Némecko 5) Litva 9) Island
2) Slovensko 6) Estonsko 10) Norsko
3) Chorvatsko 7) Nizozemsko 11) Svédsko
4) Lotyssko 8) Dansko 12) Finsko

13) Maita
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Jak zalohovy systém funguje?

Operator systému (spravce)

O Zpravidla vlastnény vyrobci, obchodniky, statem
O Zodpovedny za fungovani systému, sbér materialu, pripadné recyklaci

Sbérna mista (maloobchod, obce, Cerpaci stanice)

Financni toky

O Poplatek vyrobce (producer fee)
O Zaloha (deposit)
O Manipulaéni poplatek (handling fee)

Materialové toky

O Vybrané prazdné obaly
O Vlastnikem zpravidla operator, alternativné obchodnik (Némecko) nebo vyrobce
(Nizozemsko)
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Receives CSP = Clearing Service Provider
deposit back Note: In Germany, there is no central
(i.‘ E:] organisation responsible for collecting
. — -' and consolidating all sales data, as is
Dichssos s the cgse in cgnt:a{ly run schemes, such
beverages RETAILER as Infinitum in Norway, for example.
Rather, there are several CSPs that
collect returns data from the retailers,
) validate them and forward them to
S:;gr":;g: 1] g8 1[) (=9 il f‘d"esp';’s'fte another CSP, working on behalf of the
beverage industry. Every retailer/chain
has a CSP and every producer has a CSP.
In some cases, the same CSP is servicing
the retailer and the producer/importer
pon= = at the same time, but often they are
. . . ' 1 different players, in which cases the
PRODUCER PRODUCER WODUCE“// CSP of the retailer has to forward the

MPORTER MPORTER MPORTER
' I . invoices, including the datasets, to the
CSP of the industry.
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Receives
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Zdroj: Global Deposit Book 2022
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Navrh zélohového systému v CR (MZP)

Casovy ramec: Nejbliz§i mozny termin pro povinné zavedeni zalohovani PET lahvi a plechovek je v
poloviné roku 2025

Zaloha: 4-5 K¢
Zpusob vraceni: Obaly se vraci se véetné etikety, nezdeformované a neseslapnuté (EAN kdd)

Povinnost zapojeni: Ve vsech prodejnach nad 50 m? a na ¢erpacich stanicich nad 50 m?
(cca 11 tis. mist)

Dobrovolné zapojeni: Mensi prodejny (a také kiosky, Skoly, jednorazové akce) nebo obce

0 V obcich nad 300 obyvatel, kde nebude prodejna nad 50 m? a obec ani malé prodejny se nezapoji
dobrovolnég, zfidi odbérné misto operator

Organizace: Fungovani systému zajistuje tzv. operator, zaloZzeny vyrobci, ktefi dohromady
dodavaji na trh nejméné 80 % oball podléhajicich zalohovani
0 Financovani z poplatk( vyrobcd, vynos( z prodeje druhotnych surovin a nevyplacenych zaloh

Cil 90 %: Ma byt splnén na konci roku 2029
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Naklady zadlohovani z pohledu maloobchodu (SOCR)

* Analytického projektu se ucastnilo celkem 8 maloobchodnich retézct s

potravinami (1.630 prodejen)
O Jedna se predevsim o supermarkety a hypermarkety, které z pohledu prodanych
PET a plechovek predstavuiji priblizné 75 % trhu.

Investicni naklady Provozni naklady

- Uprava / rozéifeni / re-organizace - Prlibézné skoleni personalu

kladovych pr r . . .. :

skladovych prosto - Obsluha systému (uklid, rezie, manipulace,

- Nakup RVM / ¢tecek priprava pro svoz, asistence pri poruchach)
- Zaskoleni personalu - Elektfina

- Konfigurace IT systémd -Servisni pausal + mimoradny servis
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Naklady zalohovani z pohledu maloobchodu (SOCR)

Primeérné naklady na tpravu pracovni plochy dle zvolené varianty a velikosti prodejny

100-200 m? 200-400 n¥ 400-2.500 m? nad 2.500 m?

Rozsireni skladu na ukor

i - - 350 tis. KC 700 tis. KC
prodejni plochy

\/ystavbg nove 800 tis. K¢ 1,3 mil. K¢ 1,8 mil. K¢ 2,5 mil. K¢
skladovaci plochy

Uprava stavajici 125 tis. K& 230 tis. K& 350 tis. K¢ 700 tis. KC

skladovaci plochy

Zdroj: SOCR (2023)
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Naklady zalohovani z pohledu maloobchodu (SOCR)

RVM / c¢tecky a naklady na pofizeni

Pocet automatu / étecek

Varianta reseni

Odhadovana cena za pofizeni RVM

Odhadovana cena za pofizeni ctecky

1/1

EasyPac

613 625 K¢
(25 000 EUR)

2 500 K¢

1/1

EasyPac

613 625 K¢
(25 000 EUR)

2 500 K¢

2/1

MultiPac

1349 975 K&
(55 000 EUR)

2 500 K¢

2/2

EasyPac + MultiPac

1 963 600 K¢
(80 000 EUR)

5000 K¢

Zdroj: SOCR (2023)
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Naklady zalohovani z pohledu maloobchodu (SOCR)

Personalni narocnost obsluhy automatizovaného systému

do 200 m? 200-400 m? 400-2.500 m2 nad 2.500 m?2

Primérny pocet pracovnich hodin

nezbytnych k obsluze systému / den Bl ol 34 I

Naklady / den 150 K¢ 450 K¢ 900 K¢ 1500 K¢

Zdroj: SOCR (2023)
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Naklady zalohovani z pohledu maloobchodu (SOCR)

Zapojeni prodejen
<50 50-100 100-200 200-400 400-2.500 > 2.500
Celkem obchod v 5 464 4591 1792 508 1351 334
ategorii
4 644 4178 1075 0 0 0
0 e 77 508 1 351 334
Automat

Obaly na trhu
Pocet oball na trhu 2 532 000 000
Mira sbéru 90 %
Pocet vybranych oball 2 278 800 000 ks.

Vybrano skrze automaticky sbér 1914 192 000 ks. (84 %)
Vybrano skrze manualni sber 364 608 000 ks. (16 %)

Zdroj: SOCR (2023)
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Naklady zalohovani z pohledu maloobchodu (SOCR)

Investicni naklady (automat)
Stavebni Upravy 1454 718 575
RVM + cteck 3 493 912 714 K
Zaskoleni personalu (implementace) 8 908 914 K¢
Marketing a edukace spotrebitele 94 360 000 K¢
Zmeény v IT systémech 12 000 000 K¢

5 063 900 203 K¢

Provozni naklady (automat)
Personalni naklady 755 639 175 K¢
Zaskoleni personalu (fluktuace) 3133 437 KC
Elektrina 95 364 139 K¢
Servisni pausal 151 550 000 K¢
Vyjezdy technika nad ramec pausalu 55 217 250 K¢

1060 904 002 KC

Zdroj: SOCR (2023)
13
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Naklady zalohovani z pohledu maloobchodu (SOCR)

Investicni naklady (manual)
Stavebn( Upravy 81128 100 K¢

Ctecky 24 743 525 K¢
Zaskoleni personalu (implementace) 5 938 446 K¢

111 810 071 K¢

Provozni naklady (manual)

Personalni naklady 299 513 111 K¢
Zaskoleni personalu (fluktuace) 2 969 223 K¢

302 482 334 K¢
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Naklady zalohovani z pohledu maloobchodu (SOCR)

 Dalsi dalezité aspekty zalohového systému z pohledu maloobchodu:
O Zohlednit ¢asovy plan implementace
O Frekvence svozu
O Vlastnictvi obalového materialu

* Handling-fees museji kompenzovat veskeré investicni a provozni
naklady vcetné re-investic do zalohového systému
O Jejich vyse musi zaroven zohlednit délku odpist investi¢nich ndkladu

O Pravidelna evaluace vyse HF dle aktualniho vyvoje

15
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Naklady zalohovani z pohledu maloobchodu (ACTO)

* Verifikace vypoctu
e Zucastnily se celkem 4 retézce, které disponuji 4.909 obchody

* Odhad celkovych nakladl se zdsadné nezménil

O Pokles naklad( na stavebni Upravy / re-organizaci skladovaci plochy —
ukazalo se, ze rada mensich prodejen bude schopna zajistit Upravy
svépomoci

O Naopak narast ndkladt souvisejicich s personalni narocnosti — Velka obava
malych obchodnikli ohledné ¢asové naro¢nosti obsluhy!

16
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Naklady zalohového systému - operator

Prijmy operdtora:
Aké st odhadované roc¢né

* Poplatky vyrobce prevadzkové naklady?

* Nevyplacené zalohy

* Prodej recyklovaného materidlt  Roéné prevadzkové naklady pri miere
navratnosti 90 % obalov su odhadované
na 35 miliénov eur pri odhadovanych

Aké boli vstupné naklady pre fungova vimosoch 30 n:niliénov eur.'lch skuto¢na
zélohového systému? Kto ich financuj  VySka v8ak zavisi od mnohych faktorov,

Aké st odhadované prevadzkové nakl napriklad od velkosti a Struktury odbernej
siete, postoja obyvatelstva k zalohovaniu,
Vstupné investicie vo vyske priblizne ~ miery efektivity systému a podobne.
7 miliénov eur boli tvorené pozickami
zakladajlcich zvazov vyrobcov napojov
a Uveru z financujucej banky. Investicie
= SR M T T _ .
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Naklady zdlohovani — dopady na spotrebitele

Zilohy Nevyplacené zilohy Nevyplacené zilohy
Poletiund (4 k&) (mira sbéru 70 %) (miira sbéru 90 %) RoZDIL
PET 1847172279 7388689116 2216 606735 738 868912 1477737823
PLECH 684 787 160 2739 148 640 821744 592 273914 864 547829728
CELKEM 2531959439 10127837756 3038351327 1012783776 2025567 551

PV 405113510 2430681061 )y 4
ncnich

vyrobce
JEDNOTKOVE 0,16 0,96

Spatné nastaveny a drahy systém se promitne do zdrazeni napoj.

18
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Naklady zalohovani — dopady na obce

PET

* Scénar A (kratkodoby)

0 Ekonomicky dopad zalohovani na obce: - 263 105 505 K¢
O Procentualni navySeni vSech nakladu (vydaju) obci 0 0,07 %
O Rust priumérného poplatku za odpady ve vysi 25,10 K¢/ob./rok

* Scénar B (dlouhodoby)

0 Ekonomicky dopad zalohovani na obce: - 123 706 628 K¢
O Procentudlni navyseni vsech nakladu (vydajl) obci 0 0,03 %
O Rust primérného poplatku za odpady ve vysi 11,8 K¢/ob./rok

20
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PET

PLECH

CELKEM

SMO Q-
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Naklady zalohovani — dopady na obce

Nevyplacené Transfer obcim Transfer obcim
Potet kusi z(:'::;' zélohy (15% 2 "('""""::"é;:';';" (15%z
(mirasb&ru70%)  nevricenych) s nevricenych)
1847172279 7388689116 2216606735 332 491010 738868912 110830337
684 787 160 2739 148 640 821744 592 123 261 689 273914 864 41087 230
2531959439 10127837756 3038351327 455 752 699 1012783776 151917 566

Pokud je spinény cil k danému roku, tak penize z nevracenych zaloh se déli v

poméru 15 % pro obce a 85 % operator.

o Napfiklad: Cil je 80%. Operator cil spinil (vyplatil tedy 80% zaloh) a rozdéluje
20% nevracenych zaloh tak, ze 3% sméfuji obcim podie po¢tu obyvatel

a17% si ponechava operator
21
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Prvni vysledky pilotniho testovani v CR

 Lidl a Kaufland spustili 23.2. 2023 pilotni projekt (zapojeno celkem 6 prodejen)

O Zavracené obaly dostali zakaznici slevové kupony na nakup
O 260 693 vybranych obald (pramér 4 tis. na prodejnu)

* Dopady na skladovani a logistiku

0 Velké vykyvy v objemech vracenych PET lahvi a plechovek

O Problematické vzhledem k omezenym prostoram na skladovani a vzhledem k
hygiené

O -> nutnost pruzného rezimu svozu nejlépe pomoci vlastni flotily vozU

22



Zakaznicka anketa v Cislech — duben 2023

Frekvence vraceni jednorazovych napojovych obalu

13 %
e 1x tydné

e Méné castéji nez 1x tydné 50 %

e Casté&ji nez 1x tydné

37 %

&

23



Zakaznicka anketa v Cislech — duben 2023

Obtiznost uskladnovani napojovych obalu 30 %
v neseslapnuté formé >

e ANO
e NE

70 %

mr
[ [N
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Distributori
aregistracia
v zalohovom systéme

Zilohovy systém by bez distribitorov nebolo moiné spustit.
Distributori, ktori predavaji napoje v plastovych flaiach a plechovkich
koneénému spotrebitelovi su kliéovym elementom tohto systému.
Prave v priestoroch predajni (prevadzok) jednotlivych distribatorov
dochddza k praktickej skisenosti spotrebitela so zdlohovanim.

Zo zékona &. 302/2019 Z.z. o zdlohovani podnomzwych obalov na népoje v plamom neni
vyplyva distribatorom, ktori uskutoéiuju distriblciu népojov v zdloh h jednorazovych
obaloch, a ktori maja zékonn( povinnost registrovat sa ako odberné mmto povinnost poiia-
dat Spravcu o uzatvorenie zmluvy o pineni povinnosti podla tohto zdkona. Prave tdato zékon-
nu povinnost pre zaslanie Ziadosti a uzatvorenie zmluvy so Spravcom museli distribdtori

s predajnou plochou nad 300 m? spinit najneskdr do 18. 5. 2021.

Registraény portal Spravcu zdlohového systému bol vytvoreny rovnako ako pre vyrobcov,
tak aj pre distribdtorov. Tento informaény systém sliZi ako nastroj pre registraciu jednot-
livych odbernych miest. Umofiuje pristup k registrécii a zmendm v Gdajoch na Grovni
distribGtora aj odbernych miest. Vdaka portdlu ma distribGtor, aj Spréavca spristupnend
prehladnd spravu jednotlivych odbernych miest. Ide o efektivne rieSenie pre pravidelnu
komunikéciu medzi distribitorom, odbemym moeltom a Sprtvcom zélohového systému.
Je v fiom moZné uskuto&fioval evidend »sti, zasielat reporty a spravne nadimen-
zovaf zariadenia na odber {druh a podet zé!ohomatov)

V rédmci zefektivnenia komunikdcie obchodnika a Spravcu sa v implementaénom roku
zaviedol pre obchodnika tzv. zmenovy manaiment. To prinieslo funkcionality, ktoré
umoinovali lepdie reflektovaf aktudiny stav obchodnika a jeho odberného mmm
ako napriklad deaktiviciu odberného miesta, pripadne reaktiviciu alebo zrus
Registraény portél pre obchodnika zaroves umozfiuje kontrolu vyzbieranych
zélohovanych obalov &i numiavanm détumov zvozov vriec a participovanie

na finané uza i

K 31.12. 2022 evidujeme

2 5 2 registrovanych
distribdtorov

a spoloéne sme tak vybudovali odberni

siet's pribliZne

3 000

odbernych miestami

(]

ztoho tvori @
1 170 zdkonnych odbernych miest
1 823 dobrovolnych odbernych miest

2882 2993

2912
2796

2 246 automatizovany ober (zalohomat)
747 ruény odber (skener/kompaktor)

Od zadiatku zdlohového systému pribudlo pribliZne 1 000 odbernych miest po celom
Slovensku, &im Sprévca zvySuje komfort dostupnosti jednotlivych odbernych miest

pre spotrebitela. Dobrovolne zapojené prevadzky pritom tvoria priblizne 60 % odbernej
siete. Uspachom je aj zapojenie prvej éerpacej stanice ako dobrovolného odberného miesta,
&im vznika priestor pre moznost vratenia zélohovaného obalu aj inam, ako do predajne.

25
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d rijde?

Kdy to prijde:

e 2023 (konec) — schvaleni navrhu zdkona vladou
e 2024 — legislativni proces
e 2025 (léto) — vybér operatora (cca 3-6 mésicu)

e 2025 (podzim) — stanoveni technickych parametrd systému operatorem (min. 3
mésice) - za predpokladu, Ze management operatora bude fungovat na 100 % od
prvniho dne

» 2026 (konec) — nakup stroju, stavebni Upravy (véetné povolovacich procest) — 15-
18 mésicu (tedy konec 2026)

e 2027 (jaro) — spusténi zalohového systému

26
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 Zmény ve financovani odpadového hospodarstvi

O Vypadek prispévku za PET
0 Transfer finan&nich prostiedkd od MZP (zfejmé dle po¢tu obyvatel)

* Je z pohledu mést a obci vyhodnéjsi povinna hranice zapojeni od 50 m? nebo
300 m?2?

O Obsluznost vs. dojizdéni obyvatel do blizkych supermarkett

* Rozsireni principt EPR do dalSich oblasti odpadového hospodarstvi (Revize
ramcové smérnice o odpadech)

O Textil, nabytek, koberce, ploché sklo, barvy a laky, matrace, hracky, plastové okenni
profily



Kofola a Mattoni 1873 kupuiji tfetinové podily ve firmé General Plastic g
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Kofola a Mattoni 1873 kupuiji tretinové podily ve firmé General

Plastic iCova ofenziva se blizi

Napojarské skupiny Kofola a Mattoni 1873 majetkové vstoupily do slovenské spoleénosti General 1é ai 100 tiSiC kamika»
Plastic, ktera vyrabi PET vlo¢ky a preformy pro vyrobu PET lahvi. V Gtery 16. kvétna podepsaly

dodatek ke smlouvé se spoleénosti GP Alliance o koupi tfetinovych podill. Zbyvajici tietina akcii

zlstava plavodnimu majiteli, tedy skupiné GP Alliance podnikatele Jana Sabola.
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Alternativa - digitalni zaloha

INSTANT DEPOSIT

Pilotni testovani v Irsku,
UK a Portugalsku

Moznost vyuZziti prvkU
gamifikace
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Dulezité informacni zdroje

Evropska komise (2022) - Questions & Answers on the Regulation on Packaging and Packaging Waste
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda 22 7157

MZP (2023) — Zdlohovdni
https://www.mzp.cz/cz/zalohovani

Reloop (2023) - Global Deposit Book 2022
https://www.reloopplatform.org/global-deposit-book-2022/

SOCR (2023) - Aby se zdlohovdni PET lahvi a plechovek stalo pfinosem, musi byt postaveno na redlnych Cislech
https://www.socr.cz/zpravodajstvi/tz-socr-cr-aby-se-zalohovani-pet-lahvi-a-plechovek-stalo-prinosem-musi-byt-postaveno-na-

realnych-cislech

CETA (2022) — Zdlohovdni a obce — ekonomickd analyza
https://eceta.cz/zalohovani-a-obce-ekonomicka-analyza/

Sprdvca zaloh (2023) — Sprdva o cinnosti Sprdavcu 2022
https://www.spravcazaloh.sk/Sprava%200%20¢innosti%20Spravcu%202022.pdf

Re-universe (2023) — Digital DRS
https://re-universe.com/solutions/deposit-return-scheme/
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