Evropska unie
Evropsky socialni fond M o
SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

Operacni program Zaméstnanost

METODIKA
PRO

ZPRACOVANI ANALYZY UZEMI

Spacek David, Hraza Filip

(revidovand po schiizce 25. 10.)




s Evropska unie
* . Evropsky socialni fond M o

* v 7 v
albaita Operacm program Zamestnanost SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

Obsah metodiky

1. Cile, vychodiska a zaklady Nnasi MetodiKy ............uuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
2. Cile a kroky analyzy uUzemi, LEK a JEJICH podpory ze strany obCi.......ccccceeeeiiiiiiiiiiiiciinnnnn. 6
3. Doporuceni pro jednotlive Kroky ... 7

KROK 1: Stanovte si hlavni a dil¢i otazky, na které ma vase analyza odpovédét? ................. 7

KROK 2: Ziskejte informace a data, diky kterym mUzete na stanovené otazky
foTe [oTo1Z=To =Y PO PURPPRRt 21

KROK 3: Ziskané informace a data zpracujte do podoby pracovni verze zpravy. ................ 26

KROK 5: Pracovni verzi zpravy zvefejnéte a prodiskutujte s politickym vedenim obce
(ptipadné na udrovni DSO, pokud bylo predmétem analyzy SirSi Gzemi a aktivity vice
obci) a klicovymi aktéry z Uzemi vasi obce, pripadné s jejich zastupCi. .......ccovvvvvvveieeeeennnnns 27

KROK 6: Na zakladé zpétné vazby a podnétd, které jste ziskali béhem diskuze,
pripravte finalni verzi Zpravy a zver@jNete ji......cccvvvveeeeiieiiieeeeiieeee e 28

DALST KROKY .ot eeeee e et ee e e eeee e e e e e e seeeeseseeaeeeseseesaseesnseesseesaseesseesssesaseesaseessessseesasesssneens 29

4. Seznam POUZILYCN ZATO]U.....cocvviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e aaaaraaaaaees 30



S Evropska unie
* o Evropsky socialni fond M o

et Operacm program Zamestnanost SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

1. CILE, VYCHODISKA A ZAKLADY NASi METODIKY

Hlavnim cilem nasi metodiky je nabidnout jednoduchy navod pro vypracovani situacni analyzy o

e stavu Uzemi a lokalni ekonomiky obce, pfipadné Sirsiho izemi (DSO apod.),
e dosavadni podpore lokdlni ekonomiky ze strany obce (pfipadné DSO) a moznostech podpory
lokalni ekonomiky na daném uzemi do budoucna.

Lokalni ekonomikou (LEK) rozumime soubor hospodarskych aktivit, které probihaji na uréitém uzemi.
LEK je v nasem pojeti o tom, Ze v misté/regionu nékdo (soukromé i vefejné organizace, ale i obyvatelé)
vyrabi, prodava, nabizi, kupuje, poskytuje vyrobky a sluzby (muZze tak jit i o sluzby soukromé a verejné),
a jsou také vytvareny podminky pro fungovani téchto aktivit (napt. obce podporuji svymi aktivitami
rozvoj LEK v rdmci svych mozZnosti bud samy, nebo ve spolupraci s jinymi irady — DSO, MAS, ORP, Ufady
prace, organy kraje apod.).

V nasi metodice vychazime z nasledujiciho jednoduchého modelu LEK:
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LEK je uzce provazana s charakterem Uzemi (Uzemi obce a SirSiho Uzemi pfilehlého regionu) a
aktivitami na ném pusobicich aktérd, které na sebe vidy néjakym zplisobem navzajem plsobi a
ovliviiuji tak dynamiku LEK (tzn. intenzitu ekonomickych cinnosti v Gzemi a vzajemnych vztah(
aktéra LEK v ¢ase). To prinasi i obvyklé situace, kdy se v malé obci nékteré sluzby neposkytuji, protoze
jsou pro jeji obyvatele snadno dostupné v okoli.

LEK zahrnuje:
e obec jako subjekt verejné spravy (samospravy a statni spravy)
e obec jako Uzemi (intravilan i extravilan)
e hospodarské ¢innosti obce a jejich zfizovanych/zakladanych organizaci
e firemni/podnikatelsky sektor
e nestatni neziskovy sektor
e obyvatele obce, rekreanty a navstévniky
e pripadné dalsi subjekty
e ataké sirsi pfirozené/spadové Uzemi regionu.

LEK je dileZita pro kvalitu Zivota v tizemi a jeho celkovy rozvoj, coZ jasné potvrdilo i obdobi epidemie
koronaviru. LEK se samoziejmé vZdy vyviji v SirSim kontextu. Nejde jen o kontext regionu. V ptipadé
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CR LEK obce ovliviiuje charakter a vyvoj ekonomiky celého statu, politiky a opatfeni pfijaté na rdznych
urovnich vlady, souvisejici aktivity dalSich ufadd verejné spravy a na né reagujici aktivity dalSich
verejnych a soukromych subjekt(l apod. PfestozZe globalni vliv na kazdou mistni LEK je nezanedbatelny,
coz se ukazalo napfiklad pfi finanéni krizi nebo nedavné koronavirové krizi, dlouhodobd udrzitelnost a
rozvoj kazdé LEK stoji vzdy na mistnich aktérech, v jejichz ¢ele z hlediska vlivu a moznosti stoji obce.
V nasi metodice proto vychazime z toho, Ze v podpofe LEK (tzn. ekonomickych aktivit v izemi) maji
nezastupitelnou a ¢asto vidéi a iniciaéni tlohu obce, pfipadné jejich DSO anebo dalsi platformy,
které ke spolupraci v uzemi obce vyuZivaji, protoze svymi aktivitami mohou pfimo ¢i nepfimo
podporovat LEK a tim pfispivat k mistnimu ekonomickému rozvoji.

Metodiku jsme pftipravili predevsim pro

e zastupce a pracovniky obci, ktefi chtéji vlastnimi silami vypracovat situaéni analyzu o Uzemi
jejich obce z hlediska LEK a jeji dosavadni podpory ze strany obce. Metodika je urcena
predevsim zdstupclim a pracovnikdim obci I. a Il. typu.

e pracovniky dobrovolnych svazk( obci (DSO), ktefi pomahaji, nebo chtéji pomoci ¢lenskym
obcim svazku, se zpracovanim jejich podobné zaméfenych analyz. V ¢eské praxi jiz pracovnici
nékterych DSO svym obcim pomahaji s vypracovanim jejich rozvojovych strategii. Predkladana
metodika mGzZe pracovnikim DSO také pomoci pfipravit analyzu stavu LEK pro Gzemi DSO,
kterd bude podkladem strategie rozvoje LEK na tzemi DSO apod.

Metodiku jsme pftipravili, aby jim pomohla

e zorientovat se vtom, co vse je (a mlZe byt soulasti) LEK a jak ji mohou svymi aktivitami
podporovat.

e zpracovat situacni analyzu o stavu a bariérach rozvoje LEK a jejim podporovani ze strany obce
a v pfipadé malych obci ze strany vice obci na SirSim Uzemi. Vysledky podobnych analyz by
mély byt soucasti analytickych ¢asti rozvojovych strategii obci.

e vyhodnotit a uvédomit si, s jakymi nastroji jiz pracuji, s jakymi nikoliv a s jakymi mohou
pracovat vice, aby aktivnéji podporovali LEK apod.

Metodika stavi na nasledujicich zakladech:

e Metodika je pomlckou pro provedeni analyzy. Nesupluje analyzu. Obsahuje kroky pro
provedeni analyzy, od které by se méla odvijet ndsledna opatreni.

e Metodika vychazi z rdmce podpory LEK, se kterym pracujeme v projektu OLEK Svazu mést a
obci CR a ktery reflektuje nastroje, se kterymi obce (pfipadné DSO a/nebo MAS) v praxi pfi
podpore LEK realné pracuji anebo mohou pracovat.

e Vedle tradic¢nich a béZznych nastroji metodika obsahuje i paletu nastrojd, se kterymi nékdy
pracuji vétsi obce a mésta. Vychazime zde z toho, Ze je mohou vyuZit nebo se jimi alespon
inspirovat i malé obce, bud samy, nebo ve spolupraci s dalSimi obcemi, napf. na drovni DSO,
MAS apod. Ten, kdo analyzuje a vyhodnocuje Uzemi obce a aktivity podporujici LEK by mél
vyhodnotit, co je a co jiZz neni relevantni pro danou obec/DSO sohledem na financni,
personalni ¢i jiné moZnosti obce, pripadné jejiho DSO.

e Metodika reflektuje vysledky a poznatky ze vstupniho Setteni o stavu podporovani LEK v DSO
zapojenych v projektu OLEK a v jejich obcich, které kombinovalo dotaznikové Setfeni a
rozhovory, a také vysledky dfivéjSich Setfeni (napr. vysledky Setfeni realizované v drivéjsim
projektu Center spolecnych sluzeb — CSS). Zohlednuje dobrou i Spatnou praxi z uzemi DSO
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zapojenych v projektu OLEK i jinou. Metodika tedy vyuziva pfistupu zalozeného na ziskanych
dikazech a zjisténich (tzn. je evidence-based).

e Bere v potaz obsah jiZz existujicich dostupnych metodickych nastrojii pro analyzy Uzemi a
vlastnich analyz (pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu na konci metodiky).

Metodika obsahuje ndvody a doporuéeni pro kvalitativni spiSe nez kvantitativni analyzu, protoze
rozvoj Uzemi je Casto zavisly na radé subjektivnich a mékkych faktorl, které béiné kvantitativni
ukazatele a analyzy vidy nemusi dobfe zachytit. Kvalitativni pristupy povazujeme za nezbytné pro
zjistovani skuteénych potreb a bariér rozvoje Gzemi, vzajemnych vazeb apod. Prestoze metodika
poskytuje zakladni a jednoduchy ramec pro spiSe kvalitativni hodnoceni, zohlediuje standardni
pozZadavky na to, co ma byt v izemi analyzovano a hodnoceno. Nékterd témata jen uchopuje trochu
jinak nez existujici metodiky a hlavné z pohledu obce a toho, co mlZe pfimo ¢i nepfimo v oblasti LEK
ovlivnit jako klicovy aktér v dané lokalité.

wvvs

Pfestoze metodika obsahuje navod pro jednodussi kvalitativni analyzu a (sebe)hodnoceni,
nevylucuje, aby obce vyuiily pro své analyzy pokrocilejsi metody. Na nich nékdy stavi analytické ¢asti
existujicich strategickych planl rozvoje obci, které nékdy obsahuji i komparaci nékterych ukazatelli
s jinymi obcemi nebo s celostatnimi hodnotami. Jejich autofi ale nékdy vysledky analyzy prezentuji
prilis technicky a v analytickych ¢astech rozvojovych dokumenti se dulezita zjisténi ztraceji v mase
prilis technického a rozsahlého textu, ktery obsahuje zbyteéné velké mnoiZstvi grafl a tabulek,
nepracuje vhodné se shrnutimi a prilohami. SloZitost a délka textl strategii miZe potom starosty a
pracovniky obce odrazovat od dalsi prace s nimi (v ramci strategického fizeni rozvoje obce apod.).

Metodika doporucuje, na jaké oblasti je vhodné se pfi analyzovani a hodnoceni Uzemi z hlediska
(podpory) rozvoje LEK zaméfit a na jaké souvisejici otazky je dobré si odpovédét. Jejim cilem je
napomoci aktivni podpore LEK ze strany obci, pfipadné DSO. Nechceme, aby metodika byla vnimana
jako dogmaticky a byrokraticky koncipovany dokument, ale naopak jako inspirativni pfirucka, ktera
mUze pomoci zastupclm obci ¢i DSO provést viastni (sebe)hodnoceni toho, jak chapou a jak podporuji
LEK a co by eventuelné mohli délat Iépe Ci jinak. Nékteré ndstroje podpory LEK nemohou nékteré obce
z objektivnich dlvodu vice wvyuZit (kvali své velikosti, charakteru a moZnostem mistni LEK,
administrativnimu aparatu apod.). To vSak neznamen3, Ze by je nemohly vyuZit napf. ve spolupraci se
sousednimi obcemi anebo v ramci svého DSO.

Abychom usetfili misto, pracujeme v metodice s univerzalnim terminem ,obec”, ktery pouzivdme jako
obecné oznaceni pro obce, méstyse, mésta apod.

Metodiku strukturujeme nasledovné:

e Nejprve v bodu 2 kratce shrnujeme cile a kroky analyzy izemi a LEK a podpory jejich rozvoje
ze strany obci, pfipadné jinych platforem (jako DSO, MAS apod.).

eV bodu 3 jednotlivé kroky vice rozebirame. Nejvétsi pozornost zde vénujeme souboru hlavnich
a dil¢ich a dalSich otazek a komentarl (vé. prikladl z praxe), které doporudujeme v analyzach
zohlednit.

eV bodu 4 potom uvadime zdroje, které jsme pouzili pfi zpracovani metodiky.

StéZejni casti nasi metodiky je bod 3. Metodika v ném rozpracovdva predevsim to, ¢emu je vhodné se
vénovat v analyzach Uzemi, LEK a podpory jejich rozvoje ze strany obci. Nase Setfeni totiz ukazala, ze
zastupci obci nemusi vZzdy obsahu LEK plné rozumét a podporu LEK si mohou spojovat jen s nékterymi
nastroji, prestozZe skala ndstrojl, se kterymi mohou jejich obce (pfip. DSO pracovat), je Sirsi.

Nasi ambici rozhodné neni v metodice odpovédét komplexné na vSechny otazky, jak zpracovat analyzu
uzemi a LEK. To by byl jeji rozsah mnohem vétsi. Chtéli jsme pfipravit jednoduchou a srozumitelnou
metodiku, ktera by pracovala s logickym ramcem pro hodnoceni LEK a obsahovala navod pro relativné
snadnou a rychlou (sebe)hodnotici analyzu o Uzemi a LEK a aktivitach obce v podpofre LEK, ktery mohou
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vyuzit zastupci a pracovnici obci I. a . typu anebo pracovnici jejich DSO ¢i dalsich platforem, ve kterych
obce spolupracuji (jako MAS).

2. CILE A KROKY ANALYZY

UZEMI, LEK A JEJICH PODPORY ZE STRANY OBCI

Cilem analyzovani a vyhodnocovani tzemi, LEK a jeji podpory ze strany obce (pfipadné obci v ramci
DSO apod.) by mélo byt nasledujici:
charakterizovat hlavni rysy a trendy vyvoje Uzemi a LEK v delSim obdobi,
identifikovat hlavni aktéry LEK na Uzemi obce, pfipadné na SirSim Gzemi, a vyhodnotit jejich
vliv a potencial v ramci LEK,
3. identifikovat a vysvétlit hlavni silné, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby Uzemi a LEK,
4. diskutovat o moZnostech, bariérdch, rizicich a podpore rozvoje Uzemi a LEK s kli¢ovymi aktéry
LEK,
5. pfripravit relevantni podklady pro dalsi rozhodovani orgdni obce o rozvoji Uzemi a LEK. Priority,
cile anebo opatreni pro rozvoj Uzemi a LEK by mély vychazet z vysledkd analyzy.

Téchto cilti dosahnete, pokud ve vasi analyze zohlednite niZe uvedené kroky:

KROKY A UKOLY, KTERE MATE PRED SEBOU

KROK 1 | Stanovte si hlavni a dilci otazky, na které ma vase analyza odpovédét

KROK 2 | Ziskejte informace a data, diky kterym muZete na stanovené otazky odpovédét.

KROK 3 | Ziskané informace a data zpracujte do podoby pracovni verze zpravy.

Pracovni verzi zpravy zvefrejnéte a prodiskutujte s politickym vedenim obce (pfipadné na
KROK 4 | urovni DSO, pokud bylo predmétem analyzy SirSi Uzemi a aktivity vice obci) a kli€ovymi
aktéry z Uzemi vasi obce, ptipadné s jejich zastupci.

Na zakladé zpétné vazby a podnétd, které jste ziskali b&hem diskuse, pripravte finalni

KROK 5 . . Yy
verzi zpravy a zverejnéte ji.

S finalni zpravou pracujte ddle, napft.

e ji vyuZijte pro analytickou a navrhovou ¢ast rozvojové strategie vasi obce (pfipadné
DALSI vaseho DSO),

KROKY | o jivyuZijte pro diskusi a stanoveni priorit daliho rozvoje a souvisejici opat¥eni,

e vypracujte podobné zpravy za urdcity ¢as s cilem vyhodnotit zmény, uc¢innost ptijatych
opatreni, nové pfileZitosti, hrozby a rizika apod.

V textu, ktery nasleduje, jednotlivé kroky rozebirame.
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3. DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE KROKY

KROK 1: STANOVTE SI HLAVNIi A DiLCi OTAZKY, NA KTERE MA VASE
ANALYZA ODPOVEDET?

NeZ zacnete vypracovavat jakoukoli analyzu, méli byste si vidy vyjasnit a stanovit, na co se maji
zaméfrit a odpovédét. Tento krok je velmi daleZity. Ovliviiuje to, co a jak nakonec bude analyzovano a
hodnoceno, i to, co naopak nebude.

V CR jsou jiz dostupné metodiky pro analyzy a hodnoceni tizemi a pfipravu rozvojovych strategii obci.
Jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdroji v bodu 6 této metodiky. Obvykle doporucuji, aby se analyzy
v Uzemi zaméfFily na nasledujici oblasti:

1. Uzemi obce a ptilehlého regionu

2. Obyvatelstvo

3. Lokalni ekonomiku (ekonomické subjekty existujici na tzemi obce/DSO a v ptilehlém regionu)
a jeji udrzitelnost i resilienci (tzn. odolnost LEK vici neptiznivému vyvoji)

Technickou infrastrukturu

Obcanskou vybavenost

Spravu a hospodareni obce a dostupné verejné sluzby

7. Spoluprace a Sirsi spravni vazby/vztahy v Uzemi.

o vk

Nékteré z dostupnych metodik pracuji jesté s dalSimi oblastmi. Nékdy se tak snaZi pfimo zohledriovat
pozadavky legislativy Uzemniho planovdni (zejména dfivéjSiho stavebniho zakona a vyhlasky
¢. 500/2006 Sb.).

Analyzy uzemi a LEK by se mély vénovat vyhodnoceni jejich aktudlniho stavu a rozvojového
potencialu. Mély by také vyhodnocovat, jak obec sama anebo ve spolupraci s jinymi obcemi (nap¥.
na urovni DSO, MAS) dosud podporovala rozvoj své LEK a jaké nastroje miiZe vyuzZivat (v budoucnu)
aktivnéji. Tomuto tématu se dostupné metodiky ale dostatecné nevénuji, coZ se potom promitad i do
obsahu analytickych casti existujicich rozvojovych strategii obci.

Doporucujeme, aby se vase analyzy a hodnoceni vénovaly 3 hlavnim tématim:

1. Uzemi obce a iriho regionu

2. Charakteru LEK

3. Podpore LEK ze strany obce

V niZze uvedeném textu tato 3 hlavni témata rozpracovavame v seznamu otazek, které muzete
vyuzit pro vasi analyzu. RozliSujeme

e hlavni otazky, na které by méla analyza odpovédét a podle kterych je dobré analyzu
strukturovat,

o dil¢i otazky, které rozpracovavaji hlavni otazky, tzn. odpovédi na né vam poskytnou
detailnéjsi informace pro zodpovézeni hlavnich otazek,

o priklady dalsich (pomocnych) otazek a komentari nebo konkrétnich nastroji, se kterymi
obce v CR v praxi v podpore LEK pracuji. Ty miizete vyuzit, abyste Iépe odGvodnili svoje
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otazky na hlavni odpovédi, uvedli konkrétni nastroje, se kterymi obec pracuje, resp. jak
apod.

Odkazy na mozné zdroje informaci, dat a doporuceni ohledné vhodnych metod pro jejich ziskani
naleznete v textu ke Kroku 2 (na str. 21-26 této metodiky).

Pro zpracovani vasi analyzy miizete FORMULAR PRO ZPRACOVANI ANALYZY, ktery je k dispozici
v samostatné priloze této metodiky.

1. Uzemi obce a $irSiho regionu

JAKYM OTAZKAM JE DOBRE SE VENOVAT PRI VYHODNOCOVANI
POTENCIALU UZEMi JAKO PROSTORU PRO ROZVOJ?

Prvni téma, kterému je dobré se v analyze vénovat, zahrnuje

e charakter Uzemi obce,

e jeho dosavadni vyuZiti,

e jehorozvojovy potencial a také

e charakter Uzemi ptilehlého regionu a jeho rozvojovy potencial.

Prvni hlavni otazka, na kterou by méla analyza odpovédét, je nasledujici:

1. Ma uzemi obce potencial pro dalsi rozvoj?

KaZzda obec néjak pracuje se svym Gzemim. Reguluje jeho vyuZiti, podporuje anebo omezuje rozvoj
nékterych aktivit, které na ném probihaji, zohlednuje pfitom do néjaké miry i poZzadavky na ochranu
Zivotniho prostredi a udrzitelny rozvoj atp.

Analyza by zde méla vyhodnotit to, jak bylo izemi obce dosud vyuZivano, tzn. jak obec pracovala
s uzemim jako prostorem, ktery ma k dispozici a ktery muiZze vyuZit pro svij rozvoj, a jaky je
rozvojovy potencial uzemi, véetné bariér a hrozeb. Jak tento prostor v priibéhu ¢asu koncipovat,
aby naplfoval potfeby mistni LEK ¢i vytvarelo predpoklady pro jeho dalsi rozvoj.

ProtoZe se LEK obce vyviji v kontextu Sirsiho Uzemi, neméla by se analyza zamérovat jen na Uzemi
obce, ale méla by se vénovat i SirSimu Uzemi. Nemame zde na mysli Uzemi kraje jako vyssiho Uzemné
spravniho celku, ale predevsim spadové Gzemi v okoli obce, ve kterém jsou duleZitad centra, kam
obyvatelé obce dojizdéji za praci, ndkupy apod.

NizZe uvadime diléi otazky, které muliZete pouzit k analyze a vyhodnoceni dosavadniho vyuZiti a
rozvojového potencialu izemi obce a SirSiho regionu.

Na fadu z uvedenych otazek jiz snadno odpovite, pokud ma obec, jejiz tzemi analyzujete a
hodnotite, zpracovanou rozvojovou strategii (program rozvoje obce, strategii rozvoje obce
apod.). Jejich analytické ¢asti se jim mohou vénovat velmi podrobné.

K zodpovézeni nékterych otazek vsak budete potiebovat dalsi informace a data. Nastinujeme je
v Kroku 2, konkrétné na str. 21-26 této metodiky.
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HLAVNi OTAZKA 1. Md uzemi obce potencidl pro dalsi rozvoj?

Dil¢i otazky / témata

Otazky, komentare a pfiklady, které mizZete vyuZit k zodpovézeni dil€ich
otazek.

1.1 Md uzemi obce
potencidl pro dalsi rozvoj
s ohledem na jeho
geograficky charakter
uzemi a charakter
Zivotniho prostredi a
prirodnich zdroja?

Pokuste se identifikovat klicové charakteristiky daného tzemi, které definuji
zdkladni podobu tzemi obce a ovlivriuji/mohou ovliviiovat rozvoj vyuZiti uzemi
obce, vcetné toho, jak je uzemi obce vyuZito a je zde spise potencidl pro
zemédeélstvi a lesnictvi, nebo pro primysl (neni nutné podrobné popisovat, jaké
potoky a reky, kopce a hory existuji na uzemi obce).

Pokud je to relevantni, mélo by se zohlednit, zda existuje riziko povodni
(identifikace zdplavového uzemi), sesuvd, v jakém stavu je Zivotni prostredi
(znecisteni ovzdusi, sklddky, hluk apod.), jestli ovlivriuje rozvoj LEK existence
ochranného pdsma apod.

Hodnoceni by mélo shrnout, zda md tzemi obce konkurencni vyhody, nebo
naopak nevyhody s ohledem na charakter tizemi jinych obci v regionu (které se
promitaji do atraktivnosti obce pro nové obyvatele, podnikatele, cestovni ruch
apod.).

Je vhodné se vénovat i tomu, jestli obec muZe vyuZit priority a regulaci rozvoje
uzemi okolnich obci a kraje. Jestli napr. dosavadni spoluprdce v ramci DSO, MAS
apod. vyuZivd geografického charakteru uzemi, charakteru Zivotniho prostredi
atp.

Rozvojovy potencidl uzemi obce je vhodné diskutovat a vyhodnocovat v Sirsim
kontextu — tzn. s ohledem na existujici @ moZnou spoluprdci obci a rozvoj vyuZiti
jejich vétsiho uzemi v ramci DSO, MAS apod.

1.2 Existuje na uzemi
obce prostor pro jeho
dalsi vyuZiti (v prinadé
potieby)?

Je dobré zohlednit a vyhodnotit

a) charakter osidleni na tzemi obce (zda je rozdrobené, nebo kompaktni, existuji
socidlné vyloucené lokality apod.),

b) charakter dosavadniho prostorového vyuZiti izemi obce (v jeho Sifi i vysi) pro
potreby bydleni, podnikatelské a jiné aktivity,

c) zda existuje volné/nevyuZité uzemi v majetku obce, se kterym muzZe obec
disponovat, aby na svém uzemi podporovala bydleni, podnikdni apod.,

d) zda na tzemi obce existuje nevyuZité tizemi v soukromém vlastnictvi, se

kterym muZe obec ddle pracovat pri svém rozvoji,

e) zda na tizemi obce existuje brownfield a jak dopadd na vyuZiti izemi obce,

f) za jakych podminek je mozZné s tizemim ddle pracovat (zda dalsi rozvoj vyuZiti
uzemi podporuje aktudlIni uzemni pldn, pripadné rozvojové priority a regulace
vyuZiti izemi okolnich obci, zdsady tuzemniho rozvoje kraje apod.).

1.3 Jaké jsou klicové silné
a slabé stranky spojené

s charakterem uzemi
obce a jeho dosavadnim
vyuziti?

Silnou/slabou strankou vyuzZiti Gzemi se rozumi diléi véci, které se tykaji toho, jak
obec jiz své Uzemi vyuziva/nevyuziva k uspokojeni potreb spojenych s bydlenim,
podnikanim, volno¢asovymi aktivitami apod.

V této casti nejde o zhodnoceni toho, jaka je kvalita bydleni a vybavenosti obce.

Silné a slabé stranky se tykaji toho, co mGze obec sama ovlivnit, regulovat, Fidit,

koordinovat apod.

Silné a slabé stranky by zde mély byt shrnuty na zdkladé odpovédi na otazky

poloZené vyse. Nemély by zde zaznivat informace nové, které nebyly zohlednény
v odpovédich na drivéjsi otazky.

1.4 Jaké jsou klicové
prileZitosti a hrozby
spojené s charakterem

PrileZitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjsich faktord, obec je nemuze vidy dostatecné
ovliviiovat, bud'jich mize vyuZit, nebo na ni dopadaji negativné.

PrileZitosti i hrozby mlzZou vyplyvat z vyuZiti a rozvojovych priorit okolnich obci.
Obec s nimi mudZe pracovat ve svych rozvojovych prioritach. Mohou pfinaset i
prilezitosti pro meziobecni spolupraci na trovni DSO, MAS apod. (napf. pfi
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tzemi nasi obce a jeho hledani spole¢nych priorit vyuziti Gzemi, spole¢né strategie, spolecnych
vyuZitim? projekt()?

PrileZitosti a hrozby vyplyvaji také ze zmén legislativy Gzemniho pldnovani,

z ocekdvanych rozhodnuti orgdni statni spravy, z existujicich a pfipravovanych
dotacnich program( Ustfednich urad( apod.

2. Charakter LEK

JAKYM OTAZKAM JE DOBRE SE VENOVAT PRI VYHODNOCOVANIi STAVU A
POTENCIALU ROZVOIJE LEK?

Druhé téma, kterému je dobré se v analyze vénovat, se tyka charakteru LEK.

V tvodu metodiky jsme uvedli, Ze LEK (lokalni ekonomikou) rozumime soubor hospodarskych aktivit,
které probihaji na urcitém uzemi. Rovnéz jsme nastinili, proc je LEK ddleZita a co zahrnuje.

Druha hlavni otazka, na kterou by méla analyza odpovédét, je nasledujici:

2. Ma LEK potencial pro dalsi rozvoj?

Nize uvadime dilci otazky, které miuiZete vyuzit k vyhodnoceni rozvojového potencialu LEK.

Otazky se zaméfuji na charakterizovani LEK a jejich aktér a na vyvojové trendy. Nékdy se tykaji
Sirsiho Gzemi, protoZe jediné tak je mozné postihnout dulezZité ekonomické vztahy v regionu.

Na fadu z uvedenych otazek opét snadno odpovite, pokud ma obec, jejiz tzemi analyzujete a
hodnotite, zpracovanou rozvojovou strategii (program rozvoje obce, strategii rozvoje obce apod.).
Jejich analytické ¢3sti se jim mohou vénovat velmi podrobné.

K zodpovézeni nékterych otazek vSak budete potrebovat zdroje dalSi. Nastinujeme je v Kroku 2,
konkrétné na str. 21-26 této metodiky.

HLAVNIi OTAZKA 2. Md LEK potencidl pro dalsi rozvoj?

Otazky, komentare a priklady, které mizZete vyuzit k zodpovézeni diléich
Dil¢i otazky / témata | otizek.

Pri vyhodnocovdni toho, jak charakter obyvatelstva hodnocené obce ovlivriuje

LEK, je dobré zohlednit ndsledujici

a) Jak se v poslednich 5 aZ 10 letech vyviji pocet obyvatel obce? Jaké faktory
vyvoj poctu obyvatel nejvice ovliviiovaly béhem tohoto obdobi? Jaké trendy
miZeme ocekdvat do budoucna?

b) Jakad je vékova struktura obyvatel? Jak se ménila ve sledovaném casovém

2.1 Jak ovlivriuje obdobi? Jaké trendy miZeme ocekdvat?

(podporuje/omezuje) c) Jakd je vzdélanostni a socidlni struktura obyvatel (tzn. véetné toho, zda
charakter obyvatelstva existuji socidlné slabé skupiny) a jak se méni v ¢ase?

obce jeji LEK?

d) Zda se zde promitaji néjakd negativa spojend s vlastnictvim chat (chalupadri)?
Jaky je pomér rezidenti/chalupdri? Jakou zdtéZ pro obec chalupdri prindseji
apod.?

e) Jak jsou obyvatelé obce aktivni, co se tyce ucasti na jedndni zastupitelstva,
mnoZstvim podnéti a iniciativ z jejich strany, jejich spolkové ¢innosti, zapojeni
do aktivit poradanych obci apod.?
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2.2 Je obcanskad
vybavenost obce
dostatecnd s ohledem na
potreby aktéri LEK?

Pri hodnoceni vybaveni obce je dobré zohlednit ndsledujici:
a) Jakou md obec vybavenost v ndsledujicich oblastech:

- bydleni (v¢. startovacich malometrdzZnich byti/bydleni pro mladé a
nizkoprijmové skupiny),

- Skolstvi a vzdeélavani (vc. kapacit a miry naplnénosti),

- zdravotnictvi (v¢. ordinaci, Iékdarny, pripadné vydejny IéCiv organizované
lékdrnou z mésta apod.),

- socidlni sluzby,

- kultura, sport a volnocasové aktivity,

- bezpecnost a ochrana obyvatel,

- postovni sluzby, balikovna apod.,

- verejnd prostranstvi,

- potraviny,

- svoz odpadu a nakldddni s odpady,

- hrbitov.

b) Je vybavenost obce dostatecnd s ohledem na existujici potreby mistnich
obyvatel?

c) Je vybavenost obce dostatecnd s ohledem na ocekdvané trendy vyvoje a
rozvojové priority nasi obce do budoucna?

d) Pokud vybavenost obce neni dostatecnd s ohledem na existujici anebo
ocekdvané potreby, muZeme vyuZit vybavenosti okolnich obci?

e) Pokud vybavenost obce neni dostatecnd s ohledem na existujici anebo
ocCekdvané potreby a neni k dispozici ani vybavenost okolnich obci, mame
pfipravené ndvrhy reseni, resp. mame ndvrhy konkrétnich opatreni ve
strategii rozvoje obce?

2.3 Je technickd a
digitdIni infrastruktura
obce dostatecna

s ohledem na potreby
aktéru LEK?

Pri hodnoceni technické a digitdIni infrastruktury obce je dobré zohlednit
ndsledujici
a) Jakou obec md a v jakém stavu je/jsou
- technické infrastruktura (zdsobovadni vodou, kanalizace, zasobovadni
elektrickou energii, plynem) pro potreby bydleni a podnikdni (vc.
infrastruktury pro plochy jako priimyslovad zéna apod.),
- protipovodriovd opatreni (pokud je relevantni),
- dopravni infrastruktura (mistni komunikace, silnice na tuzemi obce,
infrastruktura pro parkovdni a stdani) pro potreby dleni a podnikani,
- digitdIni infrastruktura.
b) Je technickd infrastruktura dostatecnd s ohledem na existujici potreby?

c) Pokud technickad a digitdlni vybavenost obce neni dostatecnd s ohledem na
existujici anebo ocekdvané potreby, muzZeme vyuZit infrastrukturu okolnich
obci (napr. napojeni na cisticku, vyuZiti priimyslové zény jiné obce, napojeni
na digitdlni infrastrukturu)?

2.4 Chybi v obci anebo
v okolnich obcich
dulezité komercni
sluzby?

V této cdsti hodnoceni je dobré zohlednit ndsledujici dalsi otazky:

a) Jaké dulezité komercni sluzby chybi obyvateliim nasi obce?

b) Pokud dilezité komercni sluzby chybi, dokdzZe je pokryt nabidka ve snadno
dostupném okoli (v ramci spadové oblasti s dobrou dopravni obsluznosti)?
Pokud ne, jaké klicové sluzby chybi na uzemi nasi obce a v jejim okoli?

Typologii komercnich sluZeb, jejichZ dostupnost budete vyhodnocovat, naleznete

napr. v doplrujicich materidlech projektu OBCEPRO -

https://www.obcepro.cz/invence-pro-regiony-a-obce-19.pdf. Mezi sluzbami je
zde i bankomat, miZeme sem zaradit i dostupnost sluZeb typu CashBack, kdy si
mohou obcané vybrat hotovost do urcité vyse u obchodnika v obci apod.

2.5 Jaky je charakter LEK
obce?

Pokuste se charakterizovat ekonomickou ¢innost, zaméstnanost a
nezaméstnanost na tzemi obce, véetné vyvoje a ocekdvanych trendd. Pritom je
dobré zohlednit ndsledujici otdzky:
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a) Jsou obcané nasi obce zaméstnani u subjektt z izemi obce, nebo spise
dojiZzdéji za zaméstndnim do jiné obce?

b) Je LEK obce odvétvové riiznorodd, nebo spise jednostrannd (prevaZuje
v Cinnosti podnikatelskych subjekti i neziskovek nékterd odvetvi)? V pripadé
prevazujici jednostrannosti vnimd to jako problém (riziko) pro obec?

c) Je v nékterych odvétvich LEK obce patrny utlum?

d) Pokud neni LEK v pripadé podnikatelské Cinnosti odvétvové riznorodd,
mad/maji prevazujici odvétvi dlouhodobou perspektivu (napr. kvili zdvislosti
na odbératelich, subdodavatelich)?

e) Je LEK riznorodd s ohledem na velikost podnikatelskych subjekti, nebo
prevaZuje nékterd velikostni skupina podnikatelti? Mohou z toho pro dalsi
rozvoj vyplyvat néjaka rizika? Napr. v pripadé velkého zaméstnavatele, ktery
ukonci svoji cinnost.

f) MaZeme u nékterych Cinnosti/odvétvi na uzemi nasi obce ocekdvat rozvoj?
Roste pocet novych podnikatelt v urcité oblasti?

g) Existuji na tzemi obce a v regionu stredni skoly a stfedni odbornd ucilisté,
kterd jsou duleZitd pro LEK (absolventi jsou ddleZiti pro mistni trh prdce)?

h) Existuji na tzemi obce a v regionu vysoké skoly, se kterymi miZe obec (jeji
DSO, MAS) spolupracovat?

2.6 Jak ovlivriuje LEK
obce ekonomicky
charakter regionu
(sirsiho okoli)?

LEK se vyviji v ramci Sirsiho uzemi. Proto je vhodné zohlednit ndsledujici otdzky:

a) Je LEK obce ddleZita pro sirsi region - existujici ekonomickou cinnost,
nezaméstnanost apod.? Ovliviiuje nase LEK vyvoj v regionu (je v ni jeden nebo
nékolik velkych zaméstnavatelt apod.), nebo jsme spise ovliviiovdni vyvojem
jinych (okolnich) obci?

b) Je hodnocend obec spddovou obci? Jak role obce v regionu dopadd na jeji
LEK?

¢) Jak miZeme charakterizovat podnikatelskou cinnost v regionu a regiondlini
trh prace?

d) Jak se ekonomicka cinnost v regionu vyvijela dosud a jak to dopadlo na LEK
obce?

e) Jaké trendy vyvoje podnikatelské ¢innosti v regionu miZeme ocekdvat do
budoucna a jak to dopadne na LEK obce?

2.7 Jaké jsou hlavni
silné stranky
(konkurencni vyhody)

a slabé stranky
(konkurencni nevyhody)
LEK obce?

Silné anebo slabé stranky LEK jsou dilCi charakteristiky, které Ize identifikovat
primo uvnitr LEK a které obec muzZe primo do urcité miry ovliviiovat, regulovat,
fidit, koordinovat (napfr. jde o pocet ekonomickych subjektt v lokalité, pocet
organizaci obce, dosavadni aktivity obce v podpore LEK, rozpocet obce).

Silné a slabé stranky by zde mély byt shrnuty na zdkladé odpovédi na otdzky

poloZené vyse. Nemély by zde zaznivat informace nové, které nebyly zohlednény
v odpovédich na drivéjsi otdzky.

2.8 Jaké jsou klicové
prileZitosti a hrozby
rozvoje LEK obce?

PrileZitosti a hrozby rozvoje LEK existuji ve vnéjsim okoli a obec je nemiZe vice
ovliviiovat. MiiZe je vsak vyuZit pro své aktivity podporujici LEK.

Je vhodné zohlednit napr. o¢ekdvanou zménu relevantni legislativy, existujici a
ocCekdvané dotacni programy a vyzvy, prileZitosti prohloubeni spoluprdce mezi
obcemi, s krajem/ministerstvy a dalsi Sirsi ekonomické a socidlni trendy.
Komentovdni prileZitosti a hrozeb by se mélo odvijet od odpovédi na predchozi

otdzky. Nemély by zde zaznit nové informace, které nebyly uvedeny v odpovédich
na predchozi otdzky.
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3. Podpora LEK ze strany obce

JAKYM OTAZKAM JE DOBRE SE VENOVAT PRI VYHODNOCOVANIi TOHO,
JAK OBEC PODPORUJE LEK?

Tretim tématem, kterému je dobré se v analyze vénovat, je podpora LEK ze strany obce.

Zakon o obcich hovori o povinnosti obci peCovat o vSestranny rozvoj svého Gzemi a o potreby svych
obcanu. Predpoklada, Ze obce pecuji o vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a uspokojovani
potreb svych obcanll. Hovori o aktivitach obci v oblasti socidlni péce, bydleni, ochrany a rozvoje
zdravi (jde o Zivotni prostredi, sport a zdravotnictvi), dopravy a spoji (komunikace a dopravni
obsluznost), vychovy a vzdélavani, kultury ¢ verejny poradku a jeho ochrany. Casto opomijenou
nebo podhodnocenou oblasti je i udrZovani a rozvoj vlastniho majetku a prace s nim. Zakon o obcich
také predpoklada, ze obce planuji sv(j rozvoj a maji program svého rozvoje. Ten by mél byt
vychodiskem nejen pro planovani, ale také pro rozhodovani organt obce o konkrétnich opatrenich
a rozvojovych aktivitach.

Obce v CR vykonavaji fadu aktivit, které si s podporou LEK nemusi jejich zastupci a pracovnici vidy
vyslovené spojovat, pfestozZe jsou pro podporu LEK a rozvoj obci a SirSiho Uzemi dulezité. MGzeme
rozliSovat pfimé a nepfimé ndstroje, se kterymi mohou obce pfi podpofie LEK pracovat. Zatimco v
pripadé primych nastroji obec svymi vlastnimi aktivitami LEK pfimo ovliviiuje (napf. realizuje
investici, pronajme majetek, vyda prostiedky ze svého rozpoctu), v ramci neptrimych ndastrojd spise
ovliviiuje aktivity dalSich aktérd LEK a tim pUsobi na LEK nepfimo (napf. zménou Uzemniho planu,
vypracovanim a schvalenim strategie rozvoje obce, poradanim kulatych stol().

Aby podporovaly rozvoj LEK (pro)aktivné, mohou obce sami anebo za vzajemné spoluprace (v
DSO, MAS apod.) vyuZit nasledujici pfimé a nepfimé nastroje:

a) aktivné komunikovat s klicovymi aktéry v izemi o moZnostech a projektech rozvoje LEK a
budovani komunity (s obyvateli, podnikateli, neziskovymi organizacemi, Skolami, jejich
asociacemi, s relevantnimi Grady a jinymi subjekty, napf. se sousedicimi DSO, MAS, ORP,
organy kraje, Urady prace, regionalni hospodafskou komorou, agenturami jako
CzechlInvest, resiteli riznych projekt),

b) pravidelné vyhodnocovat dostupnost zboZi a sluzeb na svém Uzemi z hlediska potreb
mistnich obyvatel a vyhledavat subjekty, které by zbozi a sluzby v GUzemi nabizely,

c) zaspoluprace s dalSimi klicovymi aktéry LEK rozvoj LEK planovat (napt. ve formé
strategického rozvojového planu) a plany pribézné vyhodnocovat a aktualizovat,

d) vyuZivat administrativni ndstroje (napf. regulovat vyuziti Uzemi Gzemnim planem, dpravou
koeficientu dané z nemovitosti, mistnich poplatku),

e) podporovat finanéné ¢innost aktérd v Uzemi (napt. dotacemi, pobidkami, tlevami na
najemném, spolec¢nymi projekty),

f) podporovat nefinanéné ¢innost aktérd v Gzemi (napf. nabidnutim prostor anebo pozemki
k podnikatelskym i nepodnikatelskym aktivitdm, zohlednénim mistnich podnikatel( pfi
zadavani verejnych zakazek, asistencnimi a propagacnimi sluzbami pro obcany,
podnikatele, neziskové organizace),

g) budovat a rozvijet technickou infrastrukturu v dzemi uréeném pro podnikani ¢i bydleni,

h) podporovat nabidku verejnych sluzeb,

i) podporovat rist poptavky po sluzbach a produktech mistni ekonomiky (napf. propagaci
regionu, jeho zatraktiviiovanim pro turisty),

j) realizovat vlastni podnikatelskou ¢innost,
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k) pripadné k tomu vyuzivat dalsi vyse neuvedené nastroje.

V praxi vSak to, do jaké miry obce (pfipadné DSO) rozvoj své LEK realné podporuji a vySe uvedené
nastroje vyuzivaji, ovliviiuje celad fada faktortl. Napriklad jde o jejich velikost, majetek, rozpocet,
kompetence jejich zastupitell a urednik(l, aktualni stav DSO a dlvéru a miru spoluprdce v DSO,
legislativou svérené nastroje, ale i charakter Uzemi a také strukturu a charakteristiky LEK (napf.
struktura obyvatel v Uzemi, aktudlni stav sluzeb, stav regionalniho trhu prace, charakter tzemi,
vzdalenost vétSiho mésta). Promitd se zde i aktudlni politika a aktivity jinych aradd z mistni,
regiondlni i ndrodni Urovné, mezinarodni a preshrani¢ni spoluprace atd. Pfestoze malé obce maji
oproti tém vétsim logicky jiné moznosti, praxe ukazuje, ze mohou LEK vidy do néjaké miry svymi
aktivitami ovliviiovat a podporovat (samoziejmé v mezich platné legislativy).

V pripadé malych obci ¢€asto aktivity spojené s podporou LEK zavisi na starostovi, jeho
zkusenostech, iniciativé a kreativité, spolupraci s dalsimi subjekty (aktéry plsobicimi na zemi obce,
dalsimi urady, vysokymi Skolami apod.) a pfipadné také na mire preneseni Ukoll na DSO. Existuji
také dalsi platformy jako Mistni akcni skupiny (MAS), které maji rozvoj LEK pfimo v popisu prace.
DSO ze své podstaty tvori pouze ¢lenské obce a jedna obec miZe byt zapojena v rliznych svazcich.
Cleny MAS jsou také podnikatelé/firmy a nevladni neziskové organizace, obce je zapojena vzdy jen
do jedné MAS. Na druhou stranu MAS byvaji z hlediska Uzemi relativné velké a nékteré DSO mohou
byt diky mensi velikosti Uzemi a delsi historii (a delsim zkusenostem) pro podporu LEK vhodnéjsi,
protoZe nabizeji vétsi variabilitu, maji vétsi diivéru u starostll atd. Mira aktivnosti platforem jako
DSO a MAS je v praxi podpory LEK rizna a v nékterych ¢innostech a Uzemich jsou aktivnéjsi MAS,
v jinych DSO. V nékterych pripadech se obce dohodly, na které aktivity se bude zamérovat spise
MAS, na které potom DSO. ZaleZi také na iniciativé prfedsedy anebo manaZzera DSO, manaZera MAS,
rozsahu aparatu a zkusenostech pracovniki DSO/MAS apod.

Hlavni otazky, na které by méla analyza odpovédét, jsou proto nasledujici:

3. Jaky ma obec apardt pro planovani a koordinovani rozvoje LEK?

4. Do jaké miry vyuziva obec (pfipadné jeji DSO/MAS) ndstroje podpory LEK?
MuzZe nékteré vyuZivat vice?

V niZe uvedeném textu naleznete nejprve soubor otazek, ktery vdim pomuzZe charakterizovat
aparat a zdroje obce, se kterymi mlze obec pfi planovani a koordinovani rozvoje LEK pracovat.

Dalsi sada otazek vam pomtuzZe ohodnotit dosavadni aktivity vasi obce v podpofe LEK. Otazky
zahrnuji nastroje pfimé i nepiimé podpory LEK. Rada z téchto nastrojii ma neformalni charakter.
V dilcich a dalSich uptesnujicich otazkach zohledriujeme

e praxi, kterd se v CR do ur¢ité miry objevuje na Grovni obci, DSO i MAS
e obsah vybranych strategii rozvoje obci
e obsah dostupnych metodik pro pfipravu strategii rozvoje, odbornych publikaci atp.

V nasi metodice povaZzujeme za vychozi nastroj souvisejici s podporou LEK strategii rozvoje obce.
V aktualnéjsSich ¢eskych metodikach je za zakladni planovaci dokument obce povazovan program
rozvoje obce. V praxi se nazyva rlizné — ¢asto jako strategie rozvoje obce, strategicky rozvojovy plan,
plan rozvoje apod. Tyto dokumenty se vidy do urcité miry vénuji LEK. V praxi se s nimi ale mlze
pracovat jen formalné (s cilem ziskat dotaci, jinak lezi v Supliku). Podobny pftistup je patrny u rady
obci, ale i vétsich mést.

Starostové malych obci casto upozoriuiji, Ze feSi problematiku aktualniho dne, mésice, nebo roku.
Vétsi projekty se v malych obcich ¢asto realizuji ad hoc — podle mozZnosti ziskat dotace — a
rozvojova strategie zde nékdy plni funkci zasobniku projektt, ze kterého se vybiraji ty, které jsou
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ufinancovatelné. Pfesto i v pfipadé malych obcich mlzZe dobry strategicky plan pinit dalsi role.
Pokud bude vyuzita filozofie rozvojové strategie a bude se s ni skutecné pracovat pti koordinovani
rozvoje obce a jeji LEK, mlZe pomoci nasledovné:

1. Strategie rozvoje obce se ve své navrhové casti opira o analytickou ¢ast, priority, cile a
planovana opatfeni jsou podlozené, maji okomentovany/odivodnény a redlny zaklad, jejich
obsah a revize se odvijeji od pravidelného zjistovani a vyhodnocovani potieb, vyvoje apod.
Schvalend strategie rozvoje je vysledkem konsensu v obci o problémech, potrebach,
smérovani vyvoje, prioritach atd.

2. Strategie rozvoje obce muzZe dat koordinaci rozvoje Uzemi urcity rezim, poradek. Mlze
orgdnum obce pomoci planovat priority, (investi¢ni i neinvesticni) projekty a pozadavky na
rozpocet v delSim ¢asovém horizontu. Akéni plan maze byt napf. propojeny s rozpoctem a
stfrednédobym vyhledem, strategie rozvoje s planem investic apod. To podporuje kontinuitu
a udrzitelnost rozvoje obce. Tuto roli nemuze nikdy pInit Gzemni plan. Ten je dokumentem
0 rozvoji Uzemi mésta, jeho vyuZziti, nevypovida vice o tom, kam ma obec sméfovat, na jaké
oblasti se ma soustfedit apod. MUzZe nékdy rozvoj Uzemi obce omezovat, pokud
nepodporuje pruznost. Strategie rozvoje ma rozvoj Uzemi podporovat a zohlednit pfi
hodnoceni a smérovani rozvoje obce a LEK i roli Gzemniho planu (a jeho potfebné zmény).

3. Strategie rozvoje obce také zprehlednuje silné a slabé stranky rozvoje obce pro nové
zastupitele a starosty, usnadiiuje rozhodovani zastupitelstva o prioritdch, opatfenich a
projektech. Zajistuje jejich vzajemnou logiku a provazanost. Zastupitelé se k prioritam
mohou vracet atd.

4. Strategie rozvoje obce mlze byt dlleZita i pro externi investory a dalsi externi subjekty.
Obce se v ni prezentuje svému okoli.

5. Vyznam strategie rozvoje obce roste, pokud je pripravena a (nasledné) pravidelné
prehodnocovana se zapojenim klicovych externich subjektl obce (obyvateld,
podnikatelskych subjektl, neziskovych organizaci), protoze jediné tak lze patrné dostat do
strategie rozvoje udrzitelné véci, ukazat klicovym aktérim obce, Ze obec premysli nad svou

.....

spokojenosti s kvalitou Zivota v obci apod.

Strategii rozvoje obce a jeji LEK pro vas nemusi nutné vypracovat externi firma. Ta mlzZe napfr.
pomoci jen s moderovanim a zpracovanim informaci z diskuzi o existujicich problémech, potrebach
a rozvojovych prioritach obce, aby byla tato diskuze efektivnéjsi. S pfipravou strategie vam muze
pomoci i vade DSO, ale i $ikovny student ve své zavéreéné praci apod. V CR je také jiz nyni k dispozici
relativné Sirokd metodickd pomoc MMR, a to vcetné elektronické aplikace OBCEPRO
(https://www.obcepro.cz/). Ty vdm mohou pomoci vytvofit smysluplné dokumenty, nebo jen
podporovat produkci formalnich strategii, se kterymi se v praxi spiSe nepracuje. DuleZité totiz neni
jen vytvoreni dokumentu, ale hlavné nasledna prace s nim v roviné strategické (napfiklad jde o
prabéZnou pripravu akénich planl a Upravu rozvojové strategie) i operativni (zde jde o schvalovani
a realizaci opatreni a aktivit, které maji rozvojovou strategii a akéni plany realizovat).
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HLAVNI OTAZKA 3. Jaky md obec apardt pro planovdni a koordinovdni rozvoje LEK?

Otazky, komentare a pfiklady, které mizZete vyuZit k zodpovézeni diléich
Dilci otazky / témata | otazek.

a) Jaky rozsah stdtni sprdvy obec vykondvd?

b) Kolik pracovnikii md obecni urad?

c) Je starosta anebo mistostarosta obce uvolnény?

d) Mada obec poradni orgdn (napr. pracovni skupinu, komisi, vybor), ktery se svym
zamérenim ¢i posldnim vénuje primo LEK a jejimu rozvoji?

e) Jsou clenové zastupitelstva aktivni v oblasti podpory LEK? (Hledaji aktivné
moZnosti rozvoje, reaguji aktivné na potireby obyvatel, prichdzeji s vlastnimi
podnéty na zastupitelstvo apod. ?)

f) Meéni se s kaZdymi volbami vyrazné struktura a smysleni vétsiny v
zastupitelstvu ohledné smérovdni rozvoje obce a LEK?

89 Tl el g) Jak velky existuje v rozpoCtu obce prostor pro podporu LEK - napr. pro pripad,

pracovniky, politiky a Ze by obec
zdroje k podporovdni - sniZila koeficient dané z nemovitosti,
LEK? - sniZila/prominula ndjemné,

- poskytla financni pobidku,
- koupila nevyuZitou nemovitost (pozemek, budovu), kterd je nyni
v soukromém vlastnictvi, a pracovala s ni v podpore LEK apod.
h) Jak konkrétné obec vyuZiva svij nemovity majetek (pozemky, prostory,
budovy) k podpore LEK?

i) Realizuje obec viastni podnikatelskou cinnost, resp. vedlejsi hospoddrskou
Cinnost? Pokuste se zmapovat tyto cinnosti a vyhodnotit jejich aktudlini stav,
poptdvku po nich z strany obyvatelstva aktudIné a do budoucna a model
jejich zajistovdni/poskytovani (tj. zjistit, zda zpisob jejich
zajisténi/poskytovdni je stdle aktudlni vzhledem k mozZnostem a potiebdm
obce ci legislativy — financovadni, pravni forma, technicky stav apod...)

a) Je obec ¢lenem néjakého DSO? Pokud ano, k jakému ucelu byl/y DSO obce
zaloZeny? Prispivaji aktudlini posldni a aktivity DSO, jehoZ/jichZ je obec
clenem, k rozvoji LEK obce ¢i DSO? MiZete se pokusit identifkovat a popsat
jak konkrétné? Vyhodnocujete si na pravidelné/nepravidelné bdzi ¢lenstvi

3.2 Je obec zapojena v prislusném DSO z hlediska pfinost a ndkladi?

do svazku obci b)

e Je obec aktivnim ¢lenem MAS? Prispivaji aktudini posldni a aktivity MAS, jejiz
apod.:

je obec ¢lenem, k rozvoji LEK obce ¢i izemi MAS? MuZete se pokusit
identifkovat a popsat jak konkrétné? Vyhodnocujete si na
pravidelné/nepravidelné bdzi ¢lenstvi v pfislusné MAS z hlediska pfinost a
ndklada?
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HLAVNi OTAZKA 4.

Do jaké miry obec (pFipadné jeji DSO/MAS) vyuZivd ndstroje

podpory LEK? MiiZe nékteré vyuZivat vice?

Dil¢i otazky / témata

Otazky, komentafe a pfiklady, které mizZete vyuZit k zodpovézeni diléich
otazek.

4.1 Komunikuje obec
(pfipadné jeji DSO, MAS)
aktivné a pravidelné s
klicovymi aktéry z uzemi
0 moZnostech rozvoje
LEK?

S jakymi z ndsledujicich aktéri LEK obec komunikuje o moZnostech rozvoje LEK?
a) podnikatelské subjekty,

b) neziskové organizace,

c) obyvatelé,

d) asociace (hospoddrskd komora, asociace neziskovek apod.).
e) vysoké skoly,

f) okolni obce,

g) partnerské obce ze zahranici,

h) orgdny kraje,

i) ustredni orgdny a agentury typu Czechlnvest apod.,

j) jiné.

4.2 Jaké ndstroje obec
(pfipadné jeji DSO, MAS)
vyuZziva ke komunikaci

s klicovymi aktéry LEK?

Pokuste se identifikovat a popsat charakter této komunikace s vybranou
skupinou aktért z hlediska napriklad frekvence, intenzity, rozsahu zapojeni apod.
(napr. setkdni probihaji na pravidelné ¢i nepravidelné bazi; setkdani probihaji
fyzicky ¢i digitdlné; mezi pozvanymi/icastniky jsou vsichni/vétsina/vybrani z dané
skupiny aktérd; soucdsti této komunikace je i diskuze o rozdélovani financnich
prostredku nebo strategickych zamérech apod.)

Vedle standardnich ndstroji mizZe obec pracovat s kulatymi stoly, diskuzemi,
pravidelnymi Setfenimi spokojenosti s kvalitou Zivota v obci, pravidelnou diskuzi o
moZnostech rozvoje jednou za urcité obdobi béhem posledniho jedndni
zastupitelstva v roce, na trovni DSO se miZe pracovat s ndstroji, se kterymi v CR
pracuji nékterd mésta — napf. jde o platformu pro komunikaci s podnikateli a
dalsimi aktéry, pozice typu manaZer koordinace spoluprdce, katalog investicnich
prileZitosti, katalog s nabidkou ploch pro podnikdni apod.

Seznamy ndstroju, se kterymi se miiZe pri komunikaci externich subjekti
pracovat na urovni obce, nebo DSO, naleznete napr. v téchto pfiruckdch:
https://www.mmr.cz/getmedia/31a3611f-39fe-4c71-af07-

d5ec2b23c6b2/esf metodika 1 male obce 3.pdf,
https://www.obcepro.cz/data/zapojovani-akteru-do-rozvoje-obce--navody-a-
tipy.pd,

Nékteré platformy pro diskuzi ohledné regiondlniho rozvoje miZe nabizet vas kraj
— jde napr. o setkdni, kterd organizuje ad-hoc, nebo pravidelné. Ddle se mizZe vas
pracovnik, nebo pracovnik vaseho DSO ucastnit riiznych workshop( a setkdani v
ramci iniciativ Mistni agenda 21, Ndrodni sité zdravych mést, MMR apod.
Speciadlni platformy pro vyménu zkusenosti mohly byt vytvoreny v ramci reseni
evropskych projektu (zde byli zapojovdny nékdy i ufady prdce v tzemi), mohou s
nimi pracovat regiondlini asociace podnikatelt, neziskovych organizaci apod.).

Na urovni DSO se miZe pracovat napfr. se seznamem poskytovatelt sluzeb, se
kterymi pracuji vétsi mésta (jde napr. o databdzi Firmy A-Z mésta Hostinné).
Podobné seznamy mohou byt vyuZity k informovdni obyvatel ¢i navstévniki obce
o poskytovatelich sluZeb, k oslovovadni pro ucely verejnych zakdzek ¢i realizaci
spolecnych uddlosti a projektt obce apod.

Je dobré vyhodnotit i to, jak obec ziskavd a ddle pracuje s podnéty k rozvoji, které
ziska od aktéri z izemi, jestli existuje urovni obce, nebo jejiho DSO seznam
ndméti apod.

4.3 Vyhodnocuje obec
(pfipadné jeji DSO/MAS)

Starostové malych obci sleduji potreby a dostupnost sluZeb v okoli a pripadné
také zprostredkovdvaji kontakty na jejich poskytovatele. Déje se tak Casto
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pravidelné potreby a
dostupnost sluZeb
uzemi?

nepravidelné, nicméné alespori také mohou vyhodnocovat, zda nékteré klicové
sluzby, které nejsou poskytovdny na uzemi obce, mohou byt snadno dostupné v
okoli obce.

Pravidelnd setrfeni miiZe probihat alespon jednou za volebni obdobi, nejlépe na
jeho zacdtku, nebo konci. MiiZe ho organizovat obec, ale i jeji DSO, MAS apod.
Mohou k tomu vyuZit napf. metodiku Zamberku
(http://www.zamberk.cz/prezentace/dokumenty/23383.pdf).

Pravidelné Ci nepravidelné zjistovdni potreb obcemi nemusi mit vZdy charakter
komplexniho dotaznikového Setreni, ale pouZivaji se také dilci ankety ¢i anketni
otdzky na konkrétni potreby ¢i tematické oblasti. VyuZit k tomu Ize elektronické i
fyvzické ndstroje nebo také spoluprdci s vysokou Ci stredni Skolou v regionu Ci
kanceldr DSO/MAS.

4.4 Podporuje obec
aktivné bydleni?

a) Mapuje obec priibézné potreby mistnich obyvatel i zdjem nerezident
ohledné bydleni? Md obec zpracovanou koncepci bydleni nebo alespori je tato
problematika fesena jako soucdst strategického pldnu rozvoje/programu
rozvoje obce? Napriklad obec KriZanky (cca. 400 obyvatel) zpracovala v ramci
feseni projektu z OPZ vlastni LokdlIni koncepci socidlniho a dostupného bydleni
v obci, kterou se Ize inspirovat pri tvorbé analyzy a hleddni relevantnich dat
(http://www.obeckrizanky.cz/sites/
default/files/koncepce sb_krizanky.pdf )

Pokud md obec viastni bytovy fond,

b)

- md zmapovany jeho stav a zplsob vyuZiti?

- pracuje s nim (pro ucely podpory rodin apod.)? Ma obec volné plochy dle
aktudlIniho uzemniho pldnu k tomuto ucelu urcené? Rozsifuje pripadné
obec plochy pro bytovou vystavbu?

¢) Provddi obec zasitovdni u pozemkd, které pak nabizi k prodeji pro ucely
bydleni?

Vyhleddvd dotace na podporu vystavby, bydleni Ci rekonstrukci bytového
fondu, pripadné vyuZivd k tomu jiné externi zdroje financovdni?

d)

e) Vykupuje staré Ci nevyuZivané soukromé domy a rekonstruuje je na bydleni?
f) Stavi sama nebo ve spoluprdci s jinymi subjekty bytové domy?

g) Podporuje obec bydleni (verejné i soukromé) na svém uzemi i treba jinak?
Napfriklad obec Okrouhlice v minulosti na podporu takovych aktivit na svém
uzemi zridila obecni fond rozvoje bydleni, skrze ktery poskytovala obéanim

s TP pljcky na zlepSeni bydleni a celkového vzhledu obce (https://www.obec-
okrouhlice.cz/zasady-pro-pouziti-ucelovych-prostredku-obecniho-fondu-
rozvoje-bydleni-obce-okrouhlice/d-13502).

4.5 Podporuje obec (prip.
DSO/MAS) komunitni a
spolkovou cinnost?

Pordda ci podporuje obec pravidelné komunitni akce (jarmark, kulturni a
sportovni akce apod.)?

4.6 SnaZi se obec omezit
socidlné neZdadouci nebo
patologické jevy?

Napr. regulaci poc¢tu heren/hracich automati na tzemi obce.

Sama nebo ve spoluprdci s DSO, MAS, neziskovkami nabizi poradnu pro dluhovou
problematiku, prevenci drogové zdvislosti apod.

Sama nebo na trovni DSO, MAS spolupracuje s VS na nabidce vzdéldvdni pro
seniory.

4.7 Podporuje obec (prip.
DSO/MAS) cestovni
ruch?

a) Mada propagacni materidly, tykajici se tizemi obce/DSO?

b) PouZivd obec jiné formy (sebe)prezentace? Napfr. veletrhy cestovniho ruchu,
spolecna inzerce v tisku Ci na internetu propagujici obec, vic obci, DSO ¢i MAS
jako turistickou destinaci apod.

¢) Mad nase obec / DSO turistické / informacni centrum? Pokud ne, kde je
nejblizsi a jak s nim spolupracuje?
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d) Mad obec /DSO pro své uzemi orientacni a informacni systém pro turisty?

e) Spolupracuje obec/DSO na podpore cestovniho ruchu s ostatnimi mistnimi
(podnikateli, neziskovkami) ¢i nadregiondinimi aktéry (kraj, agentura pro
cestovni ruch apod.) s cilem prildkat do obce turisty?

f) Vyuziva/vyhleddvd obec/DSO dotacni tituly ¢i jiné formy podpory v oblasti
podpory cestovniho ruchu?

Jde napr. o ndsledujici typové projekty

4'? P Ofk{’ t‘jje n?bo _ .| a) kKlasickd ¢i pojizdnd prodejna,

(j‘lvl?ancne “ neﬁnancne) b) obecni hospoda ci obcerstveni (miZe byt soucdsti obecniho kulturniho
pfimo podporuje .. .

obec/DSO soukromé strediska, kina),

anebo verejné sluzby, c) obecni penzion,

které jsou v uzemi d) posta partner,

omezené, nebo chybi? e) Czech POINT.

a) Nabizi asistencni sluZzby pro podnikatele? (DSO mohou vyuZit aktivit mést,
kterd se snaZi napomdhat i mensim podnikatelim i tak, Ze pro né pripravuji
rizné podptrné manudly - napf. Ceské Budéjovice pfipravily manudl pro
zacinajici podnikatele - https://www.c-budejovice.cz/podnikani).

b) Nabizi obec propagacni kapacity ¢i sluZzby pro podnikatele? (v¢. propagace
mistnich produkti a znacek)

c) Zverejhiuje obec katalog vlastnich planovanych investicnich

4.9 Nabizi obec zdméri/prileZitosti anebo zdsobnik uvazovanych projektd (investicnich i
(pfipadné jeji DSO/MAS) neinvesticnich).
sluzb y k rc’>zv01/ d) Zverejriuje obec informace o tzemi vhodném pro podnikdni? (napr. zverejnéni
podnikdni? L. .. . . . . .
zdmeéru prodat ¢i pronajmout nejen na uredni desce, ale i skrze jiné
komunikacni ndstroje obce)

e) Zverejriuje plan verejnych zakdzek na urcité obdobi dopredu? Tento postup
nepfrispivd jen k vétsi transparentnosti uradu navenek obecné, ale zejména
drobnym mistnim podnikateliim a firmam, které obvykle nedisponuji velkymi
administrativnimi kapacitami, miiZe pomoci lépe pldnovat a sndz se
zapojovat i do téchto projekti.

a) Nabizi obec podnikatelim k prondjmu volné nemovitosti?

b) MiZe jit také o vyuZiti byvalych zemédélskych objekti — obec pomuzZe

4.10 Nabizi obec zacinajicim anebo stdvajicim podnikateltm, aby je koupili a zrekonstruovali,
pozemky a prostory pomduZe jim s pristupovou cestou, napojenim na jinou infrastrukturu apod.
k podnikani? Podminkou pomoci miiZe byt to, aby bylo sidlo firmy v obci.

¢) Mada obec prumyslovou zénu? Pokud ano, je jeji kapacita piné vyuZita?

a) Aby obec podporila LEK, muZe sniZit nékterym subjektiim ndjem, vracet cdst
mistnich poplatki a dané z nemovitosti, nebo sniZit koeficient dané z
nemovitosti. Obce nékdy ndjem upiné promijeji, aby poskytovatele nékteré
sluzby v obci udrZely (samoziejmé s Fadnym oddvodnénim). To se nemusi
tykat jen poskytovateltl zdravotnich sluZzeb nebo poskytovatelii volnocasovych
aktivit pro déti. Zkusenosti z mést i obci nékdy hovori o motivacnich ndstrojich
pro podporu pfichodu pracovniki riznych profesi, nebo absolventt VS,
podpore zacinajicich podnikatel( zvyhodnénymi ndajmy ¢i podnikateld
rekonstruujicich staré nemovitosti v ramci obce apod. Podobné programy
mohou byt vyuZity na trovni DSO.

4.11 VyuZivad obec
mozZnost snizit
podnikateliim ndjemné,
mistni poplatky, nebo
koeficient dané z

nemovitosti?
b) Obec miZe pracovat s mistnimi poplatky, nebo koeficientem dané

z nemovitosti tak, Ze je zvysuje, aby regulovala urcité aktivity na svém tzemi.
ModazZe pouZit rizné koeficienty dané z nemovitosti pro riizné typy nemovitosti
anebo rizné cdsti obce s cilem podpofit LEK.
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4.12 VyuZiva obec (prip.
DSO, MAS) spolecné
projekty s podnikateli,
neziskovkami, vysokymi
skolami apod.

Obec (pfip. DSO, MAS) miZe poddvat ndvrhy projekti a realizovat projekty

spolecné s dalsimi aktéry v uzemi. MiiZe jit o

a) mékké a malé projekty (napr. poraddni spolecenskych, tematickych Ci
volnocasovych uddlosti, tvorbu drobnych upominkovych predmétd,
informacnich letdkd, spoluprdci mistni materské/zdkladni skoly s mistnimi
podnikateli) nebo

b) ndrocnéjsi investicni projekty (energetické firmy napr. mohou na zdkladé
dohody predfinancovat vystavbu vodovodu, kanalizace, existuji PPP projekty
spojené s prestavbou a provozovdnim domovi pro seniory, spoluprdce na
vytvoreni druZstva pro podporu bytové vystavby apod.)

4.13 Pomdhd obec
podnikatelim financné?
Ma obec (prip. jeji DSO)
dotacni programy pro
podnikatele?

Obec muzZe primo financné pomdhat podnikatelim. Musi pritom zohlednit napr.
pravidla tykajici se verejné podpory. V pripadé podpory obchodu v malé obci
muZe jit o prispévek na c¢innost, financovdni jednoho pracovnika obchodu, aby
byla oteviraci doba obchodu dostatecnd apod. K tomu miiZe byt vyuZity i
programy typu Obchldek 2021 +.

Obce casto dotacemi podporuji Cinnost spolkd, nebo svych organizaci. PrestoZe to
v CR neni béZné, mohou pracovat i s dotaénimi programy pro podnikatele.
Dotacni program muZe byt nastaven i na urovni DSO.

Obec mize pro ucely podpory LEK vyuZit vouchery, které distribuuje svym
obcaniim, kteri je pak mohou uplatnit za rizné produkty a sluZby v obci.
Podobnou funkci maji slevové karty.

Nékteré obce v CR s cilem podpofit LEK (v oblasti cestovniho ruchu, navrdceni
Cdsti poplatk mistnim subjektim apod.) pracuji s lokdlni ménou. LokdIni ménu
v podobé papirovych bankovek vyuzivaji napr. Krizanky
(http://www.obeckrizanky.cz/lokalni-mena), virtudini lokdIni ménu vyuZiva
napfriklad Kyjov (https://kyjov.corrency.cz/).

4.14 Zohledriuje obec
mistni podnikatele pri
zaddvdni verejnych
zakdzek?

Obec miZe v pripadé verejnych zakdzek malého rozsahu zohledriovat mistni
podnikatele a firmy apod.

Kromé toho muiZe obec (pripadné jeji DSO, MAS) podporovat, aby se mistni
podnikatelé ucastnili vybérovych rizeni obce. MiZe napr. zverejnit pldn
uvaZovanych verejnych zakdzek, pracovnici DSO mohou pomdhat s pripravou
nabidek tim, Ze pripravuji a zverejriuji Sablony dokumenti apod.

4.15 Podporuje obec
(prip. jeji DSO/MAS)
rozvoj LEK s vyuZitim
ndstroju strategického
plénovani a rizeni?

a) Mad obec (pfip. DSO/MAS) strategii rozvoje, kterd zahrnuje diléim ¢ ucelenym
zpusobem LEK?

b) Pokud ano,

- Jak konkrétné se vénuje zmapovadni LEK a jeji podpory?

- Byli do pripravy strategie zapojeni klicovi aktéri z izemi (podnikatelé,
neziskovky, obyvatelé apod.) formou dotaznikového setreni, rozhovoru/ti
Ci s vyuZitim jinych metod?

- Je strategie rozpracovdna do diléich pland i na kratsi obdobi (akéniho
pldni apod.)?

- Obsahuje strategie, anebo akcni plan i néjaké indikdtory k vyhodnocovani,
opatreni, terminy, ocekdvané ndklady a rizika? Idedini je, pokud jsou
indikdtory méritelné (napr. pocet lavicek, pocet metri chodniku, apod...),
nicméné ne vZdy je to relevantni a ucelné. V takovém pripadé Ize vyuZivat i
jiné typy metrik ¢i vyhodnoceni (napf. bindrni — 0 nebo 1, slovni — viibec,
Castecné, uplné, apod...).

- Jak ¢asto je naplriovdni strategie vyhodnocovdno (vibec, nepravidelné,
kaZdy rok...)? Je strategie v pribéhu jeji platnosti aktualizovdna, pfipadné
jak ¢asto a na zdkladé jakého/jakych podnétu?

c) VyuZivd obec k rozvoji LEK tuzemni pldn?

- Reflektuje aktudlni tzemni plan aktudlini potreby rozvoje obce a LEK?
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- Doslo v poslednich 3 az 5 letech ke zméné tizemniho pldnu? Pokud nebyl
uzemni pldan delsi dobu aktualizovdn, je jiZ schvdleny zdmér ho v blizké
dobé (napfr. pristich 2 letech) aktualizovat, nebo je nds uzemni pldn
zpracovdn tak, Ze umoZriuje dostatecnou flexibilitu a nemusi byt ¢asto
ménén?

a)

Vyhleddvaji pracovnici obce/DSO vzdéldvaci akce ¢i informacni zdroje
zamérujici se na podporu LEK? (MiZe jit o akce Ci jiné vzdéldvaci a informacni
ndstroj, které pordda ¢i poskytuje MMR, iniciativy jako Mistni agenda 21,
Ndrodni sit zdravych mést, vysokad Skola ve formé napriklad metodik,
tutoridld, webovych stranek Ci portdld, workshopu, konferenci apod.)

4.16 Vzdéldvaji se b) Konzultuje obec/DSO moznosti Ci priklady podpory LEK s okolnimi obcemi,
pracovnici obce/DSO a nebo jinymi urady (jinymi DSO, krajem, ministerstvem apod.).
hledaji dobrou/vhodnou | ¢) Konzultuje obec/DSO moznost podpory LEK s vysokymi kolami? (Zde mdze jit
praxi v oblasti podpory i 0 spoluprdci na zdvérecnych pracich studenti apod.)
2
4E: d) Konzultuje obec/DSO moznost podpory LEK s dalsimi domdcimi subjekty?
(napr. s regiondlIni hospoddrskou komorou, neziskovymi organizacemi,
konzultantskymi firmami, agenturami jako Czechinvest atp.)
e) Konzultuje obec/DSO mozZnosti podpory LEK se svou zahrani¢ni partnerskou
obci?
a) MiZe obec sama vice vyuZivat néktery z vyse uvedenych ndstroji (uZ se o tom
4.17 MdZe obec vyuZivat uvazuje s ohledem na schvdlenou strategii rozvoje a v ni uvedend opatreni
nékteré z vyse uvedenych apod.)?
ndstroju vice, aby vice b) MuzZe obec vice pracovat s nékterymi z vyse uvedenych ndstroji na trovni

podporovala LEK?

svého DSO, své MAS?

KROK 2: ZiSKEJTE INFORMACE A DATA, DiKY KTERYM MUZETE NA
STANOVENE OTAZKY ODPOVEDET.

Existuji dva typy informaci a dat, které potirebujete k zodpovézeni otazek uvedenych v predchozim

Kroku 1 této metodiky:

1. Sekundarni data jsou ta data, ktera jiz nékde existuji, nékdo je jiz sesbiral a jsou nékde
uloZeny/archivovany. Nékdy jsou dostupna snadno v materidlech, se kterymi jiz vase obec
nebo DSO pracuje. Jindy jsou k dispozici v dostupnych databdzich a zdrojich na internetu,
v tisténych publikacich apod. Néktera tato data mohou byt dostupna za uplatu.

2. Primarni data jsou ta data, kterd budete muset ziskat vlastnimi silami napftiklad s vyuzitim
rozhovoru a diskusi, pozorovani, ankety anebo dotaznikového Setreni. Je vhodné, abyste
nékteré informace a postiehy ziskali i od nerezidentt (téch, ktefi obec navstivi jako turisté,
navstévuji pravidelné kvuli dojizdéni do zaméstnani apod.). ProtoZze nemaiji s Zivotem v obci
bezprostiedni a vétsi zkuSenosti, mlzZe byt jejich pohled na véc jiny a inspirativni.

Méritkem uspéchu pfi sbéru dat neni jejich mnozstvi, ale tcelnost a schopnost je vyuzit pro
hodnoceni rozvojového potencidlu vaseho Uzemi a vasi LEK. V dnesni praxi existuje mnozstvi
strategickych dokument(, které sice prekypuji mnozstvim dat a zbytecné technickych informaci, ale
jejich vyuzitelnost v praxi je nizkd, protoZe se v nich relevantni data mohou ztratit, kvlli jejich
rozsahu se s nimi neda vzdy dobfe pracovat apod.

V niZe uvedeném textu shrnujeme mozné zdroje dat, se kterymi mlzZete pracovat p¥i odpovidani
na otazky uvedené v predchozi kapitole 4. Abychom uspof¥ili misto, neopakujeme dilci otazky,
které jsou v kapitole 4 uvedené. Doporucujeme vam ale s nimi pracovat.
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Pokud je jako zdroj dat uvedeno vlastni Setfeni, doporucujeme vam kombinaci dotaznikového
Setfeni a rozhovort (s vedoucimi pracovniky relevantnich organizaci na Uzemi Vasi obce/mésta,
které poskytuji, nebo vyuZivaji sluzby apod.). Diky rozhovoriim a diskusim s lidmi mlzete vZdy ziskat
hlubsi poznatky, které vam nepfinese dotaznikové Setreni. Rozhovory muZete do urcité miry
nahradit diskusi hlavnich vysledk( z dotaznikového Setreni s klicovymi aktéry apod.

Pokud se rozhodnete provést dotaznikové Setieni, je vhodné zohlednit nasledujici:

Pfi pripravé dotazniku je dobré si hned na zacatku stanovit hlavni otazky, na jaké by mél
odpovédét, a tomu pfizpUsobit otazky dotazniku. Podle hlavnich otazek pak mlzZete snadno
strukturovat hlavni zjisténi. Otdzky vdm pomohou i k tomu, aby se v dotazniku nékteré véci
neopakovaly apod.

Pro zjisténi toho, jak jsou obyvatelé spokojeni s dostupnosti a kvalitou sluzeb, jak hodnoti
fungovani obce apod., je vhodné pracovat s tvrzenimi, ke kterym je pfidana skala (napr. od
1 do 5, kde 1 = vibec nesouhlasim/jsem velmi nespokojen apod., 5 = naprosto
souhlasim/jsem velmi nespokojen; muzZete pracovat se znamkovanim, s delsimi — napfr.
desetistupriovymi, Skadlami, sefazovanim tvrzeni podle dulezZitosti apod.).

Dotaznik by mél kombinovat uzaviené a oteviené otazky — lidé by v dotazniku méli mit
moznost uvést své komentdre. PrestoZe neni vyhodnoceni otevienych otdzek vidy
jednoduché, komentare casto pfinesou informace, které uzaviené otdzky neumoZzniuji.
Céstecné tak nékdy maze pouziti téchto otazek nahrazovat rozhovory.

Je vhodné pripravit pracovni verzi dotazniku a pozadat o jeho vyplnéni nékolik osob z fad
obyvatel, ktefi nebyli zapojeni do jeho pripravy. Diky tomu mizete zjistit, jestli je pro né
dotaznik srozumitelny, co je potfeba upravit apod.

Aby byl dotaznik opravdu dobfe nastaveny, tj. vhodné zacileny, problémové orientovany,
vnitfné provdzany a mél logickou strukturu, je vhodné ho konzultovat s odbornikem. Jako
podpiirny nastroj mizete vyuzit priklad dotazniku (HLEDAME DOBRY...).

Setfeni by mélo probihat deli dobu — lidé by méli mit moznost dotazniky vyplnit po del$i
dobu (napr. alespon tfi tydny). Pokud je navratnost dotazniku mala, mlze jim byt po 14
dnech zasldna opétovnd prosba o vyplnéni, prosba o vyplnéni mlze zaznit v mistnim
rozhlasu, na FB strankach obce anebo jinym zplsobem, se kterym se v obci obvykle pracuje.
Obyvatele mGze k vétsSimu zapojeni do Setfeni motivovat vhodné formulované Gvodni slovo
k dotazniku, které zdlrazni, Ze jejich podnéty a nazory budou skutecné vyuZity (napr. pfi
pripravé/revizi strategie rozvoje).

Je vhodné zkombinovat tisténou a elektronickou verzi dotazniku.

Pokud se rozhodnete provést rozhovory, mlzete vyuzit ramcové otazky polostrukturovaného
rozhovoru, ktery BUDE soucasti ptilohy metodiky.
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JAKE INFORMACNI ZDROJE MUZETE VYUZIT PRO VYHODNOCOVANI
POTENCIALU UZEMIi JAKO PROSTORU PRO ROZVOJ?

HLAVNIi OTAZKA 1. Md uzemi obce potencidl pro dalsi rozvoj?

Informacni zdroje

Jaké typy informaci nich naleznete?

Strategicky pldn rozvoje vasi obce, pfipadné
doprovodné tematicky orientované strategie
(napr. koncepce bydleni, koncepce dopravy
apod...) a dokumenty (vc. akcnich pland a
hodnoticich zprdv)

Geogradficky a sprdavni charakter uzemi

Charakter Zivotniho prostredi

Charakter osidleni uzemi

Potrebnost a moZnosti dalsiho rozvoje uzemi obce

Uzemni pldn obce a souvisejici tizemné-
analytické podklady

Charakter ploch na uzemi obce a zptsob jejich (moZného)
vyuZiti

Zdsady uzemniho rozvoje kraje

Uzemni charakter obce v rémci regionu
Faktory ovliviiujici moZny budouci rozvoj obce s ohledem
na priority ostatnich obci a kraje

Politika tzemniho rozvoje
(http://portal.uur.cz/)

Uzemni charakter obce v rémci regionu
Technicka a dopravni infrastruktura v rdmci regionu

Uzemné-analytické podklady
(https://www.czso.cz/csu/czso/csu_a_uzem
ne_analyticke podklady)

Charakter tzemi obce (podily jednotlivych typt ploch
uzemi obce)

Charakter tzemi obce (pocet hektart jednotlivych typi
ploch uzemi obce)

Faktory ovlivriujici moZny budouci rozvoj obce s ohledem
na priority ostatnich obci v ramci ORP

Cesky statisticky urad — Verejnd databdze =>
Ve o tzemi SU
(https://vdb.czso.cz/vdbvo2/ )

Charakter tzemi obce (podily jednotlivych typ( ploch
uzemi obce)

Charakter tzemi obce (pocet hektart jednotlivych typi
ploch uzemi obce)

Ndrodni databdze brownfield(
(http://www.brownfieldy.eu/databaze-

brownfieldu/)

Existuji na uzemi obce brownfieldy?

Cesky hydrometeorologicky tstav (ovzdusi,
znecisténi...)

Charakter Zivotniho prostredi

Intersucho (www.intersucho.cz)

Charakter Zivotniho prostredi
Kvalita Zivota v obci

Integrovany registr znecistovani
(https://portal.cenia.cz/irz/)

Charakter Zivotniho prostredi
Kvalita Zivota v obci

Prislusnd ORP

Radu z vyse uvedenych informaci naleznete v datech a
analytickych materidlech, se kterymi miiZe pracovat vase
ORP.

Rozhovory / konzultace s odborniky (zde
mdZete spolupracovat i s vysokou Skolou na
vasem uzemi)
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JAKE INFORMACNI ZDROJE MUZETE VYUZIT PRO VYHODNOCOVANI
STAVU A POTENCIALU ROZVOJE LEK?

HLAVNIi OTAZKA 2. Md LEK potencidl pro dalsi rozvoj?

Informacni zdroje

Jaké typy informaci nich naleznete?

Strategicky pldn rozvoje vasi obce a
rozvojové strategie okolnich obci (vc. vasi
ORP) a kraje, jejich doprovodné strategie
(pldny rozvoje v oblasti obcanské
vybavenosti a infrastruktury) a dokumenty
(akcni plany, hodnotici zpravy)

Charakteristika obyvatelstva

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti

Vybavenost obce technickou a digitdini infrastrukturou
Charakter a rozsah obcanské vybavenosti

Charakter a prehled nekomerénich/neziskovych sluzeb
Ekonomicky charakter obce

Charakter a prehled komercnich sluZeb

Silné a slabé stranky, hrozby a prileZitosti LEK

Uzemni plény a souvisejici dokumenty vasi
obce, okolnich obci

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti z hlediska uzemi

Prehledy podnikatelt, neziskovych
organizaci, poskytovatelti socidlnich sluzeb
apod., se kterymi pracuje vase obec, okolni
obce, vase DSO, MAS, kraj apod.

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti
Ekonomicky charakter obce/regionu

Prehled prijemct a Zadatel( o dotace ve vasi
obci

Charakter a rozsah mistnich poskytovatel(i sluZeb

Vyrocni zpravy klicovych subjekti vasi LEK

Charakter a rozsah obCanské vybavenosti

Cesky statisticky urad
(https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-
demografickych-udaju-za-obce-cr)

Charakteristika obyvatelstva

Cesky statisticky tufad — Verejnd databdze =>
Vse o uzemi (https://vdb.czso.cz/vdbvo2/)

=> Vlybrané udaje za obce

=> Scitdni lidu, domd a bytt

Charakteristika obyvatelstva
Charakter a rozsah obcanské vybavenosti (bydleni)

Registr ekonomickych subjektu
(https.//www.czso.cz/csu/res/reqistr_ekono
mickych subjektu)

Ekonomicky charakter obce/regionu

Registr Zivnostenského podnikani
(https://www.rzp.cz/), pfislusny
Zivnostensky urad

Ekonomicky charakter obce/regionu

Ndrodni registr poskytovatel(i zdravotnich
sluZeb
(https://nrpzs.uzis.cz/index.php?pg=home--

download)

Charakter a rozsah obcanské vybavenosti
Charakter a prehled nekomercnich/neziskovych sluzeb

Najdi svého zemédélce
(https.//zemedelstvizije.cz/clanky/najdi-
sveho-zemedelce-mapa-s-vice-nez-360-
prodejnimi-misty:63/)

Charakter a prehled komercnich sluzeb

Interaktivni mapa neziskového sektoru
(https://mapaneziskovek.cz/)

Charakter a prehled nekomercnich/neziskovych sluzeb
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Exekutorskd komora CR
(www.mapaexekuci.cz)

Prehled negativnich/patologickych jevi

Mapa kriminality
(https://www.mapakriminality.cz/)

Prehled negativnich/patologickych jevi

Viastni Setreni (kombinace dotaznikového
Setreni a rozhovort/diskusi/kulatych stolt
apod.)

Charakter LEK
Absentujici sluzby v obci
Absentujici verejnd vybavenost

JAKE INFORMACNI{ ZDROJE MUZETE VYUZIT PRI VYHODNOCOVANI TOHO,

JAK OBEC PODPORUIJE LEK?

HLAVNi OTAZKA 3. Jaky md obec apardt pro planovdni a koordinovdni rozvoje LEK?

HLAVNIi OTAZKA 4. Do jaké miry obec (pfipadné jeji DSO/MAS) vyuZivd ndstroje

podpory LEK? MuZe nékteré vyuZivat vice?

Informacni zdroje

Jaké typy informaci nich naleznete?

Starosta /zaméstnanci uradu obce, webové
stranky obce

Charakteristika uradu (persondlini kapacity, typologie
uradu)

Rozpocty obce/mésta za vybrané obdobi

Financni charakteristika obce, struktura prijmi a vydaju
Financni moZnosti podpory LEK (dil¢i oblasti)

Rozvaha obce/mésta za vybrané obdobi

Financni charakteristika obce, struktura majetku a
zavazkd
Finanéni moZnosti podpory LEK

Zdvérecné ucty obce/mésta za vybrané
obdobi

Financni charakteristika obce, prehled a struktura
uskutecnénych prijmi a vydaja
Finanéni moZnosti podpory LEK

Evidence ndjemnich smluv k
obecnimu/méstskému majetku

Prehled ekonomickych subjekti v ndjmu a charakteru
jejich Cinnosti

Evidence pohleddvek a zavazki

Financni charakteristika obce

Strategicky pldn rozvoje obce a doprovodné
dokumenty (v¢. akcnich pland, hodnoticich
zprdv apod.)

Charakteristika uradu (persondlini kapacity, typologie
uradu)

Financni charakteristika obce

Zapojeni obce do ostatnich struktur (DSO, MAS apod.)

Strednédoby rozpoctovy vyhled obce

Financ¢ni charakteristika obce, vyhled do budoucna

Pldn (kapitdlovych) investic

Financ¢ni charakteristika obce, vyhled do budoucna
Financni moZnosti podpory LEK

Pravidla vlastnich dotacnich
programuy/vyzev

MoZnosti/ndstroje podpory LEK

Ministerstvo financi CR - Monitor stdtni
pokladny
(https://monitor.statnipokladna.cz/)

Financ¢ni charakteristika obce, struktura planovanych i
uskutecnénych prijmi a vydaju, majetku
Financni moZnosti podpory LEK

Zkusenosti s cinnosti zastupitelstva,
pozorovadni, podnéty od ¢lent zastupitelstva
apod.

Charakteristika uradu (persondlini kapacity, aktivita)
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Zfizovatelské listiny organizaci, vniténi e Charakter posldni a ¢innosti organizaci zfizovanych obci
seznamy / databdze

Viyrocni zprdvy o cinnosti organizaci e Charakter posldni a ¢innosti organizaci zfizovanych obci
Rozhovory s fediteli organizaci e Prehled komunikace s mistnimi stakeholdery LEK
Stanovy naseho DSO e Zapojeni obce do ostatnich struktur (DSO, MAS apod.)

Strategické pldny rozvoje DSO/MAS, do niz | ® Charakter aktivit DSO/MAS ve vztahu k rozvoji LEK

je obec zapojena (v¢. doprovodnych
dokumentu — akcnich pldnd, hodnoticich
zprdav apod.)

Rozpocet DSO, MAS e Financni charakteristika DSO, MAS

e financni moZnosti podpory LEK

KROK 3: ZiSKANE INFORMACE A DATA ZPRACUJTE DO PODOBY PRACOVNI
VERZE ZPRAVY.

Vase zprava by méla zohlednit otdzky uvedené v Kroku 1 (na str. 7-21). Je vhodné strukturovat
zpravu podle hlavnich otazek, které jsou zde uvedené. Pro pfipraveni pracovni verze zpravy mizete
vyuzit FORMULAR PRO ZPRACOVANI ANALYZY, ktery je k dispozici v pfiloze této metodiky.
Pracovni verzi zpravy ptipravite tak, Ze do jednotlivych ¢asti budete vyplfiovat komentare na zakladé
shromazdénych informaci a dat. Pfi pfipravé pracovni verze zpravy vam doporucujeme dodrzet
nasledujici zasady:

1. NasSe metodika nepredpoklada, Ze ve vasi analyze o Uzemi, LEK a jeji podpore budete pouZzivat
pokrocilé kvantitativni (statistické) metody. Data byste méli pouZit k zodpovézeni otdzek a
zpracovat tak, abyste jim rozuméli vy, vasi politici, ob¢ané a podnikatelé.

2. Data by méla byt zpracovana a prezentovdna tak, aby zprava byla dostatecné strucna, ale
soucasné nebyla povrchni. Toto samoziejmé neni vZdy jednoduché, protoZe kazdy autor i ctenar
mUze mit jiné poZadavky na obsah textu, je to také velmi tvaréi a individudlni zaleZitosti apod. Je
vSak dobré zohlednit nasledujici:

a)

b)

d)

Odpovédi na otazky by ve vlastnim textu zpravy mély byt vidy zacilené, jasné
argumentované a oprené o dlkazy — tzn. podporené relevantnimi tabulkami/grafy apod. a
dalSimi informacemi dokladajicimi zminéné skutecénosti.

Dokreslujici informace a rozsahlejsi tabulky, grafy apod. je vhodné umistit do ptiloh zpravy.
Ty by mély byt soucasti zpravy a ¢tenarliim zpravy by mély byt vidy snadno dostupné (bud’
jako soucast textu zpravy, nebo v samostatnych, ale dostupnych dokumentech). Text zpravy
by na né mél jasné odkazovat, proto je dobré odkazovat na Cislo pfilohy, nebo konkrétni
stranku textu, kde ¢tendr prilohu najde apod.

Je vhodné pracovat s textem - jeho formou / formatovanim - tak, aby byl pro ¢tenare
prijemny, napr. byste neméli pracovat s dlouhymi a neprehlednymi odstavci, ve kterych se
Ctendr ztrati, méli byste text logicky a dostatecné strukturovat (pracovat s podkapitolami,
grafikou textu / tuénym pismem u kli¢ovych myslenek apod.).

Aby byla zprava srozumitelnd, je dobré nechat text pracovni verze zpravy pred jejim
zverejnénim (zpfistupnénim dalSim osobam) precist jinou osobou, ktera bude mit na
procteni textu dostatecny cas, zpravu celou procte a poskytne kritickou zpétnou vazbu
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(proto neni vidy vhodné, aby text pracovni verze zpravy Cetl partner nékterého z autort
apod.).

e) V pracovni verzi zpravy, kterou zpfistupnite k pfipominkovani, je dobré uvést konkrétni
datum jeji pripravy (aby nedoslo ke kolizi v rznych verzich zpravy apod.).

f) Na zakladé pracovni verze zpravy byste méli jesté pfipravit shrnuti zpravy. V kratkém textu
byste zde méli shrnout cile zpravy a nejdllezitéjsi zjisténi pro vSechny tfi hlavni témata
zpravy. Shrnuti by mélo nastinit hlavni zjiSténi, kterd se tykaji rozvojovému potencialu
Uzemi a LEK a toho, jak obec mUZe vice vyuzit nastroje podpory LEK v budoucnu. V tomto
shrnuti by nemély zaznivat informace, které nejsou uvedené v textu vlastni zpravy. Shrnuti
by mélo vychazet z textu zpravy.

Nasledné by shrnuti mélo vyjmenovavat klicova doporuceni ohledné opatteni a aktivit
podporujicich rozvoj LEK na nasledujici obdobi (napt. nasledujici 3 az 5 let). MGzZe zde byt
také shrnuta vazba na jiZ existujici strategické dokumenty obce apod. (zda jsou doporuceni
v souladu s platnou rozvojovou strategii a doprovodnymi dokumenty — akénim planem,
jestli dana opatreni podporuje platny zemni plan, rozpoctovy vyhled a plan investic,
pfipadné rozvojova strategie DSO, MAS, ¢i jiné platformy, kterou obec povazuje za
klicovou pro rozvoj LEK apod.).

Aby byla zajiSténa srozumitelnost, je opét vhodné nechat shrnuti pfed jeho zvetfejnénim
precist.

Shrnuti mGzZe byt vloZzeno na zacatek zpravy (pred jeji tvod), nebo mize byt predloZzeno
spolu s textem zpravy (jako samostatny dokument, pfiloha zpravy apod.).

KROK 4: PRACOVNI VERZI ZPRAVY ZVEREJNETE A PRODISKUTUIJTE S
POLITICKYM VEDENiM OBCE (PRiIiPADNE NA UROVNI DSO, POKUD BYLO
PREDMETEM ANALYZY SIRSi UZEMi A AKTIVITY ViCE OBCIi) A KLiCOVYMI
AKTERY Z UZEMI VASi OBCE, PRIPADNE S JEJICH ZASTUPCI.

Pracovni verze zpravy by méla byt prodiskutovana s klicovymi aktéry — politickym vedenim obce,
obcany, podnikateli, neziskovymi organizacemi apod.

Mélo by probéhnout alespon jedno kolo pfipominkovani pracovni verze zprdvy ze strany externich
subjektd. Obyvatelé, podnikatelé i zastupci dalSich organizaci by méli mit alespon jednu moZnost
uvést pripominky k pracovni verzi zpravy.

Osoby, kterym poskytnete pracovni verzi zpravy k pfipominkovani, by mély mit vidy pfiméreny cas
na seznadmeni se s jejim obsahem a uvedeni pfipominek. Mély by také dostat jasnou instrukci, aby
své pripominky konkrétné odlvodnily. Mély by byt také informovani o tom, do kdy a jakym
zpUsobem mohou pripominky sdélit.

Pfed sbérem pripominek byste vidy méli slibit, Ze se ziskanymi pfipominkami budete skutecné
pracovat pfi finalizaci zpravy. Soucasné byste méli jasné naznadit, jak to bude zaruceno. MuzZete
predem fict, Zze pripominky rozlisite napriklad podle jejich dlleZitosti, Ze mohou pripominkujici
osoby samy uvést, jaké pripominky povaZzuji za klicové a jaké spisSe za dilci, Ze ke zpravé priloZite
tabulku se ziskanymi klicovymi pfipominkami, u kterych feknete, zda byly zapracovany do findlni
verze a pokud nebyly, pro¢ konkrétné apod. Pokud nezarucite, Ze se ziskanou zpétnou vazbou
budete pracovat, nemusi to externi subjekty motivovat k pripominkovani, k dalsi spolupraci s vami
apod.
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Pripominkovani externimi subjekty je mozné zajistit bud' ve formé klasického verejného projednani
dokumentu, a to bud v ramci samostatné akce, nebo zvlastniho zastupitelstva, nebo je mozné
pracovni verzi zpravy zverejnit na urcity ¢as na webu obce, béhem kterého mohou obyvatelé,
podnikatelé, neziskové organizace apod., zaslat zpracovatelim zpravy své pfipominky atp. Vétsi
obce mohou pfipominkovani vice ,zorganizovat” — domluvit se s externimi aktéry na vytvoreni
néjaké polo-formalni struktury, kterd bude zahrnovat zastupce rdznych skupin v obci (bud
jmenované, nebo zvolené) a harmonogramu jejich jednani apod.

vvvvv

jsou k dispozici na internetu:

o Spacek, D. a kol. (2019). Uzemni rozvoj a externi subjekty — metodika pro zapojovani externich
subjektd (verze pro malé obce), dostupné zde: https://www.mmr.cz/getmedia/31a3611f-39fe-
4c71-af07-d5ec2b23c6b2/esf metodika 1 male obce 3.pdf.

e Spolek pro obnovu venkova (2018). Zapojovdni aktért do rozvoje obce — Ndvody a tipy,
dostupné zde: https.//www.obcepro.cz/data/zapojovani-akteru-do-rozvoje-obce--navody-a-tipy.pdf.

KROK 5: NA ZAKLADE ZPETNE VAZBY A PODNETU, KTERE JSTE ZiSKALI
BEHEM DISKUSE, PRIPRAVTE FINALNi VERZI ZPRAVY A ZVEREJNETE JI.

Zpétnou vazbu, kterou jste ziskali béhem pripominkovani, byste méli vyuzit pro finalizaci textu
zpravy.

V jeji samostatné priloze muzZete shrnout, které jak jste vyuzili/zapracovali ziskané pripominky,
mUzete zde také fict, které pripominky povaZujete za relevantni a které nikoliv (to by mélo byt
v komentarich odGvodnéno).

Findlni verzi zpravy byste méli zvefejnit. Neni nutné zpravu tisknout, postaci zpfistupnéni
v elektronické podobé na webu.

Na tvodnim listu zpravy by mélo byt opét uvedeno datum vytvoreni zpravy (z jiz uvedeného divodu,
aby nedoslo ke kolizi mezi rGznymi verzemi zpravy apod.).

Informace o tom, Ze je zprava finalizovana a verejné dostupna, by méla byt sdélena vsem dileZitym
aktérim. Pokud se bude se zpravou pracovat na drovni DSO, je vhodné o zverejnéni informovat
relevantni pracovniky.
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DALSIi KROKY

Zverejnénim prace se zpravou nekonci.
S finalni zpravou byste méli pracovat dale — konkrétni kroky mohou byt nasleduijici:
e Zpravu mUzZete vyuzit v diskusi o prioritach dalsiho rozvoje a souvisejicich opatrenich (na
urovni obce, nebo DSO, MAS apod.).
e Zpravu muzete vyuZzit pro pfipravu analytické a navrhové Casti strategii rozvoje obce,
pripadné DSO. Pokud tyto dokumenty jiz existuji, mQzete zpravu vyuZit k jejich aktualizaci.
e Zprava by méla byt za urcity ¢as aktualizovana. Za urcity ¢as byste méli vyhodnotit klicové
zmény v charakteristikach vyuziti Gzemi, v LEK a v pfistupu obce (pfip. DSO, MAS) k podpore
LEK. Méli byste vyhodnotit také Ucinnost ptijatych opatfeni, nové pfileZitosti, hrozby a rizika
apod. Pro ty Ucely se mGzete vratit ke KROKU 1 této metodiky.

Budeme radi, pokud od Vas ziskame zpétnou vazbu ohledné obsahu metodiky a jeji srozumitelnosti.
Pokud metodika neprocuje s nastrojem podpory LEK, ktery vyuZivate a povaZujete za velmi duleZity,
byli bychom radi, pokud byste nds o ném informovali. Pro komunikaci prosim vyuzijte email
david.spacek@econ.muni.cz. Moc Vam za zpétnou vazbu a doplfiujici informace dékujeme.
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