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Cile projektu

PROBLEM:

» Jak optimalné zaijistit pripravu a ndslednou realizaci
investiCnich projektU, zejména v mensich obcich?

ODPOVED:
» Jednoduchy modelovy ndvod - PRUVODCE.
» \/Cetné doporuceni a praktickych rad

» Cileno pro obce, kde nedisponuiji
dostatecnhou kapacitou a znalostmi
pro rizeni podobnych investicnich akci




Jak jsme to udelalie

» WWW stranky www.projekiuj.smocr.cz

» 72 modelova reseni
» vystavba cyklistické stezky (mensi liniové stavby)

» vystaviba materskeé skoly (budovy obcanske vybavenosti)
» Popis pripravy v jednotlivych krocich

» /ameér, Studie, Zdroj,

» Projektovd dokumentace, Sprdavni fizeni,

» \/ybéroveé fizeni,

®» Realizace, Kolaudace a Slavnostni otevreni



http://www.projektuj.smocr.cz/

Vazba na praxi

» Rediné priklady uvedenych projektu
» Bukovno — vystaviba materské skoly
» Mladd Boleslav — vystavba cyklistické stezky

» Akce byly spolufinancovdny z dotacnich prostredku o
prosly bez zavad ndslednou kontrolou.

» Texty zpracovavali lide,
kteri pro obce v danych oblastech pracuji.




Hlavni principy projektu

» Nejde o dogma:
» nekteré kroky se daji délat paralelné s jinymi,
» v nékterych pripadech se poradi krokU muze lisit,
» qtp.

®» Jde o dobrou praxi:
» gby ,starosta" vedél, co si pohlidat,

» gby ,,starosta" dostal zakladni doporuceni,
pokud chce projekt ridit vlastnimi silami

®» Snaha o prehlednost
»  oodrobnéjsi informace az po kliknuti*



Viastni web - obsah

®» |nformace o projektu
» ) vzorove projekty*
» Cyklostezka a Skolka

» Modelove reseni
» Redlny priklad




Modelové reseni — hlavni etapy

» Vychozi stav (zdmér),
» Studie,
» /droj,

» Projektovd dokumentace,
» Spravnifizeni:
» |.Inzenyrska cinnost, 2. Majetko-pravni vztahy, 3. Vyddni povoleni
» \Vybéroveé fizeni,
» Realizace,
» Kolaudace a
» Slavnostni ofevreni




Modelové reseni — dilCi kroky etap

Kazdd etapa ma své dilci kroky:
» | Legislativa
» ) Proces

» 3 / praxe

» 4. Rizika

» 5. Casovd ndro¢nost
» 4. Financni narocnost
» /. Redlny priklad




Svaz mést a Ohgy

Q MINISTERSTVO
SMO Q ERO Jal et Cyklostezka

GESKE REPUBLIKY ROZVOJ CR

Home | O projektu | Skolka | Cyklostezka

Vychozi stav

Saxdie— Dzdroj - A . ettt Otevfenf
(zdmér) J dokumentace P Fizeni

cyklostezky

Realizace — Kolaudace

Starosto, projektuj ...

m Cely proces pifipravy a realizace akce je pfedstaven na modelovém Fe3eni.

m KaZda faze od zpracovani zaméru aZ po otevienl stavby je popsana jednotlivé, véetné
redlnéno pfikladu.

m Postupujte po jednotlivych krocich, které Vas postupné povedou aZ k vaSemu cfli -
realizaci investi¢nl akce ve Va3[ obci!




Gvaz mésta oboy

A MINISTERSTVO
) &«_é il i Cyklostezka

CESKE REPUBLIKY

—

Home | O projektu | Skolka | Cyklostezka

Vychatstay g Studie ——= Zdroj — ReOjekrova —=  Spravni Fizeni Bt Vybluores — Realizace — Kolaudace — Oresient
(zdmér) ) dokumentace x fizeni cyklostezky

1. Legislativa VYCHOZI STAV (ZAMER)
2. Proces

2. Proces

KaZdy projekt je multidisdplinarni aktivitou, kde se stfetava fada piistupl, podminek,
odbornosti, limitd & poZadavk(. Z tohoto déivodu je vhodné na potétku celého procesu
ustavit projektovy tym, = ktery se bude systematicky vé&novat pfipravé a nasledné
realizaci projektu.

3.Z praxe

m V piipadé, Ze ma obec schvaleny strategicky rozvojovy dokument (program rozvoje
obce, strategii, koncepci apod.), mélo by byt (projektovym tymem) posouzeno, zda
projektovy zamér Je v souladu - s takovymto dokumentem.

5. Casova narotnost

6. Finantnfl narofnost

m |estliZe obec strategickym rozvojovym dokumentem nedisponuje, je vhodné

7. Realny prikiad
siouit! i zpracovat alespon jednoduchou analyzu problému a potieb.

Vzhledem k tomu, Ze s realizacl projektu je spojeno vynakladani verejnych prostredkd,
nepiisiudf rozhodnutf o realizad projektu jedné osobé&, o realizaci musi rozhodnout
zastupitelstvo obce jako sou&ast schvalovani rozpoctu obce (schvalovani rozpoftu obce
je vyhrazeno zastupitelstvu obce, dle Zakona €.128/2000 Sb., §35).

m |e-li rozhodnuto o pfipravé realizace projektu a jsou-li vyClenény ve schvaleném
rozpoctu prostfedky na projektovy zamér, zahdjl obec pfipravu projektu (viz
nasledujici kroky).




Vychozi stav
(zdmér)

Studie —

1. Legislativa

7. Realny priklad

\\

R|Z| ka veskeré poZadavky nastavovat pfiméreng
(ani moc, ani maélo) s ohledem na
predmét zakazky a aktualni situaci na

trhu.

1. PFimé&Fenost pravidel v zad&J

Velkym dskalim pro vybér ucha |
ktera ma uchazet splinit, obecné& oznacovana jako @ i

1. PFi5 mékce nastavena pravidila
2. Pr{lis tvrdé& nastavena pravidla
2. Poru3enl pravidel zad&vén( zakézek

= Porudenfm pravidel pro zadavani vefejnych zakdzek (pfesnéji kaZzdého jednoho
takového pravidla) se vystavujete riziku postihu - pokuty, sankce, korekce...

m | zde sice platf otfepané ,neni Zalobce — nenl soudce”, ale neni rozumné na to pfilis
spoléhat. UZ jen proto, Ze dokumentace se u vefejnych zakazek v reZimu zakona
uchovava povinné 10 let, to je docela dlouha doba.

» Specificky pfipad jsou pak zakazky spolufinancované z Fondd EU.

4. Konkrétnl pFiklady

Na co si dat pozor, toto se neodpoustl

Lo IR Proje;é Y Vybérové
2 doku{ Fizeni
Pfimérenost se tyka v3ech pravidel
(pozadavkd), které v  Zadavaci
dokumentaci stanovujete. Je dobré VA RIZENI

Otevieni

cyklostezky

Realizace — Kolaudace —

PF(lI3 mé&Kkce nastavené pravidia

zvysuji pravdépodobnost, Ze zakazku vyhraje rizikovy
dodavatel, ktery:

1. podobnou zakazku nikdy nedélal
bude se na vas udit, vysoké riziko nizké kvality

2. podal nabidku jen proto, aby ji mohl _prodat druhému
dodavateli v poradi”
takovy dodavatel podstiell cenu a doufa, Ze se dohodne
s druhym dodavatelem v pofadi; pokud se nedohodne,
je celkem zfejmé, Ze to pro pinénf zakazky neni dobfe;
pokud se dohodne, je to stejné - druhy dodavatel
v pofad( da Cast své odmény spekulantovi a pak ji musi
dohnat na pinéni zakazky

3. nabidku podstielil a doufa, Ze oSkube poddodavatele

to je asi Uplné zbytené komentovat...



Dekuji za pozornost.

» Karel Spdda
» karel.spada@pfi.cz
» 603471 652



mailto:karel.spada@pfi.cz

