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Je tomu vice nez 60 let, kdy zaGala v Evropé vznikat prvni partnerstvi obci. Hna-
cim motorem k jejich uzavirani bylo v této dobé znovuobnoveni mirového souZiti
v Evropé. Postupem let se partnerska spoluprace obci rozrostla natolik, Ze pro-
pojila nejen evropské obce, ale i obce mimo Evropu, predev§im v zemich tzv.
globalniho Severu. Ukazalo se, Ze partnerstvi se zkuSené&jSim a vyspélejSim part-
nerem je efektivnim néastrojem, ktery pomaha nejen porozuméni mezi néarody
a kulturami, ale i pfedavani zkuSenosti ze vSech oblasti €innosti a rozvoje obce
a Zivota jejich obcanu.

V 90. letech si timto procesem prosly také ¢eské obce a mésta. V Ceské repub-
lice se tehdy budovala demokracie a moderni verfejna sprava a fada ¢eskych mést
a obci se inspirovala od zkugengjsich zapadnich partneril. Agkoli v Ceské republice
stale nalezneme kraje, mésta ¢i obce, jez vykazuji vétsi miru ekonomickych ¢&i spo-
le€enskych problémil nez zbytek republiky, Ize fici, Ze ve srovnani s jinymi oblastmi
svéta — a to predevsim zemémi tzv. globélniho Jihu — se mame velice dobfe. Je pro-
to nyni nasi moralni povinnosti nase zkuSenosti zprostrfedkovavat dal do chudsich
a méné rozvinutych zemi prostfednictvim zahraniéni rozvojové spoluprace.

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace obci, tj. decentralizovana rozvojova spoluprace,
je povazovana za uziteCnou a nezbytnou soucast Ceské a evropské rozvojové po-
litiky. Obce totiz dokézi Ucinné reagovat na mistni poZadavky partnera. Zahrani¢ni
rozvojova spoluprace obci tak pfispiva ke zlepSeni kazdodenniho Zivota mistni ko-
munity, podporuje distribuci zakladnich vefejnych sluZeb a v neposledni fadé vytvari
vhodné podminky pro dalsi mistni rozvoj.

Publikace, kterou otevirate, je vysledkem nasi snahy o vytvoreni komplexniho pre-
hledu, ktery ceskym obcim, méstiim a jejich volenym i nevolenym zastupcim odpo-
védnym za mezinarodni aktivity, ale i nadSenym ob&anidim a dalS$im zdjemciim o toto
téma pfinese zajimavé, a predevsim nové informace o zahrani¢ni rozvojové spolupra-
ci obci véetné inspirativnich prikladl rozvojovych projektt evropskych obci a mést.

Publikace vznikla v rdmci projektu ,Udrzitelnd mésta a obce pro rozvoj*, na
kterém spolupracoval Svaz m&st a obci CR a Charita CR a ktery byl realizovan
s finanéni podporou Ceské rozvojové agentury.

Prejeme Vam zajimavé a inspirativni ¢teni!

= Il
i A
P gl i/
Za Charitu CR Za Svaz mést a obci CR
Jakub Licka FrantiSek Lukl
Generalni sekretar Predseda
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Za poslednich 30 let se svét zménil — nékdy témér k nepoznani. DoSlo k vy-

znamnym politickym, sociélnim a environmentalnim zménam, ale také ke zmé-
nam demografickym. V priibéhu let 2009 aZ 2050 se oCekava narlst svétové
populace o 2,3 miliardy, a to z 6,8 miliardy obyvatel na 9,1 miliardy. Ve stejném
obdobi se ocekava rovnéz narlst poc¢tu obyvatel Zijicich v méstskych oblastech
ze 3,4 miliardy na 6,3 miliardy, pfi¢emZ tento odekavany narlist populace se
bude z vétsi ¢asti tykat stfedné velkych a malych mést.

Tyto demografické posuny v kombinaci s technologickymi, politickymi
a ekonomickymi zmé&nami vytvareji potfebu decentralizace, tj. pfenos moci nebo
odpovédnosti z Ustfedni vlady na regiondlni a mistni samospravy. V dlouhodo-
bé&jSim horizontu Ustfedni vlady uz nebudou schopny — pokud vibec kdy byly —
Uspésné Fidit komplexni, rychle se vyvijejici mésta a regiony. VySe zminéné zmeé-
a mistni demokracii. Usp&sny, udrzitelny mistni rozvoj vyZaduje efektivni mistni
samospravu a vladu — v€etné redlné ucasti verejnosti. | kdyz mize hrat ve vyvoji
duleZitou roli obcanska spolecnost a dalsi aktéfi, jen mistni samosprava mlze
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poskytnout institucionalni soudrznost, kontinuitu a koordinaci — za pfedpokladu,
Ze mé potrebné pravomoci, zdroje a kapacitu.

Navic témér vSechny hlavni problémy, kterym Eelime, jako je zména klimatu,
zajiStovani zakladnich potravin apod., maji také teritoridlni rozmér a jejich feSeni
vyzaduje G&innou mistni nebo regionalni spravu. Zadné mésto ani velkomé&sto
neni ekonomicky izolované, mistni ekonomiky se stéle vice propojuji, a proto je
pro socidlni a ekonomicky rozvoj tfeba uceleny tzemni (regionélni) pfistup.

Proces decentralizace probiha v rliznych zemich rdznym tempem a je ¢as-
to obtizny. Ustfedni vlady a jednotlivd ministerstva nerady uvolfiuji a pFevadgji
nejen své kompetence, ale i dostate€né finanéni zdroje potfebné pro vykon
téchto kompetenci. Mistni samospravy mohou postradat zkuSenosti a kapacity
(stejné tak zdroje), coz je brzdi v poskytovani vefejnych sluzeb, ziskavani po-
tfrebnych pfijml nebo v G¢inném planovani dlouhodobého rozvoje. Stru¢né fe-
¢eno, aby mohla decentralizace uspét, potfebuje pomoc. A rovnocenna part-
nerstvi ve formé decentralizované rozvojové spoluprace, tj. zahraniéni rozvojové

spolupréace obci, zas a znovu dokazuji svoji hodnotu.
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Sever, jih, vychod a zapad
KdyZ mluvime o mezinarodnim rozvoji nebo o decentralizované rozvojové spo-
lupraci, mame tendenci myslet prfedev§im na velmi chudé zemé& mimo Evropu.
To skutecné je, a nadéle bude, bezpochyby hlavnim zamérenim rozvojovych po-
litik nérodnich statd, mezinarodnich spole€enstvi a jednotlivych aktér rozvojo-
vé spoluprace. Navic vSak, a to zejména od roku 1989, spolupracuji evropské
mistni a regionalni samospravy se svymi protéjSky v blizkém sousedstvi hranic
EU. Zpocatku $lo hlavné u stfedoevropské zemé (které od té doby jiz vstoupily
do Evropské unie), ale nyni probiha aktivni partnerska spoluprace s mistnimi
samospravami rovnéz v jihovychodni Evropé a na Kavkaze a z velké Casti i v sou-
sednich regionech Evropské unie, které vykazuji zndmky rozvijejicich se zemi.
V souvislosti s tim je nutné upozornit, Ze hovofit jen o ,severnim partnero-
vi“ nebo tzv. ,Globalnim Severu” a ,jiznim* partnerovi &i tzv. ,Globalnim Jihu*
je Casto zavadéjici, nebot mistni a regiondlni mezinarodni rozvojova partnerstvi
presahuji toto severojizni déleni. V poslednich letech se navic klade vétsi daraz
na tzv. partnerstvi ,Jih-Jih“, které probiha napfi¢ kontinenty (napfiklad Jizni Afrika -
Brazilie), v rdmci kontinentu nebo v rdmci $ir§iho regionalniho uskupeni.
Partnerstvi ,Jih-Jih* se ukazuje jako efektivni nastroj. Jednotlivé samospravy
se diky nému uci od svych rozvinutéjsich partnerd, ktefi Celili ¢i Celi podob-
nym problémdm, jako ony samy. Vyhodou je skute€nost, Ze recipienti takového
partnerstvi maji podobny systém vlady a spole€ny jazyk se svymi rozvinutymi
protéjsky. V posledni dobé jsou také stdle Castgji vyuZivany sité partnerstvi
zahrnujici fadu mistnich a regiondlnich aktérl z rozvojovych, rozvijejicich se
a rozvinutych zemi napfi€¢ kontinenty, napf. tzv. partnerstvi ,sever-jih-jih“ nebo
»zapad-vychod-vychod", které jeSté zvySuji ucinnost rozvojové spoluprace. Ve
zminénych pripadech tak vznika partnerstvi mezi rovnocennymi stranami, které
Celi (s rdznou intenzitou) fadé obdobnych &i identickych problému a vyzev, jako
jsou napf. klimatické zmény.
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V prabéhu poslednich 30 let se decentralizace stala normou, a to i pres riz-
nost politickych systéma a rlzny rozsah demokracie a mistni samospravy v jed-
notlivych zemich. V roce 1986 Rada Evropy pfijala Evropskou chartu mistni
samospravy (nyni ratifikovana 46 stéty), v niz poprvé podpofila decentralizaéni
trend na Uzemi svych Clenskych statld. Mnoho z principd Charty je rovnéz za-
hrnuto v pokynech k decentralizaci a posileni mistnich Ufadd, pfijatych Radou
guvernérd OSN v roce 2007.

Existuje fada diivodd, pro¢ decentralizaéni snahy a rozvoj mistni demokracie
podporovat a pro¢ se nadmérny centralismus ukazal jako nelginny a neefek-
tivni.

Diky decentralizaci jsou mistni samospravy schopny I[épe a rychleji reagovat
na potreby a prani svych obcanu. Decentralizace spolu s mistni demokracii pod-
poruji politickou rozmanitost v ramci jedné zemé a umozfuji aktivni participaci
obc&ant na vladnuti. Kromé toho se v dneSnim svété stava mistni sprava stéle
komplexnéjsi a jeji vyznam neustdle roste, a je proto tfeba odpovidajici mistni
vedeni. Spravné provedena decentralizace nejen podporuje mistni rozvoj, ale
i rozvoj ekonomickych a lidskych zdrojd.

Mistni samospravy jako nejblizSi partner

pro komunikaci a spolupraci s obcany

Zapojeni verejnosti do rozhodovani mistni samospravy umoziiuje obéaniim
prostfednictvim otevienych a transparentnich postupl artikulovat své zajmy
a priority. Mistni samospravy vS8ak soucasné potrebuji mit zavedenu konkrétni
strategii integrace a zacleniovani, diky niz se v8echny vrstvy spole¢nosti budou
moci podilet na utvareni mistni politiky v nejriiznéjSich oblastech. Verfejna anga-
Zovanost Cini veFejné instituce nejen vnimavéjsi, ale i odpovédnéjsi, a posiluje
celkovy systém demokratického vladnuti v zemi.

Mistni samospravy tedy hraji kliCovou roli ve spojovani vS§ech mistnich aktérd,
v€etné ob&anské spolecnosti, podnikatelské sféry a dalSich instituci vefejného
sektoru, fidi proces mistniho rozvoje a podporuji vétsi prosperitu, socidlni spra-
vedInost a zadlefovani.

Rychla urbanizace s kvalitnim mistnim vedenim a spravou
Efektivni a odpovédna mistni vlada se stala nutnosti, at uz jde o méstské nebo
venkovské oblasti. Stale rostouci obyvatelstvo, predevSsim méstské, se spo-
Iéha na vedeni mistnich samosprav, Ze pro né zajisti dostupné verejné sluzby,
funguijici infrastrukturu apod. Neni proto ndhodou, Ze celosvétovy trend k de-
centralizaci také koresponduije s dvoji demografickou zménou. Odhaduje se, Ze
kolem roku 2050 bude v dUsledku narlstu svétové populace 6,2 miliardy lidi
Zit v méstskych oblastech a bude dochézet k vylidiiovani venkovskych oblasti
(venkovské obyvatelstvo se bude pohybovat kolem 2,8 miliardy).

tj. rozvijejicich se a rozvojovych. Ma-li byt GspéSného a udrZitelného rozvoje
dosaZeno v celosvétovém méfitku, je zapotiebi zaméfit pozornost predevsim na
mésta v zemich ,Jihu“. S predpokladanym obrovskym populaénim narGstem ve
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méstech ,Jihu* zaéne narlistat jejich potfeba efektivné fesit problémy bydleni
pro rodiny s détmi s nizkymi pfijmy, vznik chudinskych Ctvrti a neplaceni dani.
Rychle rostouci mésta a obce vyZaduji od svého politického vedeni nejen ma-
nazerské a technické znalosti, ale i schopnost reagovat na ménici se potreby
svych obyvatel. Maji-li se obce a mésta vyvijet a prosperovat, je nezbytné, aby
disponovaly silnou mirou mistni samospravy, kterou mohou zajistit narodni vla-
dy prostrednictvim pozitivnich legislativnich a finanénich mechanismd.

Je v8ak tfeba zdliraznit, Ze svétovy populacni rist se bude tykat i venkovské-
ho obyvatelstva. Venkovské komunity a jejich mistni samospravy budou nadale
Celit vlastnim problémlm, jako je napt. vysok& mira chudoby a znevyhodnéni,
Gasto doprovazenym ubytkem obyvatelstva. Z tohoto diivodu zlstava i nadale
mimoradné duleZité nastaveni procesu kvalitni mistni samospravy, rozvoje obce
a poskytovani sluzeb. Procesy urbanizace budou mit dalekosahlé disledky rov-
néz pro venkovské regiony, s nimiz jsou venkovské obce ekonomicky a socialné
propojeny.

V nadchazejicich desetiletich se budou politici na v8ech drovnich v zemich

mezinarodni spoluprace a podpora.

Samospravy jako katalyzator mistniho rozvoje

U v8ech vySe uvedenych problémd je zfejmé, Ze mistni samospravy jsou ka-
talyzatorem a zprostfedkovatelem udrZitelného a integrovaného ekonomic-
kého a lidského rozvoje, ktery ma v§ak rovnéz své socialni, ekologické a kulturni
dimenze. Mistni samospravy, maji-li dosahnout udrzitelného rozvoje, potrebu-
ji zajistit pfiznivé prostfedi pro kvalitni, dlouhodobé investice, a to soukromé
i vefejné. Investofi, at uz mistni &i mezinarodni, poZaduji zajisténi vlastnickych
prav, s ¢imZ souvisi efektivné spravované katastry nemovitosti, regulaéni pla-
ny a Gzemni plany. Obec &i mésto musi zajistit funkéni infrastrukturu (silnice,
vodni hospodafeni, ¢i§téni odpadnich vod, elektfinu a internetové pfipojeni),
kterd ma nasledné vliv na mistni ekonomické klima. Chtéji-li prilakat investice
a stimulovat ekonomiku, samospravy musi mit rovnéz zavedenu Gc¢innou politi-
ku a postupy v oblasti Zivotniho prostredi, zdravotnictvi a vybéru mistnich dani
a poplatkd.

Mistni samospravy se ale musi vénovat také socidlni ,infrastrukture, k niz
patfi ucinny systém inkluze, planovani a poskytovani zakladnich vefejnych slu-
Zeb pro obc&any, jako je napt. hospodareni s odpady a vodni hospodarstvi, ale
také socialni bydleni, doprava, zékladni vzdélani, zdravotni péce apod.

Konecéné pak role mistnich samosprav zahrnuje vytvareni koalic v8ech klico-
vych mistnich aktérG: soukromého sektoru, vysokych skol a dalich $kolskych
zafizeni, mistni obGanské spolecnosti a mnoha dalSich.

Vyhody zahranicni rozvojové spoluprace obci
z pohledu municipalit
V pfipadé, Ze se obce angaZuji v mezinarodnich rozvojovych aktivitach, stava-

ji se jednozna&né konkurenceschopnéjSimi v oblasti ziskavani mezinarodnich
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zdroju, predevsim zahrani¢nich investic. Takovéto obce jsou schopny samostat-
ného postaveni na mezinarodnim trhu. NejenZe tim posiluji svoji pozici, ale jsou
diky tomu schopny na své Uzemi pfildkat mezinarodni firmy a instituce.

Aktivni zapojeni do zahraniéni rozvojové spoluprace obci prindsi také kvalita-
tivni rozvoj odbornych kapacit dané obce &i mésta. Jednotlivci podilejici se na
rozvoji svych odbornych znalosti se vyporaddvaji s odbornymi a organiza&nimi
vyzvami a problémy, které vznikaji v oblastech souvisejicich s jejich vlastnimi
pracovnimi obory. Béhem realizace rozvojovych projektli ziskavaji cenné zku-
Senosti a znalosti, které pak mohou prenést do své vlastni obce. Tyto znalosti
a zkuSenosti mohou zahrnovat napf. progresivni metody fizeni nebo mezikulturni
a jazykové znalosti.

Rozvojové partnerstvi obci prispiva ke vstficnym vztahlim s obc¢any a podpo-
ruje souziti v rdmci dané obce. Komunity migrantl z rozvojovych zemi &i v tran-
zitnich zemich hraji dlleZitou roli jako prostfednici mezi mistnimi samospravami,
partnerskymi obcemi v zahrani¢i a mistnim obyvatelstvem v hostitelskych ob-
cich. Diky jejich pfitomnosti se rovnéz zvySuje povédomi o problematice rozvoje
mezi mistnim obyvatelstvem, které mlize prispét k mobilizaci ob&anské spolec-
nosti pro rozvojovou spolupraci.

Pét unikatnich vyhod decentralizované rozvojové spoluprace

l. Rovnocenny pristup

Pfenos znalosti a zkuSenosti mezi spolupracujicimi obcemi, probiha-li na zakla-
dé vzajemné davéry a rovnosti, umoziiuje skuteény proces vzdélavani, kdy part-
nerstvi spolupracujicich obci ¢i mést vyuziva hluboké znalosti mistnich a regio-
nélnich samosprav v oblasti poskytovani sluzeb a fadné spravy véci verejnych.
Il. Dlouhodoba podpora

Rozvojova spoluprace, je-li zaloZena na partnerstvi obci, ma potencidl trvat fadu
let. Takovyto dlouhodoby vztah vede k rozvoji diivéry a dialogu mezi partnery,
ktery pak pfispiva k udrzitelnosti a rozvoji pfijemce spoluprace.

I1l. Nakladové efektivni spoluprace

Posileni stavajicich expertnich kapacit partnera nejen vyrazné pfispiva k dlouho-
dobé udrzitelnosti, ale rovnéz diky nému odpada nutnost vytvareni paralelnich
struktur: neni potfeba najimat externi poradce &i zfizovat projektové kancelare,
diky Cemuz Ize fici, Ze rozvojova partnerstvi obci jsou nakladové efektivni.

IV. Znalosti z riiznych Grovni vefejné spravy

Decentralizované rozvojova spoluprace vyuziva na rozdil od jinych typt rozvojo-
vé spoluprace znalosti obci v oblasti prace na rdznych Grovnich verejné spravy
a napfi¢ v8emi Urovnémi spole€nosti.

V. Vzajemnost

JelikoZ jsou rozvojova partnerstvi obci zalozena na rovnosti, tézi z nich oba
partnefi. Poskytovateli rozvojové spoluprace, tedy rozvinutym obcim, pfinasi
spoluprace vysledky predevsim v oblasti rozvoje vlastni obGanské spole€nosti
a aktivniho obc¢anstvi, posiluje dobré jméno obce a rozviji lidské zdroje a kapa-
city potfebné k feseni obecnich problém.
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Moznost evropskych mistnich a regiondlnich samosprav uzavirat mezinarodni
dohody a partnerstvi je sice obecné dana zdkonem, ale mira jejiho konkrétniho
zapojeni zavisi na financovani takové spoluprace: feseni problémi rozvojovych
zemi jsou nékladna a nemohou byt financovéna pouze z obecnich rozpocta.
Pro rozvoj zahrani¢ni rozvojové spoluprace obci je nutnd predev§im podpora
ze strany statu. Mnoho evropskych zemi prostfednictvim svych rozvojovych mi-
nisterstev nebo agentur podporuje zahrani¢ni rozvojovou spolupréaci mistnich
samosprav. Ve vétsiné pripadl se jednd o podporu prostrednictvim specific-
kych dotacnich narodnich program(. Mezi takovéto programy Ize zaradit napt.
program LOGO-South, ktery spravuje VNG International, mezinarodni pobocka
nizozemské nérodni asociace mistnich samosprav VNG. Obdobné, ale mensi
narodni programy existuiji ve Finsku, Svédsku, Norsku nebo Belgii (ve Flandrech
existuje dokonce program financovany regionalni viadou). Ve Velké Britanii exis-
tuje celd fada mistnich samosprav, jejichZ rozvojova spolupréce je spolufinan-
covana ze strany vlady v rdmci systému ,Mistni samospravy britského spolecen-
stvi* (Good Practice Scheme).

Ceska republika poskytuje finan&ni prostfedky na decentralizovanou rozvo-
jovou spolupraci prostfednictvim Ceské rozvojové agentury, ktera kazdy rok na
podzim vyhlaSuje dotaéni vybérové Fizeni nazvané ,Podpora rozvojovych aktivit
krajCi a obci v prioritnich zemich zahraniéni rozvojové spoluprace CR".

V nékterych zemich, zejména ve Spanélsku &i Italii, existuje mezi obcemi
a kraji velkd angaZovanost v oblasti rozvojové spoluprace. Municipality &i regi-
ony dobrovolné vyclenuji az 0,7 % ze svého roéniho pfijmu na realizaci mezina-
rodnich rozvojovych aktivit (prostfednictvim riiznych metod). Napt. ve Spangl-
sku mistni a regionalni samospravy vyclenily v roce 2009 na oficialni rozvojovou
pomoc celkem 147,18 miliont eur.

V nékterych zemich je decentralizovana rozvojova spoluprace obci také pfimo
podporena zvlasStnim legislativnim opatfenim. Napfiklad ve Francii byl v roce
2005 schvélen zédkon Oudin-Santini, ktery umoziiuje, aby obce, regiony a ve-
fejné organy odpovédné za vodni hospodarstvi a asanaéni sluzby pridélily 1 %
svych pfijmd z téchto sluZeb na mezindrodni rozvojové projekty.

Oproti tomu existuji i zemé, jako je napf. Madarsko, Polsko, Rumunsko, Ra-
kousko, Portugalsko, Slovinsko, Recko, Slovenska republika, ale lze sem zaradit
i Ceskou republiku, kde chybi pravni ramec pro decentralizovanou rozvojovou
spolupraci a aktivity municipalit jsou odvislé od jejich schopnosti a ochoty za-
pojovat se do rozvojové spoluprace. Obce jsou Casto zavislé na externim finan-
covani nebo pak ke spolupraci pfispivaji jinak nez finanéné, napfiklad Ucasti
odbornikll na projektech apod.
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Spoluprace obci z Francie a Burkiny Faso:

Dvé desetileti tizké spoluprace
. v oblasti rozvoje méstskych sluzeb

Evropské mésto: Lyon, Francie

Partnerské mésto: Quagadougou, Burkina Faso
Spolupréace: od r. 1993

Zaméreni: rozvoj vefejnych sluzeb a budovani kapacit

Ouagadougou, hlavni mésto Burkiny Faso, ma rychle rostouci populaci, ktera
nyni dosahuje témér 1,5 milionu obyvatel. Od roku 1993 trva partnerska spolu-
prace s Grand Lyon (Gran Lyon je jedna z méstskych ¢asti mésta Lyon) zamé-
fené na rozvoj verejnych sluZzeb a budovani kapacit. Tato cenna spoluprace trva
jiz témér 20 let a za tuto dobu se neustdle se vyvijela a pfizplisobovala novym
vyzvam.

Toto neustdle se vyvijejici partnerstvi pomohlo méstu Ouagadougou, aby
posililo svou schopnost samospravy a ziskalo bilateralni finanéni podporu od
subjekt(, jako je Agentura francouzského rozvoje (AFD) a Evropské komise. Jde
vlastné o prvni mésto v Burkiné Faso, které ziskalo pfimy grant z AFD, a které
predloZilo Evropské komisi projekt ve vysi jeden milion euro, pfi¢emZ Lyon mu
pfi tom poskytoval pouze technickou asistenci.

Od roku 1999 se tato spolupréace stala strukturovanéjsi diky procesu tfile-
tého planovani, stanoveného dohodou o spolupraci mezi mésty. Byla pokryta
Siroka skala sluzeb, véetné Cisténi mésta, dalnic, svételného znaceni silnic, in-
formacnich a komunikacénich technologii a komunalnich garazi a dilen. Pozdsji
se spoluprace zaméfila na tfi sluzby: méstskou policii, vefejné osvétleni a zeler.
Tyto aktivity byly financovany z grantu od francouzské vlady, ktery pokryl 50 %
podpory poskytované ze strany Grand Lyon a samotnym méstem Lyon.

Nezavisla hodnotici zprava z roku 2004 zddraznila hlavni pfinosy partnerstvi,
jako je Uzka spoluprace mezi organy technickych sluzeb obou mést, dovednosti
posilené diky Skolenim, sdileni odbornych znalosti a pravidelné poskytovani vy-
baveni a materidlu orgdndm sluzeb mésta Ouagadougou, zejména za Ucelem
Udrzby.

V roce 2006 udélila AFD méstu Ouagadougou grant ve vysi 15 milionG eur,
a to na program pfivedeni vody do nejodlehlejsich &asti mésta. Slo o prvni grant
podobného druhu udéleny obci v Burkiné Faso. Soubézné s tim poskytl méstu
Ouagadougou technickou pomoc Lyon (vGetné vyslani technika pfimo na misto
na dobu 3 let), ktery figuroval jako vlastnik programu a zadavatel praci, finanéné
a technicky zodpovédny za jeho realizaci.

Ouagadougou se také stalo domovem frankofonniho Skoliciho stfediska za-
padni Afriky, CIFAL Ouagadougou, a to za pomoci mezinarodnich organizaci
a nadaci, stejné jako diky pomoci Lyonu. Kazdy rok navrhuje centrum Ctyfi az pét
Skoleni o tzemnim planovani a fizeni.
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Na konci roku 2009 prijala méstska
rada Ouagadougou plan udrZitelného
rozvoje, tzv. ,mistni Agendu 21, diky
niz se Ouagadougou stalo jednim z prv-
nich subsaharskych mést, které podob-
ny plan pfijalo. Slo o jeden z hlavnich vy-
sledkl dynamického partnerstvi v ob-
lasti urbanistického rozvoje mezi organy
méstskych sluzeb a lyonskym Uradem pro

planovani a rozvoj mésta. Lyonu pomohla
tato prace v rdmci mistni Agendy 21 zasadit

a soustredit spolupréci do uzsiho kontextu. S s e .
. B B e e
V roce 2008 zaziddalo Ouagadougou spolu : e LS R
s Lyonem jakoZto technickym partnerem o financovani Y ; e - S '.-.a
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ze strany EU v rdmci nového Programu nestatnich ucastnikd

a mistnich organd (NSA-LA). Prostfedky z EU mély méstu pomoci do-
sahnout nékladové efektivnéjsiho zpisobu likvidace a zpracovani odpadf, ktery
mél byt zaloZen na otevieni novych ekonomickych kandld pro zpracovani mést-
ského domovniho odpadu. Projekt, ktery byl Evropskou unii schvalen, svedl
dohromady kromé obou mést také silny tym evropskych a africkych partner-
skych organizaci. Celkové financovani projektu ¢ini néco mélo pres 1 milion eur,
z ehoz EU poskytuje vice nez 85 %.

Posledni tfiletd dohoda mezi Lyonem a Ouagadougou byla podepséna v roce
2010 se strategickym cilem pomoci Ouagadougou posilit a lépe kontrolovat
jeho tzemni rozvoj. Spojovala v sobé témata urbanismu, ekonomického rozvoje
a kultury. Lyonsky Urad méstského planovani ve spolupraci s Francouzskou roz-
vojovou agenturou pomahal Ouagadougou s jeho Gzemnim planem a s feSenim
otazek spojenych s méstskou mobilitou. Zastupci podnikatelské sféry v Lyo-
nu také zalozili Podnikatelsky klub, ktery spolupracuje s méstskou ¢asti Grand
Lyon v oblasti hospodarské spoluprace s Ouagadougou.

Priklady dobré praxe ﬁ



Spoluprace obci z Francie a Kambodzi:

Dvé desetileti spoluprace
. v oblasti zajistovani verejnych sluzeb

Evropské mésto: Pafiz, Francie

Partnerské mésto: Phnompenh, Kambodza

Spoluprace: od r. 1993

Zaméreni: Gzemni planovani a rozvoj, doprava, pfistup k vodé a kanalizaci

Mezi svétovymi hlavnimi mésty bylo vzdy zvlastni pouto, jehoz piikladem je
i spojeni Pafize a Phnompenhu. Obé mésta maji témé¥ 20 letou historii vzajem-
né spoluprace, a to ve vSech hlavnich oblastech vykonu mistni spravy po celou
dobu mimoradné rychlé urbanizace a populaéniho riistu.

Partnerstvi mezi Phnompenhem a Pafizi bylo zahajeno v roce 1993 semina-
fem o politice a sluzbach konaném v kambodZském hlavnim mésté. Nasledujici
rok jej nasledovala navitéva Jacquesa Chiraca, v té dobé starosty Pafize. Bé-
hem pozdé&jSich navstév na nejvyS$si Urovni se spoluprace stmelila: pfi navstévé
Bertrand Delanoé v roce 2003 a pfi navstévé phnompenhského guvernéra Se
Kep Chuk Tema v Pafizi.

Ale spoluprace predstavovala mnohem vic nez jen vyménu nékolika obecnych
zkuSenosti: zahrnovala intenzivni spolupraci v celé fadé otazek fungovani més-
ta. BEhem téchto témér 20 let se Phnompenh dramaticky zménil a viada mésta
musela pracovat velmi tvrdé, aby s timto rozvojem udrzela krok.

Nesmime zapomenout, Ze Rudi Khmerové byli vyhnani z Phnompenhu az
v roce 1979, kdyZ se lidé zacali vracet do meésta, které bylo vysidleno od
roku 1975. Zacala doba rekonstrukce podporend dlouhodobé stabilni vla-
dou, coZ prildkalo nové zahrani¢ni investice a také pujcky od Asijské rozvojo-
vé banky a Svétové banky na obnovu dodavek &isté vody, rozvoj silnic a dalsi
infrastruktury. V roce 1998 Zilo dle s¢itani lidu v Phnompenhu 862 000 lidi
a dle scitani lidu z roku 2008 jich bylo jiz 1,3 milionu, coZ predstavuje narGst
0 50 % za deset let.

Spoluprace s Pafizi stala na trech zékladnich pilifich: Uzemni planovani a roz-
voj, doprava a pfistup k vodé a hygienickym zafizenim.

Prvnim krokem v letech 1994 az 1996 bylo zpracovani studie dédictvi
Phnompenhu. Tento projekt se stal soucasti vétsi iniciativy podporované Evrop-
skou komisi v oblasti rekonstrukce urbanistické dokumentace mésta a Skoleni
expertniho tymu pro planovani budouciho uzemniho rozvoje mésta. Tento pro-
gram pokracoval az do konce 90. let.

V roce 2000 byl realizovan novy projekt s ndzvem Politika fizeni, rozvoje a ob-
novy mésta v Phnompenh financovany Evropskou unii v rdmci programu , Asia-
-Urbs City". Diky tomuto projektu byli partnefi schopni:

m vytvorit ndstroje méstského planovani véetné hospodareni s pozemky a pfi-
pravit koncept katastru nemovitosti
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m realizovat pilotni projekt pro obnovu okre-
su Boeng Salang

m vypracovat politiku obnovy historického
centra mésta.

V této fazi byly také pfipraveny nové \
projekty, jako byla napfiklad rekonstrukce

4| -

starého trhu v centru mésta financovana A\
francouzskou rozvojovou agenturu AFD. Tato 2 R
faze byla zakonéena novou publikaci ,Phnom-

penh na pocatku 21. stoleti:

Od roku 2007 podporuje Pafiz vodohospodarské

spole¢nosti Phnompenhu v pfipojovani chudsich domac-
nosti k vodovodni siti s cilem zajistit jim pfistup ke kvalitni pitné
vodé. Do roku 2010 bylo diky této podpore pfipojeno 3800 domacnosti.
Tato politika je zaméfena predevsim na uspokojovani potfeb chudSich obyvatel
na vnéjSich predméstich, ktefi predtim nebyli pfipojeni k vodovodni siti. Nej-
chudsi rodiny dostavaji v zavislosti na svém pfijmu pfispévek na dhradu nakla-
dud pripojeni v rozmezi od 30 do 100 % celkové ceny, ktera ¢ini 100 dolard.
V obdobi dalsich 3 let (aZ do roku 2012) bylo pfipojeno dalich 3700 domac-
nosti.

V letech 2005 az 2006 financovala Pafiz pilotni projekt dopravnich tras
v centru mésta Phnompenh, a to soubézné s projekty na obnovu centrainiho
trhu a méstského centra. Tento pilotni projekt byl zaloZzen na praktickém vzdé-
lavani kambodzskych technickych pracovnikl ,in situ”. Od roku 2007 se spo-
luprace v této oblasti zaméfuje na moznosti udrZitelné a vSeobecné dostupné
dopravy, a to v souvislosti s velkym naristem provozu ve mésté.
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Spoluprace obci z Nizozemska
a Nicaraguy:

. Podpora rozvoje méstského bydleni

Evropské mésto: Utrecht, Nizozemi
Partnerské mésto/oblast: Leén, Nicaragua
Spolupréace: vice nez 25 let

Zaméreni: verfejné bydleni

Leén je druhé nejvétsi mésto Nicaraguy s asi 200 000 obyvatel leZici pfiblizné
90 kilometrl severozdpadné od hlavniho mésta Managua. Leén byl oznaCovan
za intelektualni centrum zemé, mj. proto, Ze v ném leZi vyznamna univerzita stara
témér 200 let. Je také vyznamnym primyslovym, zemédélskym a obchodnim
centrem.

Pred deseti lety trpél Leén nedostatkem dostupného bydleni. Populace rych-
le rostla, ale ekonomika stagnovala a k dispozici zde bylo jen minimum byt(,
nebo dokonce Zadné. Chudi obyvatelé nelegalné zabirali pozemky a stavéli si
na nich prozatimni chatrée. Mésto bylo schopno realizovat pouze nékolik men-
Sich bytovych projektd, a to bez uceleného systému Uzemniho planovani. Bylo
zapotrebi strukturdlni feSeni — a to pfisSlo v podobé predmésti Leén-Jihovychod.

Na prfedmésti Leén-Jihovychod je nové to, Ze je urbanisticky peclivé naplano-
vano. Domy jiZz nejsou vystavény nahodile a nelegdlng, ale podle planu, s po-
tfebnou infrastrukturou a patfi€énym financovanim pozemkd pro vystavbu. Tento
projekt ma tak hladky pribeéh, Ze jej OSN uvadi jako priklad nejlepsi praxe. Uz
jen stéZi najdete v Leénu oblasti, kde lidé stavi nelegalné.

Holandské mésto Utrecht, jehoZ vazby s Leénem trvaji vice nez 25 let, vyraz-
né pomohlo v expanzi tohoto nikaragujského mésta. ,Nasim cilem je pomoci
vytvofit nezbytné podminky pro verejné bydleni, coz je jeden z kliovych Ukoll
mésta, a nastartovat tak proces jeho vystavby“, vysvétluje Desirée van de Ven,
kterd plsobi jako koordinator mezinarodnich zaleZitosti méstské rady v Utrech-
tu. ,Nejdilezitéjsi véc, kterou jsme se naudili, je zacit na zakladé zdravé politiky
tzemniho rozvoje a vyuziti pozemkd. Znamena to vSe pedlivé planovat namisto
toho, abyste teprve za pochodu pfichazeli na to, Ze je je$té potreba udélat néco
dalSiho — jako napfiklad vybudovat systém pouli€niho osvétleni

Projekt je soucasti programu mezinarodni spoluprace obci ,LOGO South”
financovaného nizozemskym ministerstvem zahrani¢nich véci a fizeného pobo¢-
kou nizozemské asociace mistnich samosprav VNG International. Tento projekt
ziskal z vy$e zminéného programu ¢astku 90 000 eur.

Leén plsobi jako magnet pro ekonomické migranty z venkova. Ve vétsiné
pripadl se tito venkovsti pristéhovalci usadili v nelegalné osidlenych oblas-
tech, které se postupné rozrostly ve slumy. Aby situaci napravily, méstské urady
skoupily pozemky a dodavatelé verejnych sluZeb na nich nasledné vybudovali
zakladni ob&anskou vybavenost. Timto zplsobem se tak méstské a pfiméstské
Ctvrti Leénu a dalSich mést rozriistaly viceméné spontanné. Nedostatecné ur-
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banistické planovani prineslo vysledek, ktery
nebyl optimalni a ktery byl provazen nutnos-
ti zpétné ,dobudovat” obCanské vybaveni
a sluzby. Doba se v8ak zménila, a to i pfici-
nénim mésta Utrecht, ktery pomohl zavést
koordinovany pfistup k FeSeni problému
spontanniho rozristani mésta.

V oblasti ur€ené pro rozsifovani mésta na

jeho jihovychodni strané zvolila v roce 1998
rada novy pfistup. Po intenzivnich konzulta-
cich s partnerskym méstem Utrecht a nasledné
s mistnim obyvatelstvem pfipravil Leén pozemko-
vou reformu. Rada mésta Leén skupuje nezastavénou
pudu, rozviji sit ulic a zajistuje poskytovani vefejného vyba-
veni, jako je kanalizace, elektfina a voda. Nasledné prodava pozem-

ky za rozumnou cenu a majitelé si na nich mohou vybudovat své vlastni domy.

Vytézek z prodeje pozemkd je pouzivan radou na koupi nové pady. Timto zpU-
sobem se vytvofil systém sobéstaného financovani ve stylu rotaéniho fondu,
jehoZz vyse v soucasné dobé &ini priblizné 1 milion dolard.

AvSak pro nejchuds$i obyvatele Leénu nepredstavuje tato nova pozemkova
politika pfimou pomoc, nebot nejchudsi nemaiji finanéni prostfedky na nakup
pozemku ¢i stavebnich materiall. Jako zpUsob, jak jim pomoci, se rozhodla fada
utrechtskych organizaci pdsobicich v oblasti socidlniho bydleni poskytnout nej-
chuds§im obyvatelim pres mistni organizace pUljcky v celkové vySi 1 milion do-
lard.

Kromé toho byla ve mésté Utrecht zfizena banka stavebnich materidld, kde
mohou obyvatelé mésta Leén Zadat o plijcky na ndkup materidlli a o technickou
pomoc pfi stavbé. Za poslednich deset let bylo zfizeno vice nez 3 000 sta-
vebnich parcel a postaveno vice jak 2 000 dom. Vlastnictvi dom( podporuje
hospodarsky rozvoj: pro banky predstavuji domy klic¢ovou formu zastavy pro
poskytovani Gvérd, které davaji lidem moznost Cinit klicové investice. Timto zpd-
sobem Leén-Jihovychod efektivné kombinuje méstské planovani s bojem proti
chudobé.

Spoluprace mezi Utrechtem a Leénem vedla k situaci, kdy se méstska rada
Leénu nesnazi délat vSechno sama. Jak uvedla pani van de Ven: ,Poradili jsme
jim, aby se omezili na pInéni UkolC, které obec ma: ndkup pozemkd, stavby
silnic, odpadni vody. Na pitnou vodu a elektfinu maji energetické spolecnosti.
Jako rada mésta byste je neméli poskytovat sami, a proto do nich nepotrebujete
investovat své vlastni finanéni prostfedky. Bylo naro¢né [pro Leén] uvédomit si,
Ze i rada mlzZe mit v8e pod kontrolou, aniz by si délala v§echno sama*

Mésto Leén je hrdé na to, Ceho dosahlo, a stale Castéji je vyzyvano, aby
sdilelo ziskané poznatky o rozvoji mésta s jinymi nikaragujskymi mésty. Ziskané
poznatky byly v Leénu ,institucionalizovany”, diky ¢emuz mlize pokrok v rozvoji
déle pokraGovat i navzdory politickym zménam. A pravé v tom spociva dlouho-
dobé budovani kapacit.
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Spoluprace obci z Finska, Ghany
a Jihoafrické republiky:

. Rozvoj méstské samospravy v oblasti zivotniho
prostredi

Evropské mésto: Lahti, Finsko

Partnersky okres: Bojanala Platinum, Jihoafricka republika
Partnerské mésto: Ho, Ghana

Spolupréace 1: od r. 1996

Spoluprace 2: 2010

Zaméreni: Zivotni prostredi

Finské mésto Lahti ma od roku 1996 uzavieno aktivni partnerstvi s jihoafric-
kym okresem Bojanala Platinum (BPDM), které ma 1,2 milionu obyvatel a tvofi
¢ast Severozapadni provincie. V nedavné dobé se rozvinulo nové partnerstvi
s ghanskym méstem Ho, hlavnim méstem regionu Volta na jihovychodé zemé.
Tyto tfi subjekty se mimo bilaterdlnich vztahl chystaji navazat také tfistrannou
spolupraci tzv. ,sever-jih-jih"“.

Okres BPDM zahrnuje obce Kgetlengrivier, Madibeng, Moretele, Moses Ko-
tane a Rustenburg a ma mandat poskytovat podporu témto péti obcim, které
Celi velkym problémidm v oblasti sluzeb pro Zivotni prostfedi z diivodu nedostat-
ku kvalifikovaného personalu.

V roce 2002 se Lahti a BPDM pustili do tfileté pilotni faze Programu severo-
jizni spoluprace mistnich samosprav financovaného finskou vladou a koordino-
vaného Sdruzenim finskych mistnich a regionalnich Gfadd (AFLRA).

Partnerské obce se nejprve zaméfily na posileni spravy Zivotniho prostredi
v obou obcich, a to prostfednictvim budovani kapacit v oblasti vodniho hos-
podarstvi, environmentalniho managementu a environmentalni vychovy. V roce
2005 zadala druhd etapa zamérend na pokrogcilé systémy péce o Zivotni pro-
stiedi, na zajisténi udrzitelnosti stavajicich aktivit v rdmci vodniho hospodarstvi
a na osvétu. Jako jedno z témat bylo prfedstaveno také nakladdani s odpady.
V pribéhu tretiho funkéniho obdobi v letech 2008 az 2010 se vice aktivit sou-
stfedilo na rozvoj systému nakladani s odpadem, pfi¢emz kli€ovymi aktivitami
zUstala ochrana vod a revitalizace jezer. Spoluprace v sou¢asné dobé vstoupila
do &tvrté faze, do niz je zapojeno mésto Ho.

Prvni prioritou bylo pomoci okresu BPDM vytvofit funkéni spravu Zivotniho
prostiedi. Aby bylo moZné tohoto cile dosahnout, byl za podpory mésta Lahti
vybudovén systém environmentalniho managementu. Ten je zaméren na posile-
ni organizacni prace v rdmci spravy Zivotniho prostredi, na pomoc pri dialogu se
zastupci téZebniho primyslu a na hledani zplsobl, jak prildkat turisty.

Dlouhodoba spoluprace v oblasti environmentalniho managementu zvysila
efektivitu partnerstvi mezi méstem Lahti a okresem BPDM, a to diky sdilenému
nahledu na danou problematiku a dlouhodobym osobnim kontaktdm. Tim se
redukovaly kulturni odliSnosti a pomohlo to pfi planovani a realizaci aktivit.
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Jednim z pouZitych participativnich na-
stroju bylo tzv. peer review (vzajemné
hodnoceni), kdy méli pfedstavitelé jiz-
nich partnerskych mést prilezitost stat
se ,kritiky“, a provést hodnoceni spra-
vy Zivotniho prostfedi v Lahti, které na-
sledné provedlo totéz v opacném gar-
du. Byla to zkuSenost vzdjemného uceni
se, kterd prinesla nové perspektivy a od-
kryla prehlizené aspekty kazdodenni prace
v oblasti Zivotniho prostredi. DileZitou soucas-
ti strategie spoluprace bylo také vybudovat kapa-
city a podpofit mistni samospravy, aby naplanovaly
a zrealizovaly novou politiku Zivotniho prostfedi, a to na za-
kladé mistnich potfeb, namisto aby se pokousely importovat hotova
feSeni a technologie.

Spoluprace v oblasti monitorovani vody zlepSila odpovédnost za hospo-
dafeni s vodou a zaroven posilila mistni spravu. Diky zavedeni novych tech-
nologii v okresu BPDM, konkrétné prenosnych zafizeni na monitoring kva-
lity vody, a diky Skoleni zaméstnanct ziskaly obce Moses Kotane, Moretele
a Kgetlengrivier schopnost testovat vodni zdroje, resp. moznost zméfit kvalitu
podzemnich vod.

Pokroku bylo také dosaZeno v oblasti zvySovani povédomi o otdzkach Zivot-
niho prostredi a udrzitelného rozvoje, jak mezi aktéry s rozhodovaci pravomoci,
tak mezi obyvatelstvem. Mezi osvétové aktivity patfi napf. Uspé8na organizace
akce nazvané ,Tydne povédomi o Zivotnim prostredi“ v okrese BPDM, a to jiz
od roku 2003. Spoluprace rovnéZ podporila ,Program ekologizace mistrovstvi
svéta v Rustenburgu” v roce 2010, a to $kolenim tzv. eko-pravodct (rddct pro
sbér a tfidéni odpadu) a vytvorenim sady nastroji vzdélavani v oblasti energe-
tiky a nakladani s odpady.

Prace vykonand v ramci vymény technickych expertnich znalosti méla vy-
znamné vysledky v oblastech hospodareni s vodou, monitorovani kvality ovzdu-
§i, hodnoceni ochrany klimatu a nakladani s odpady. Mésto Lahti napfiklad
prispélo svymi zkuSenostmi s revitalizaci vlastniho jezera k vyfeSeni problému
s prehradami Bospoort a Hartbeespoort. Obé plivodné silné znecisténé pre-
hrady byly zahrnuty do rozvojovych strategii pro rekreaci a turistiku. Program
biologické obnovy prehrady Hartbeespoort je prvni svého druhu v Jihoafrické
republice a znalosti z néj mohou mit rozsahlé dopady a pfinosy pro celou zemi.
Podobné byly ,severni* zkuSenosti uzitecné pfi rozvoji systému nakladani s od-
pady v okresu BPDM. ZkuSenosti mésta Lahti byly rovnéz vyuZity i u nového
odpadniho skladu Rustenburg a novych predavacich stanic.

V roce 2010 navéazalo ghanské mésto Ho spolupraci v oblasti Zivotniho pro-
stfedi s m&stem Lahti, rovnéz financovanou prostrednictvim finského programu
o severojizni spolupraci mistnich samosprav. Sbér a likvidace odpadu jsou pro
mésto opravdu vaZnym problémem, stejné jako poskytovani socidlnich zafizeni
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v alespon slu$né kvalité. V mésté Ho byla proto zavedena technologie suchych
toalet, a to vybudovanim suchych zachod(l ve dvou Skolach, které byly dfive
zcela bez socialnich zafizeni. Projekt suchych toalet zahrnuje podporu zemé-
délského vyuziti organickych hnojiv; zemédélsky Ustav polytechniky v Ho bude
spole€né se zemé&délskymi pracovniky v obci provadét terénni testovani vyuziti
organickych hnojiv a méfit vysledky.

Od roku 2011 je v planu do spolupréce zahrnout rovnéz environmentalni fize-
ni a aktivity zamérené na zvySovani povédomi. Spoluprace probihajici se dvémi
africkymi partnery vytvofila potencidl spolupraci jih-jih. M&sto Ho pravé zadi-
na s vyvojem systému environmentalniho managementu a mize téZit zejména
z odbornych znalosti okresu BPDM v oblasti Zivotniho prostfedi. Mésto Ho
a cela rfada venkovskych oblasti okresu BPDM ¢eli pfi rozvoji své ekologické
spravy mnoha podobnym problémidm, jako je napf. poskytovani sluzeb nakla-
dani s pevnymi odpady. Je zde tedy velky potencidl pro u¢eni se od sebe na-
vzéajem.

V rdmci programu severojizni spoluprace mistnich samosprav obdrzelo part-
nerstvi mésta Lahti a okresu BPDM v obdobi 2008-2010 celkem 320 000
eur. Navic ziskalo materidlni pfispévek od mistnich vlad v hodnoté 117 000 eur.
V roce 2010 rozvojova spoluprace mésta Lahti a mésta Ho pokracovala, celko-
véa vySe rozvojové pomoci ¢inila 87 000 eur.

ﬁ Zahranicni rozvojova spoluprace mést a obci



Spoluprace obci z Rumunska
a Moldavska:

. Zkvalitnéni sluzeb v oblasti péce o osamocené déti

Evropské mésto: lasi, Rumunsko

Partnerské mésto: Kisinév, Moldavsko

Spolupréace: protokol o spolupraci z r. 2008

Zaméreni: komunitni socialni sluzby se zamérenim
na opusténé déti

Mésto lasi je s 315 000 obyvateli druhym nejvétSim rumunskym méstem, jez
se nachazi v blizkosti vychodni hranice s Moldavskou republikou. V lednu 2008
byla podepsana oficidlni dohoda o partnerstvi s moldavskym hlavnim méstem
KiSinév. Dohoda si klade za cil posilit pratelské vztahy mezi obémi mistnimi ko-
munitami a prosazovat hodnoty Evropské unie. Oblasti spoluprace pokryvaji
hospodarské, socidlni a kulturni aktivity.

Moldavsko je nejchudsi zemi v Evropé, s HDP niz§im neZ 3 000 dolarG na
hlavu, a po ziskani nezavislosti v roce 1991 proslo vaznymi ekonomickymi pro-
blémy. Bylo silné zasaZeno finanéni krizi v letech 2008-2009, a ackoli jiz doslo
k mirnému oZiveni ekonomiky, stale se potykd s mnoha problémy.

V dlsledku ekonomické situace, ktera je provazena velmi vysokou nezamést-
nanosti, emigroval velky pocet moldavskych oband do zemi zapadni Evropy
a Spojenych statl, aby zde nalezl pracovni mista. V mnoha pfipadech lidé ode-
8li bez rodiny. To zplsobilo zavazny socidlni problém: je zde mnoho malych
déti, jejichz rodie pracuji v zahrani¢i a kterym chybi emociondlni a rodi¢ovska
péce. V reakci na tuto socidlni situaci a ve snaze sniZit détskou zranitelnost
vGci nejriznéjSim rizikdm se oba méstské Grady rozhodly spolupracovat v rdmci
mezinarodniho partnerstvi.

Tak se zrodil projekt zaméfeny na pomoc osamocenym détem a détem bez
dozoru. Cilem projektu bylo rozvijet a organizovat komunitni socidlni sluzby
v Moldavsku a nabizet pomoc détem pfi jejich emociondlnich, intelektudl-
nich a komunikacnich problémech a problémech s chovanim, které jsou zpU-
sobeny situaci, kdy oba rodi¢e pracuji v zahranic¢i. Cilem projektu bylo rovnéz
nalézt rychla feSeni zminénych problém( a pomoci a zlepSit Skolni prospéch
déti.

Celkovy rozpocet projektu €inil 126 000 eur, z nichZ spolufinancovéano bylo
15 000 eur. K partnerdm se zaradila nevladni organizace COMUNITAS zamé-
fend na komunitni rozvoj, a dvé méstské samospravy.

Byl vytvofen tym specializovanych poradct sloZeny ze socidlnich asistentd,
psychologt, sociélnich odbornikli a vice nez 30 dobrovolnikd, ktefi zacali pra-
covat v novém détském vzdélavacim dennim centru. DalSim krokem byla identi-
fikace déti, které potrebuji pomoc a které by mohly mit prospéch ze sluZzeb na-
bizenych v centru, kterou provedli oba partnefi s podporou odbornikd. Celkem
se jednalo o vice nez 100 déti. Budova centra byla kompletné zrekonstruovana
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a nélezité vybavena. Bylo také vytvoreno socidlni internetové férum, jehoz cilem
bylo umoznit détem komunikovat s rodi¢i a hledat rady.

Byla zorganizovana fada pracovnich schlzek s odborniky z obou zemi, tj. Ru-
munska i Moldavska, s cilem nalézt feSeni, sdilet postupy a snizit negativni do-
pady rodi¢ovské migrace na déti. Byl vytvoren priivodce pro déti, ktery jim ma
pomoci lépe se vyporadat s jejich situaci a sniZit rizika, kterym Celi. Projekt byl
realizovan v letech 2008-2009.

O udrzitelnosti projektu vypovida, Ze centrum v soucasné dobé pomaha vice
nez stovce déti, jejichZ oba rodi€e pracuji v zahrani¢i, a nabizi jim socialni po-
moc a mimoskolni vzdélavaci sluzby. Je zde vytvofeno pratelské a bezpecné
prostiedi, kde maji déti prospéch z péce, poskytovani informaci, vzdélavani
a zébavnich Ginnosti. Stredisko méa knihovnu a je vybaveno pro internetovou
komunikaci.

Projekt souvisejici s migraci za praci a opu$ténymi détmi vyvolal pozornost
fady médii i vlady. Evropsky parlament rovnéz pfijal v bfeznu 2009 rezoluci
o situaci déti emigrantd.
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Spoluprace obci z Norska a Keni:

Zavedeni nové politiky
B nakladani s odpady

Evropské mésto: Skodje, Norsko

Partnerské mésto: Voi, Kefa

Spolupréace: od r. 2008

Zaméreni: zivotni prostredi — odpady a recyklace

Mésto Voi je nejvétSim méstem v provincii Taita-Taveta v jizni €asti Keni. LeZi
na zdpadnim okraji pousté Taru, z jizni a zadpadni strany mésto lemuje Narod-
ni park Tsavo. Diky blizkému nérodnimu parku je mésto velmi oblibené mezi
turisty. Stejné tak jako mnoho dalSich africkych mést se i mésto Voi potyka
s problémem znedisténi vefejnych prostor odpadky.

Projekt realizovany norskym méstem Skodje pomohl zorganizovat nékolik
Skoleni mistnich obyvatel v oblasti nakladani s odpady a recyklace. Byly vy-
Skoleny predevsim skupiny Zen a v menSim méfitku také obchodnici a ucite-
Ié. Do projektu byla rovnéz zapojena skupina mladych lidi, ktera nyni vydélava
penize na recyklovaném plastu z prodanych lahvi. V ramci projektu bylo méstu
na pocatku poskytnuto 73 popelnic s cilem podpofit sbér odpadu. Nyni vyuZivaji
zUCastnéné strany a obyvatelé své vlastni popelnice.

Partnerstvi mezi mésty Skodje a Voi pfispélo k vytvoreni systému pro sbér
odpadki, elektronizaci vybéru méstskych poplatkd, pfipojeni obecniho uradu
k internetu (pravé za ucelem vybirani poplatkd elektronickou cestou) a k vytvore-
ni internetovych stranek mésta. Projekt pomohl méstskému dradu ve Voi zajistit
vétsi transparentnost jeho Cinnosti a prispél ke zvySeni méstskych pfijma.
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Spoluprace obci z Norska
a Zambie:

. Zaclenéni ochrany zivotniho prostredi
do planu obce

Evropské mésto: Jelster, Norsko
Partnerské mésto: Mpulungu, Zambie
Spoluprace: od r. 2007

Zameéreni: ochrana Zivotniho prostfedi

Partnerstvi mezi Jolster a Mpulungu zahrnovalo mimo jiné Skoleni predstavitell
obci na téma, jak do planii méstského rozvoje zaclenit environmentalni aspekt.
V rdmci projektu byli proskoleni ¢lenové vyborll rozvoje tUzemi, feditelé Skol
a zaci. Kromé toho byli vySkoleni také nové zvoleni zastupitelé, a to v otdzkach
tykajicich se efektivniho poskytovani sluzeb.

Tato spoluprace, ktera byla realizovavana v ramci norského programu pro me-
zinérodni rozvojovou spolupréci obci tzv. Municipal International Cooperation
(MIC), jez spravovala norska asociace mistnich samosprav (KS), také prispéla
ke zlepseni verfejnych sluZeb vystavbou prostord pro odpadky na tfech ndmés-
tich. Vzdélavaci seminare zamérené na zdravi a hygienu se uskutec¢nily ve vSech
13 méstskych ¢astech.

Hlavni ddraz byl kladen na vzdélavani Zen a mladych lidi, podporu aktivnéjsi
Ucasti v mistni politice a na podnikatelské dovednosti. VySe zminéné je v sou-
ladu s Narodni politikou decentralizace v Zambii, kterd je zamérena na zapoje-
ni komunit do planovani a realizace procest projektli mistniho rozvoje. Jednim
z vedlejsich dopadti partnerstvi MIC pak bylo zapojeni mladych lidi do verejné
diskuse.

Vysledkem projektového partnerstvi bylo mj. zavedeni pravidla, které stanovi-
lo, Ze méstské vybory pro rozvoj nemohou mit pfedsedu a mistopfedsedu stej-
ného pohlavi, tj. byl kladen dlraz na genderovou vyvéZenost. V poslednich vol-
bach byly na kandidatkach &tyfi Zeny. Dvé z nich byly zvoleny, coZ predstavuje
narust oproti pouhé jedné Zené zvolené do méstského zastupitelstva v minulych
volbach.

Partnerstvi mést Jolster a Mpulungu mélo také pozitivni vedlejsi (iginek. Re-
ditel mpulungskych okresnich lesli se v roce 2012 zlc¢astnil delegace zastup-
cl mésta do Jelsteru. Zde ho inspirovaly informace o systému spravy lesniho
hospodaistvi a o propojeni odlesfiovéani a environmentalnich problémd. Reditel
lest inicioval vysadbu 40 000 stroml podél brehu jedné z fek v Mpulungu.
Vysledkem vysadby je snizeni miry odlesfiovani, mensi eroze, méné pisku a hliny
nesenych fekou a kone&né méné problém( s generétory vodni elektrarny, kterd
se nachézi dale po proudu reky. V konec¢ném disledku je patrné, Ze dochazi ke
zmirnéni problému tykajicich se populace ryb v jezefe Tanganika, kde erodovany
pisek a hlina pfinaSeny proudem feky zacaly zne&istovat trdlisté, coz zplisobilo
snizeni populace ryb, a tedy i dlovk{ mistnich rybara.
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Spoluprace obci z Norska
a Keni:

. Budovani kapacit na uradé
partnerského mésta

Evropské mésto: Porsgrunn, Norsko

Partnerské mésto: Kisumu, Kena

Spolupréace: od r. 2008

Zaméreni: budovani kapacit mistni samospravy

Starostové Porsgrunnu a Kisumu podepsali na konci roku 2008 dohodu o pra-
telstvi mést, ktera byla opétovné prodlouzena pro obdobi 2014-2018. Obé
mésta se v roce 2011 pfipojila k norskému programu pro mezinarodni spolu-
praci obci, tzv. ,Municipal International Cooperation” (MIC) s cilem rozvinout
kapacity zastupcl uradu pro planovani mésta Kisumu. V rdmci projektu pro-
bé&hly vyménné navstévy s cilem sezndmit se s rozdily a podobnostmi v oblasti
legislativy a planovacich procesu v Keni a Norsku.

Kisumu je treti nejvétsi mésto v Keni. Keriskd Ustava z roku 2010 zavedla
zasadni zmény v mistni spravé, které se promitly po volbach v roce 2013 do
mistnich zastupitelstev: nové méstské zastupitelstvo v Kisumu ma na starosti
také planovaci procesy. Dle zprav zastupcl Porsgrunnu priklada Kisumu plano-
vani vysokou prioritu. Planovaci dfad mésta vyménil nékteré své zaméstnance
a najal nové, vysoce kvalifikované pracovniky. Spoluprace s odborniky na tzem-
ni planovani z Porsgrunnu je tedy v souladu s prioritami, které si Kefia v oblasti
mistniho rozvoje vytydila.

V ramci projektu prob&hl workshop na brehu Viktoriina jezera, jehoZ soucas-
ti bylo Skoleni na téma registrace, mapovani a méreni, jakoZ i participacnich
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planovacich procest. Vysledkem workshopu bylo vytvoreni mistniho Gzemni-
ho planu pro obnovu Tilapia Beach. Dal§i workshop se konal na trznici v Nyawita,
jednom z mnoha trZist, které chce mésto Kisumu revitalizovat. Workshopy zahrno-
valy komunikaci s mistnimi aktéry a zapojeni do nich byli profesori a studenti
z Chalmersovy univerzity v Goteborgu, coz mélo zésadni vliv na Uspésnost
vzdélavacich aktivit.

Kisumu je vyznamné univerzitni mésto. Chalmersova univerzita v Géteborgu
ve Svédsku ji fadu let pomah4 univerzitim Maseno a Bondo v Kisumu nabizet
magisterské studijni programy v oblasti urbanismu. V rdmci programu MIC vedla
spoluprace s Chalmersovou univerzitou k novym poznatkim a hréla kli¢ovou roli
v budovani kapacit v oblasti participativniho planovani.

V roce 2013 zadala mésta Porsgrunn a Kisumu s vyuZitim existujicich siti
a vzdjemnych vztahd pfipravovat program spoluprace zaméreny na vétsi zapoje-
ni Zen do hospodéarského rozvoje.

Zastupci norského mésta Porsgrunnu si pfi sledovani zplsobu, jakym v més-
té Kisumu probiha planovani v interakci s dllezitymi aktéry, povsimli role Ustni
komunikace, resp. vedeni dialogu s klic¢ovymi aktéry. To dalo podnét k tvaham
o posileni role Ustni komunikace rovnéz v norském méstském planovani, aby se
zvySila dostupnost informaci a usnadnilo poskytovani zpétné vazby ze strany
verejnosti.
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Spoluprace obci z Norska
a Madagaskaru:

. Podpora udrzitelného rozvoje

Evropské mésto: Stavanger, Norsko

Partnerské mésto: Antisirabe, Madagaskar

Spoluprace: od r. 1989

Zameéreni: strategické planovani, ochrana Zivotniho prostredi
a udrzitelny rozvoj

MUk

Tento projekt je realizovan v jedné ,focotané
ta s asi 20 000 obyvateli. V této oblasti pisobi nékolik mistnich ekologickych
nevladnich organizaci, které obec aktivné zacleriuje do realizace a planovani
projektu, jako napf. TED a APED. Projekt je zaméfen na spole¢né akce a sdileni

v Antsirabe, coZ je ¢ast més-

zkuSenosti v oblasti planovani a monitoringu Zivotniho prostredi a udrZitelného
rozvoje

V soucasné dobé probiha také vyménny program ,Fredskoprpset” mezi obé-
ma mésty zaméreny na nakladani s odpady, kompostovani, ekologické zplsoby
obdélavani pldy a informovani obyvatelstva.

Mésto Stavanger md uzavrenu partnerskou spolupraci s méstem Antsirabe
od roku 1989. V roce 2003 se rada mésta Stavanger rozhodla zahgjit pro-
jektovou spolupraci s Antsirabe zaméfenou na problémy spojené s globalnimi
klimatickymi zménami. Spoluprace byla zamérena na obnovitelné zdroje, Miléni-
ové rozvojové cile a na budovani demokratickych mechanismd na mistni drovni.

Mésto Antsirabe je na Madagaskaru prezentovano jako pilotni mésto, v némz
byly zavedeny rGzné pfistupy vedouci k udrZitelnému rozvoji. Hlavni cile pro-
jektu zahrnuji zvySeni méstskych pfijmd, zavedeni systému environmentalni-
ho managementu, zvySeni participace obCanské spole€nosti na rozhodovani
mésta, zvySeni transparentnosti a odpovédnosti mésta a posileni spoluprace
mezi méstem Antsirane, regionem a vladou v otdzkéch udrzitelného rozvoje.
V rdmci spoluprace obou mést doslo ke zdokonaleni systému a kapacit v oblas-
ti finanéniho hospodareni meésta, ¢imz byly vyfeSeny jeho financni problémy.
Jde o zavedeni registracniho systému pro odvod dané z nemovitosti a efektivni
vybér poplatki za vodu a za prondjem mista na trzisti. Vedle toho rozvojové
partnerstvi pfispélo k integraci prvni etapy planu ochrany Zivotniho prostredi
a monitorovaciho systému do bézného fungovani mésta. Zaroven doslo ke zkva-
litnéni Skolicich systémi pro politiky, zaméstnance a obyvatele v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi a fadné spravy véci verejnych. Byl navySen pocet domac-
nosti s pfistupem k pitné vodé v okruhu 200 metr(i v oblasti, kde probiha pilotni
faze projektu.
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Spoluprace s obcemi z Némecka
a Jihoafrické republiky:

B Partnerstvi méstskych skol

Evropské mésto: Kolin nad Rynem, Némecko
Partnerské mésto: Pretoria, Jihoafricka republika
Spoluprace: od r. 1997

Zaméreni: partnerstvi mezi Skolami

Pretoria, hlavni mésto Jihoafrické republiky, je stejné jako ostatni mésta v zemi
méstem extrém0 a socidlniho neklidu. Toto mésto je jednim z jihoafrickych eko-
nomickych center a spolu s Johannesburgem také soucasti nejdllezitéjsiho eko-
nomického regionu na celém africkém kontinentu, regionu Gauteng. Mésto ma
propracovany vzdélavaci systém a jeho univerzity patfi mezi nejrenomované;si
v zemi. Je tu v8ak jeSté odvracena tvar Pretorie. Znacnda €ast obyvatelstva Zije
na sidlistich, kde je vysoka kriminalita, nedostate¢na infrastruktura, mira infekce
HIV je vysoka a vzdélavaci pfileZitosti zlistavaji nizké. Jihoafricka republika ma
miru gramotnosti kolem 80 procent. | navzdory pfiznivému ekonomickému vyvoiji
zemé v poslednich letech bylo velké mnoZstvi lidi vylou¢eno z ucasti na no-
vych pfileZitostech. Tyto ostré kontrasty se odrédzi i v rdmci rozvojové spoluprace
v Pretorii.

Témto problémdm a nerovnostem se zacala vénovat organizace nazvana So-
cialni kancelaf mladeze a fada $kol v Koliné nad Rynem. Od roku 1997 pro-
bihaly vyménné programy organizované Socidlni kancelari mladeze v Koling,
Bliicherovym gymnaziem v Koliné a Némeckou Skolou v Pretorii. Tato Skola ma
dlouhou tradici sahajici az do roku 1897. V roce 2003 vedlo toto spojeni ke
vzniku partnerstvi mezi zakladni Skolou Stenzelbergstrasse v Koliné nad Rynem
a zakladni 8kolou Pula Difate v EernoSské &tvrti Mamelodi. Pozitivni zkuSenosti
vedly k zapojeni zakladni Skoly ve &tvrti Weiden v Koliné nad Rynem, ktera za-
Gala spolupracovat se zakladni 8kolou Makgatho v méstecku Attridgeville. Tyto
dohody o spolupraci podporuji vedle Sociélni kancelare mladeze v Koliné také
odbory vzdélavani v Pretorii. Odpovédnost za koordinaci a zajisténi hladkého
chodu aktivit nese Urad pro déti, mladeZ a rodinné zalezitosti v Koliné nad Ry-
nem. Samotné aktivity jsou navrzeny uciteli, vedenim odboru Skolstvi mésta Ko-
lin nad Rynem a Oddélenim pro zélezitosti déti mésta Kolin nad Rynem.

Partnerstvi mezi gymnaziem v Koliné a némeckou Skolou v Pretorii, a partner-
stvi mezi zékladnimi $kolami se li§i ve svych cilovych skupinach. Studenti gym-
nézia se ucastni vyménného programu pro stredni skoly, v rdmci programu pro
zakladni vzdélavani jsou cilovou skupinou odbornici z organizaci na podporu
8kolniho vzdélavani a mladeze. Od roku 2008 byli do aktivit v oblasti spoluprace
zapojeni dobrovolnici z programu BMZ Weltwarts.

V rdmci vyménnych programil studentl a odbornikll se setkani konéd kazdy
rok stfidavé v Pretorii a v Koliné nad Rynem. Zatimco skupiny studentt jsou za-
pojeny do Skolnich aktivit, odbornici se zaméfuji na strategie ke zlepSeni vyuky,
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programy na podporu zakd, ktefi maji problémy s prospéchem nebo naopak
pro zvla§té nadané Zaky, mimoskolni zajmové krouzky a opatreni ke zlepSeni
infrastruktury.

Napriklad ve Skole v Mamelodi byla vydi§téna a zvalcovana prazdna plocha
vyuzivana jako fotbalové hristé a byly tam postaveny branky sponzorované
némeckou $kolou v Pretorii. Na jiném pozemku, kde leZely popadané stromy,
vytvorili GCastnici projektu lezeckou sténu. Vzhledem k tomu, Ze jsou studenti
Skoly pfi venkovnich akcich vystaveni pfimému slunci, byla ve Skolnim dvore
nainstalovéna stinici plachta. Cast budovy pouZivana jako skladovaci mistnost
byla pfeménéna na jidelnu, neudrZovana skolni zahrada byla revitalizovana
a byla zde vytvorena nova zeleninova zahradka.

Byly dodany ucebni pomticky pro hodiny matematiky a ¢teni. Byly zakoupeny
nové hudebni nastroje, pficemz staré byly opraveny a byla provedena jejich
drzba. Byly zakoupeny mi&e a obru&e na hodiny t&locviku. Skolni knihovna byla
zreorganizovana a byla zfizena mista k sezeni. V priibéhu odborné vymény byly
diskutovany vyukové metody pro hodiny anglitiny a matematiky. V obou part-
nerskych Skolach byly zfizeny zvla$tni podplrné skupiny, a to z fad dobrovolniki
Udastnicich se programu Weltwérts. Tito dobrovolnici jsou také zodpovédni za
mimoskolni programy, které se konaji na Skolnim pozemku.

Jednim z cild téchto €innosti je pomoci Ucastnikim ziskat silnéj&i zaméreni
na Afriku. B&€hem tydne projektové Ginnosti se napfiklad Zaci zakladnich Skol
v Koliné nad Rynem zaméfili na téma ,Afrika“. Informace o partnerské Skole
v Jihoafrické republice poskytuje navstévnikim také stala vystava fotografi.
Obé zakladni skoly v Koliné nad Rynem jsou pevné odhodlany rozvijet sva part-
nerstvi. Skolni komunity ze spoluprace t&%i pfedevsim diky aktivnimu zapojeni
do konkrétniho rozvojového projektu a jeho zaclenéni do kazdodenniho Zivota
Skoly. Diky zminénému partnerstvi uz studenti a pracovnici $kol nevnimaji Afriku
jako néco abstraktniho, ale jako néco, co ma svou tvar. Zkusenost Gcastnikl ze
setkani se svymi protéjSky v nich pomohla probudit pocit solidarity.

Néklady partnerstvi nese nékolik subjektd. Urad pro déti, mlade? a rodinné
zaleZitosti organizacné a logisticky zastfesSuje navstévy odborniki a podili se
na dobrovolnickém programu Weltwirts. Skoly v Koling nad Rynem poskytu-
ji finanéni prispévky prostfednictvim sponzorovanych béhl a dalSich Skolnich
aktivit. Za€astnéni odbornici na obou strandch pfispivaji na cestovni naklady
a ubytovani z vlastnich kapes, pfi¢emz odbornici na strané Kolina nad Rynem
se podileji na financovani poskytovanych uéebnich pomdcek. Finanéni zdro-
je tfetich stran, pokud byly schvéleny, jsou ziskavany prostfednictvim Némec-
kého spolkového planu mladeze. Primérné ro¢ni vydaje na navstévy partnera
v Jihoafrické republice &ini 10 000 eur, zatimco vydaje na néavstévu partnera
Némecka jsou ve vysi 5 000 eur. Je tfeba zminit, Ze nedochéazi k pfevodu ho-
tovosti mezi partnerskymi Skolami. VeSkeré nakupy potfebného zafizeni nebo
doplrikové nakupy jsou provadény lokalné.
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Spoluprace obci z Némecka

v oblastech zasazenych humanitarni
B katastrofou, tzv. aliance

yDrazdany pomahaji“

Evropské mésto: Drazdany, Némecko

Partnerské oblasti: Asie, Stfedni Afrika, Balkan a Stfedni Amerika
Spoluprace: od r. 2004

Zaméreni: pomoc pfi mimoradnych udalostech

Drazdany, hlavni mésto spolkové zemé Sasko, zalozZily spolu s podplrnou orga-
nizaci ,arche noVa“ alianci ,Drazdany pomahaji“. Aliance, kterd je dnes jiz za-
vedenym partnerem v rdmci rozvojové spoluprace, vznikla v roce 2004 v reakci
na niCivou tsunami, k niz doslo v Indickém oceanu v prosinci 2004. K alianci se
pozdéji pripojily dalsi instituce a spolky véetné obcand.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2002 zazily DraZzdany nigivé povodné, citili obyva-
telé Drazdan s ob&tmi tsunami solidaritu a touhu pomoci. Clenové drazdanské
organizace ,arche noVa - Iniciativa pro lidi v nouzi* proto odcestovali do oblasti
postizenych tsunami s cilem poskytnout nejnaléhavéjsi pomoc. Od té doby tato
organizace kromé& bezprostfedni humanitarni pomoci realizovala také projekty
rozvojové spoluprace a vzdélavani, napriklad v Asii, stfedni Africe, na Balkanu
a ve stredni Americe.

Aliance ,Drazdany pomahaji* hréala aktivni roli i v roce 2010 v souvislosti
s jinou katastrofou, kterd si vyzadala masivni humanitarni intervenci. V lednu
2010 zasahlo Haiti, nejchudsi zemi v obou Amerikach, ni¢ivé zemétreseni o sile
7,3 stupné Richterovy Skaly. Haiti, které ma slabé statni instituce a nedosta-
te€nou infrastrukturu, nebylo na zemétreseni pripraveno. Hlavni mésto Port-au-
-Prince, které je domovem 2,2 z celkového poctu 9 milionl obyvatel zemé, bylo
zemétfesenim témér srovnano se zemi. Odhaduje se, Ze pii zemétreseni pfislo
o zivot aZz 220 000 lidi. Na néjakou dobu se podle indexu The Failed State Index
Haiti zafadilo mezi nejchudsi zemé na svété. Béhem nékolika tydnl zorgani-
zovalo mezindrodni spolecenstvi humanitarni pomoc dosud nevidaného rozsa-
hu. Do téchto aktivit se zapojilo rovnéz mésto Drazdany, a to pravé prostfednic-
tvim iniciativy ,Drazdany pomahaji“. Bezprostfedné po zemétreseni odcestovalo
na Haiti Sest ¢lenll ,arche noVa", aby tam zfidili zafizeni na Gpravu pitné vody na
extrémné zasaZzeném misté Léogane, pfimo nad hlavnim epicentrem. Mistnimu
obyvatelstvu diky tomu mohlo byt denné poskytnuto asi 12 000 litrd pitné vody.
Probihala rovnéz lokalni distribuce potravinové pomoci a byla zaloZena polni
nemocnice, ve které se v obdobi dvou tydnd dostalo 1é¢by priblizné 1 500
pacientim. Za tGcelem zlepSeni hygienickych podminek byly zfizeny docasné
toalety a oblasti, kde se lidé mohli umyt. Druh& Gistirna pitné vody byla zfizena
v Carrefouru, mésté s 500 000 obyvateli leZicim nedaleko Port-au-Prince, které

Poté, co byla poskytnuta bezprostredni humanitarni pomoc, se ,arche noVa“
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zacala vénovat poskytovani pomoci dlou-
hodobé, ktera trva do dnes. Ve stfedné-
dobém horizontu uz neni kladen diraz
na opatreni pro pfipad katastrof, ale na
udrzitelné zlepSovani Zivotnich podmi-
nek na ostrové. ,Arche noVa“ se nyni
angazuje v Petit Goave, které lezi pfi-
blizné 60 km z4padné od Port-au-Prince.
Okoli tohoto mésta Citajiciho 120 000
obyvatel bylo po dlouhou dobu bez podpory
a bez dodavek nejzakladnéjSich zasob a pro-
stfedkd. Ve spolupraci s dal$imi humanitarnimi
organizacemi a americkymi a Spanélskymi ozbrojenymi
silami vytvofila ,arche noVa“ strategii dodavek do regionu.

Za podpory Austrdlie bylo v celém regionu zfizeno 30 d&isti¢ek od-
padnich vod, které funguji bez elektrické energie. Diky témto novym zafizenim
mohly byt Cisticky pitnych vod premistény z Carrefouru do Petit Goave. V ob-
cich Charlemagne a Lacule, které lezi v blizkosti Petit Goave, zajistila ,arche
noVa“ tlozné prostory pro vodu ze stavajicich studni, ¢imz vznikl novy zdroj vody
pro danou oblast a odpadly dosavadni problémy s vodnim zasobovanim. Za
UCelem zlepseni katastrofalni hygienické situace byla zfizena mista pro myti pro
potfeby domacnosti a osobni hygienu, coz zarovef pfispélo k prevenci Sifeni
infekénich onemocnéni.

Opatfeni v rdmci humanitarni pomoci realizovana organizaci ,arche noVa“
jsou z velké Casti dokon€ena. V obcich a méstech nejhlife zasaZzené oblasti
Port-au-Prince se organizaci podafilo prispét k obnoveni zakladniho zasobovani
vodou. Aliance se nyni angaZuje v aktivitdch sméfujicich k udrZitelnému zlep$o-
vani situace na ostrové.

Rozvojové aktivity probihaji v Uzké spolupréci s dal§imi mezinarodnimi orga-
nizacemi. Mistni obyvatelé jsou rovnéZ zapojeni do obnovy ostrova, a to pro-
stfednictvim Skoleni a kurzl v oblasti hygieny, jejichZ cilem je prispét ke zlepseni
Zivotnich podminek, a to dlouhodobé udrzitelnym zplsobem. Na Haiti je podob-
né zapojeni obyvatel obzvlasté dllezité, protoze se tak zvySuje jejich povédomi
o tom, Eeho v8eho |ze dosahnout s aktivnim a pozitivnim pfistupem. Jde o jediny
zpusob, jak dosdhnout udrzitelné zmény v zemi, kterou po desetileti suZovaly
nekompetentni vlady a kde obyvatelé Zili v podminkach ne nepodobnym obc&an-
ské vdlce.

Projekty aliance ,Drazdany pomahaji®, které jsou realizovany ve spolupraci
s iniciativou ,arche noVa“ jsou financovany z velké ¢asti z prispévkl ziskanych
z celé fady sbirek. Do dvou mésicll po katastrofé na Haiti bylo vybrano 230
000 eur na humanitarni misi. Celkovy rozpocet aktivit na Haiti doséhl do roku
2012 vyse 700 tisic eur.

Kampané aliance ,Dradzdany pomahaji* jsou schopny ziskat mezi populaci
Sirokou podporu. Je tomu proto, Ze aliance umi vefejnost zapojit a informovat ji
o problémech, kterymi se zabyva. Jednim z pfikladi je vzdélavaci projekt ,Jeden
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svét = VA$ svét" probihajici na drazdanskych Skolach. Aliance rovnéz Skoldm
nabizi relevantni tematické moduly, které se mohou stat soucasti Skolnich os-
nov. Tyto moduly jsou individuélné pfizplsobeny predpokladané cilové skupiné.
Napriklad v modulu ,Voda — pfijde z kohoutku, sejde z mysli“ se Zaci uéi, jak si
vystacit s osmi litry vody na den, coZ jim hravym zplsobem umoZziiuje vcitit se do
situace lidi v rozvojovych zemich. DalSi projekty jsou realizovany s cilem zvysit in-
formovanost obyvatelstva. Pfikladem je kampan ,Plav pro vodu“, které probéh-
la ve spolupraci s drédzdanskymi sportovnimi zafizenimi a asociaci plaveckych
bazénd. Slo o charitativni sout&Ze v plavani, jejichz G&elem bylo ziskat finan&ni
dary, které byly nasledné pouZity k instalaci pfivodu vody a hygienickych zafi-
zeni ve vesnické Skole v Ajethiyamalai na jihovychodé Sri Lanky. Drazdanské
Environmentalni centrum pak vysvétluje vefejnosti, jak jsou dary vyuzivany v kri-
zovych oblastech, a poméha se vzdélavanim obc¢anli o rozvojovych otazkach.
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Spvolupréce obci
z Ceské republiky a Srbska:

| Dlouhodoby rozvoj méstské samospravy

Evropské mésto: ValaSské Mezifici, Ceska republika
Partnerské mésto: Cadak, Srbsko
Spoluprace: smlouva o partnerské spolupréci: od r. 2005

Zaméreni: krizové fizeni, elektronizace verejné spravy, humanitarni pomoc

Mésto Valagské Mezifi&i navazalo spolupréci se srbskym méstem Cadak, které
je centrem Moravického okruhu v Srbsku a &itd 72 tis. obyvatel, pfed 10 lety.
V roce 2005 obé mésta stvrdila neformalni spolupraci podpisem smlouvy
o partnerské spolupraci. Z po¢atku se partnerstvi zameérovalo vyhradné na spo-
leGné aktivity v kultufe, vzdélani a sportu, k emuz prispival a dosud prispiva
Klub pratel Cagaku a Srbska, jenZ byl ve Vala§ském Mezifi&i zaloZen v roce
2011. Gilem tohoto klubu je popularizovat a propagovat Cagak a Srbsko pro-
stfednictvim $iteni informaci o spole&enském a kulturnim déni v Cagaku a Srb-
sku a o udalostech ve Valagském Meziti&i a CR.

V letech 2012-2013 obé& mésta spolupracovala na projektu, ktery byl za-
méreny na zemédélskou problematiku. Nositelem projektu nazvaného ,Rozvoj
integrované ochrany zemédélstvi pred 8kldci, chorobami a pfirodnimi katastro-
fami* bylo mésto Cagak. Projekt byl financovan z programu EXCHANGE 3
a jeho cilem byla vyména expertli v zemédélské oblasti za Gelem prenosu zku-
Senosti v zemédeélské oblasti.

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace obou obci byla prohloubena v roce 2015,
kdy Valasské Mezifici realizovalo projekt ,Pfenos dobré praxe krizového fize-
ni a odstranéni nasledk povodni ve Vala$ském Mezifi¢i do mésta Cadak".
Tento projekt byl spolufinancovan z Ceské rozvojové agentury (CRA) v rdm-
ci ad hoc dotaéni vyzvy souvisejici s povodnémi na Balkané. RozpocCet projektu
ginil 497 540 K&, CRA ze svych prostfedkd poskytla finanéni dotaci ve vysi
447 786 KE. Projekt se zaméfil na vyménu zkuSenosti a zavadéni dobré praxe
v oblasti krizového fizeni, pfedevsim pak na feSeni povodriové situace ve més-
t& Cagak. Ve spolupraci s partnerem projektu — méstem Cadak — byl vytvoren
navrh povodiového planu mésta, ktery slouzil jako podklad k feSeni povodrio-
vé situace v mést& Cadak. Rovné? projekt prisp&l ke zkvalitnéni a zefektivnéni
procesu protipovodiiovych opatfeni a k odstranéni skod zpisobenych povod-
némi.

Na zakladé zajmu srbské strany o elektronizaci verejné spravy Valasské Me-
zifici ve stejném roce realizovalo projekt ,Vyména zkuSenosti a prenos dobré
praxe v oblasti elektronizace vefejné spravy Valagské Mezitisi — Cadak pro
rozvoj Good Governance, ktery byl podpoFen rovngz CRA v rdmci dota&ni-
ho titulu ,Podpora rozvojovych aktivit kraji a obci v prioritnich zemich Ces-
ké ZRS". Rozpo&et projektu &inil 484 456 K&, z toho dotace CRA byla ve
vySi 434 610 KE. V rdmci projektu, ktery byl zaméfeny na vyménu zkuSenosti
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v problematice elektronizace verejné spravy a jejich implementace, se zastupci
Cadaku seznamili se stavajicim stavem elektronickych néstrojdi ve mésté VAL-
MEZ (jako je E-Spic, IntraDoc, GINIS, GIS, VITA atd.), rovnéz byla zpracovana
analyza stavu elektronickych néstrojii ve mésté Cadak a nasledn& vypracova-
ny névrhy feseni pro zavadéni elektronickych systému ve mésté Cadak.
Zahraniéni rozvojova spoluprace Valasského Mezifici zahrnovala také po-
skytnuti jednordzové humanitarni pomoci. V souvislosti s ni¢ivymi povodnémi,
které postihly Gzemi Chorvatska, Bosny a Hercegoviny a Srbska véetné Cada-
ku v kvétnu 2014, Valasské Mezifi¢i poskytlo nejprve ve spolupraci s Charitou
CR okamzitou materidlni pomoc (vysousede, dezinfek&ni a hygienické potreby,
trvanlivé potraviny), poté i finanéni dar méstu Ca&ak ve vysi 8 000 eur. Tato
humanitarni pomoc byla ocenéna srbskym partnerem v podobé& Ceny mésta
Cadak za pomoc pfi katastrofalnich povodnich, kterou obdrzel starosta mésta

Valasské Mezifici.
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. Decentralised Development Cooperation — European Perspectives, Platforma

http://www.ccre.org/docs/Platforma_European_perspectives_EN.pdf

. Development effectiveness at the local and regional level — Fostering synergies between

local and regional governments and the EU in the post-Busan era, Platforma

http://www.ccre.org/docs/Development_effectiveness_at_local_regional_level.EN.pdf

. Norway’s Municipal International Cooperation Results Achieved and Lessons Learnt.

Jorn Holm-Hansen, NIBR
http://www.hioa.no/extension/hioa/design/hioa/images/nibr/files/2015-6.pdf

. SymbioCity Approach — The Indonesia — Sweden edition, SKL

https://issuu.com/swedenjakarta/docs/symbiocity_approach_id-se_edition

. Winning through Twinning — Municipal International Cooperation in Flanders (Belgium),

VWSG
http://www.cib-uclg.org/sites/default/files/observatorio_article_winning_through_twi-

nning_vvsg.pdf

. Winning through twinning Local authorities: actors in development. Report of the interna-

tional conference in Ghent, 17th-19th of October 2011, VVSG
http://www.vvsg.be/Internationaal/conferenties/internationaleconferentie/ Documents/
Winningthroughtwinning_EN.pdf

Municipal Development Cooperation In Germany, Deutsche Stadtetag
http://www.service-eine-welt.de/en/images/text_material-2391.img

Municipal International Cooperation: the role of local government in decentralised deve-
lopment cooperation, IULA

http://www.cib-uclg.org/sites/default/files/mic_the_role_of_lg_in_dc_iula_1997.pdf

. Municipal Partnership Programmes — Evaluation, ICLD

http://www.cib-uclg.org/sites/default/files/Municipal_Partnership_Programmes__Evalua-
tion_International_Centre_for_Local_Democracy_ICLD.pdf

Municipal International Cooperation Programme, Local Government Partnerships for
good governance, democracy and eradication of poverty, KS
http://www.cib-uclg.org/sites/default/files/ks_municipal_international_cooperation_pro-
gramme_local_government_partnerships_for_good_governance_democracy_and_eradi-
cation_of_poverty.pdf

Manual: Direct cooperation between local authorities in North and South, VVSG
http://cities-localgovernments.org/committees/cib/Upload/mic/vvsg_north_and_south.
pdf

Study on capitalisation of European decentralised cooperation experiences. Final report,
EuropeAid
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/aidco/images/4/45/CD_final_report_EN_ap-
ril2013.pdf

Dlouhodob4 rozvojova spoluprace s partnerskou obci - priklad Vala§ského Mezifi¢i na

www.partnerskamesta.cz
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