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1. Financovani CS v oblasti udrzitelné
energetiky

= Profilace CS v oblasti udrZitelné energetiky a hospodareni

= Tym specialistd uz od roku 2006 (Energy Team , odbor
Specializované financovani) spolupracujicich s lokalnimi
obchodnimi zastupci

= Energy -efficiency projekty (modernizace osvétleni ve vefejné i
komeréni sféfe, EPC, lokalni kogenerace / trigenerace, zateplovani
bytovych domu), teplarenstvi, vyrobny elektfiny z obnovitelnych
zdrojli, konvenéni energetika - zafinancovano 330 projektd (celkem
20 mld. CZK)

= |novaé€ni projekty i mimo energetiku (Top Inovace, Inostart, EIB,
EIF) — za posledni rok zafinancovano 30 projektd (celkem 1,2 mid.

CZK)
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2. Trh s osv &tlenim a potencial Gsporv CR

Elektiina
Spotieba Podil elektfiny | spotfebovana Potencial uspor
Elektfiny (GWh)| spotfebovany na osvétleni Potencialni Potencialni Celkem
o na osvétleni ? (GWh) uspora ? uspora (GWh) (mil. K&) ¥
Pramysl 34,823 9% 3,030 49% 1,484 2,806
Komeréni sektor 8,051 28% 2,278 66% 1,504 4,375
Domacnosti 14,200 14% 2,016 79% 1,593 4,200
[Vere]né osvatleni 7 713 - 713 40% 285) 578
Celkem = - 8,037 - 4,866' 11,958

Zdrofer
1) ERU - Mésiéni zprava o provozu ES v CR za prosinec 2012 - Primysl - spotieba z vn a wwn

2) IEA - Light's Labour's Lost: Policies for Energy-efficient Lighting (Paris: 2006)

3) Ceska sporitelna - odhad

4) Denik verejné spravy - Verejné osvétleni a jeho soucasny stav v Ceskeé republice (Jifi Tesar, Spolecnost pro rozvoj verejného osvétleni, 15.7.2010)

= Roste zdjem komer €éniho sektoru (zejména nevyrobni, ale i vyrobni
pramysl)...

= ... ale poptavka aktualné zejména ve verejném sektoru
(podinvestovanost soustav VO, moderni technologie slibuji
samofinancovatelnost skrze provozni aspory, lakadlo plvodné
avizovanych dotaci EU)
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3. Mozna samofinancovatelnost investice do
usporného osv étleni

= Rychly pokrok v technologii  svitidel (rast G¢innosti, delSi stfedni doba
Zivota, pokles ceny)

= Modernizace VO s novymi technologiemi generuje Uspory v rozpoétovych
vydajich obce, ze kterych Ize (pIné ¢i ¢astecné) splacet investi¢ni naklady
(samofinancovatelnost projektu)

= Zaurcitych okolnosti Ize vyuzit i smluvni garance realné uspory  (MWh)
ze strany dodavatele

= Mnoho novych dodavateld — nutno obez fetné volit z nabidek !!!
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4. Kli€éovy problém — je Uspora realna?

= Jak najit dodavatele, jenz doda nejlepSi ,hodnotu zap  enize" ?

= NejlevnéjSi nabidka byva zaloZena na nekvalitni technologii a na
zkresleném modelu vypoétu Uspor

= porizovaci naklady x celozivotni naklady projektu

= Problém v érohodnosti Uspor slibovanych dodavatelem primarné fesi
klient, ale sekundarné i financujici banka (korporatni x projektové
financovani) — dopad do podminek financovani

= Pfitom klient nemusi mit kapacitu odhalit pfipadna rizika...

= ...muZe tedy pomoci financujici banka , ma-li vedle béznych
regionalnich obchodnikl také specialisty na financovani modernizace
osvétleni? ©

CESKAS ERSTESS
SPORITELNA e




5.1 Typické nedostatky nabidek ,Spatnych*
dodavatel G

= Technologie:

= Prosazovani ,mddnich* LED za kazdou cenu (ale s vysSi wattazi zmizi
vyhoda vySSiho mérného svételného vykonu) —

= Pro rozhodovani o novém feSeni je vhodné porovnat nejen navrhované
LED s puvodni technologif, ale i s modernimi alternativami

= Nelze vyménit samotné svételné zdroje, ale jen celé svitidlo

— zbyte¢né vysoké provozni naklady, jdouci po vyprSeni zaruéni Ihity na ucet
klienta

— nelze vyuzit dalSiho technologického pokroku k vyméné zdroje za G¢€inngjsi
= Neadekvatni chlazeni Cipu zdroje povede ke kratké dobé Zivota

= Podvrzené certifikaty
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5.2 Typické nedostatky nabidek ,Spatnych*
dodavatel G

= Model vypo étu Uspor, projekt:

* Neadekvatné nizky prikon novych svitidel vede k ignorovanému poruseni
norem

* Nespravné zatfidéni vefejnych komunikaci do nizsi kategorie tak, aby stacila
nizsi intenzita osvétleni

= Navrhuje se jen vyména samotnych zdroja do pavodnich svitidel (napf. LED
modul misto stavajicich vybojek) bez ohledu na kompatibilitu

= P¥i vypoctu Uspor jsou ignorovany naklady na instalaci novych svitidel a
néasledny provoz (do konce stfedni doby Zivota nutno vyménit 50% zdroja!)

= Pfi vypoctu Uspor jsou nadsazovany cena elektfiny a doba provozu za rok

= Levnou cenu dodavky si dodavatel kompenzuje pfedrazenou montazi a
servisem
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6.

CS program financovani modernizace

osv étleni

Davody systémového pfistupu CS

« zamer financovat i malé projekty pod 1M CZK vyZaduje procesni efektivitu

« riziko nev érohodnosti vySe Uspor , a tedy i klientovy schopnosti splacet

« financovani proti dluhové kapacité obce vs. proti provoznim tsporam investice
(pristup projektového financovani umozni Iépe vyuzit Gvérovy potencial klienta)

CS maze klientim pomoci proveéfit faktory rizika Uspor

(spolehlivost technologie; zpusob vypoctu Uspor dodavatelem; respektovani norem)
...a k tomu je pfipravena zajistit interni i externi poradenstvi

Cilem je nejd five poradensky pomoci klientovi k vybéru
dodavatele a technologie s ,nejlepsi hodnotu za penize, a
nasledné financovani pak uz probéhne maximalné rychle a

nekomplikovan é
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7. Komplex sluzeb €S v oblasti modernizace

osv étleni

Financovani projektu

Investi €ni Gv ér klientovi (obci, firmé) ¢i Postoupeni pohledavky s odloZenou splatnosti za klientem od
dodavatele

MoZn& zvyhodn éni pfi financovani z titulu spoluprace CS s
mezinarodnimi rozvojovymi bankami (EIB, KfW...)

Investiéni dotace, Urokové zvyhodnéni (minimalni administrativa)

Zajisténi technického poradenstvi  klientovi (interné, externé)
Prov éreni dodavatele a jeho technologie
Poradenstvi v oblasti dotaci a ve fejnych zakazek (Grantika CS)

Hedging (fixace) ceny v budoucnu nakupované elektfiny na 2-6 let

Dodavka silové elektfiny (Erste Energy Services)
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8. Financovani — typické parametry

= |nvestigni Gve&r

MozZnosti
financovani = Odkup pohledavky za klientem bankou od
dodavatele
Zakladni = Financovéani az 100 % investice
podminky = Splatnost max. 10 let (obce) / 7 let (firmy)
= Ctvrtletni splaceni
= Fixni urokova sazba
~r s @ .
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9. Financovani - konkrétn @éji k odkupu
pohledavky

= Odkupovana pohledavka méa podobu viceletého splatkového
kalendare respektujiciho predikované Gspory klienta

= Financovani zaloZzeno na podminkach Smlouvy o dilo mezi
klientem a dodavatelem

= Dodavatel i nadale pIni vagéi klientovi zaruéni podminky ¢i pfipadné
reklamace (dal nese technickeé riziko)

= Tento typ financovani je typicky drazsi nez tveér kvuli absenci
smluvniho vztahu banky a klienta a kvili administrativni naroénosti
(u malych objem se spiSe nevyplati)

= V pFipadé financovani obci netfeba vefejna zakazka na financovani

= Pro klienta se nejedna o zadluzeni, ale zavazek z obchodnich
vztah
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10. Financovani i dalSich energeticky
aspornych opat feni?

= Modernizace osvétleni mé typicky nejkratSi dobu navratnosti...

= ... ale i modernizace ostatnich soucasti energetického hospodarstvi
budov maze byt pro klienta ekonomicky atraktivni (kotle a topné
systémy, klimatizace a ventilace, pohon vyrobnich technologii,
MaR...)

= Pfipadna vyuzitelnost konceptu EPC — Energy Performance
Contracting (Uspory smluvné garantovany!)

= (S je pfipravena financovat i tato dal$i moderniza&ni opatfeni
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TéSime se na spolupraci!

Martin BartesS
M: +420 603 880 223
E: mbartes@csas.cz

Vaclav Urbanek

M: +420 724 250 086
E: vurbanek@csas.cz

Energy Team
Odbor Specializované financovani
Ceska sporitelna, a.s.
Budéjovicka 1518/13A, Praha 4, 140 00
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