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Uvodni slovo

Vazeni predstavitelé mést a obci,

sbirka pfipadovych studii, ktera se Vam dostava do
rukou, je vedle Pfiru¢ky pro ¢lena zastupitelstva
obce a rozsifujici se nabidky vzdélavacich a pora-
denskych sluzeb dalSim ze zplsobd, jakymi chce
Svaz mést a obci Ceské republiky podpofit vykon
prace zastupitel(. Diky komunikaci s Vami, zastupi-
teli mést a obci i s kolegy ze zahranici, jsme si jisti,
Ze ukazky dobrych praxi a sdileni zkusenosti me-
zi samotnymi samospravami s fesenim realnych,
a v mnohych pripadech také velmi aktualnich situ-
aci jsou zaddanou a relativné jednoduchou cestou,
jak prispét k rozvoji a efektivni spravé mést a obci.
Sdileni dobré praxe mezi zastupiteli je ostatné jed-
nim z cild projektu Vzdélany zastupitel, za jehoz
pfispéni tato publikace vznikla.

Vase kompetence v oblasti samospravy jsou sta-
noveny zakonem o obcich. Jsme si védomi toho, ze
v této publikaci nejsou, ani nemohou byt pokryta
vSechna témata, ktera Vasi obec zajimaji ¢i trapi,
ale pokusili jsme se vybrat ta, kterd povazujeme
za vyznamn3, aktualni nebo dosud nedostatecné
diskutovana. Cilem publikace je prezentovat ve
srozumitelné podobé a na konkrétnich pfipadech,
jak Ize pristoupit k fe3eni nasledujicich samosprav-
nych ¢innosti:

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

Strategické planovani, zapojovani verfejnosti
a integrovany pfistup k fizeni obce;
Vicezdrojové financovani a Uvérovani;
Pfiprava vefejnych zakazek;

Vyuziti evropskych dotaci;

Kvalita vefejnych sluzeb, fizeni uradu

a informatizace mést;

Socialni podnikdani a za¢lenovani;
Energetickd sobésta¢nost obci;

Krizové fizeni v obci;

Doprava a bezpecnost silni¢niho provozu;
Mezinarodni spoluprace mést a obci.

Véfim, ze tato sbirka pro Vas bude pfinosem a in-
spiraci. Zpracovatelé jednotlivych studii spole¢né
s odborniky ze zapojenych mést a obci jsou Vam
pfipraveni pomoci v pfipadé, Ze byste jakékoliv
z prezentovanych feseni chtéli vyuzit i ve Vasem
mésté nebo Vasi obci. Zaroven radi zverejnime
i VaSe ndméty a zkusenosti, pokud byste se o né
chtéli podélit s kolegy zastupiteli.

Preji Vam mnoho Uspéch ve Vasi praci.

Dan Jirdnek
pfedseda Svazu mést a obci Ceské republiky
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SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

1 Strategické planovani a integrované pristupy
Kopfrivnice - Zapojeni verejnosti

TEMA

Tématem této pfipadové studie je zpUsob a formy
zapojeni vefejnosti do strategického planovani ve
meéste Kopfivnice.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Mésto Kopfivnice se nachazi v okrese Novy Ji¢in
v Moravskoslezském kraji. Z hlediska polohy tézi
z blizkosti dynamicky se rozvijejiciho regionalni-
ho centra Ostravy a soucasné z blizkosti Sloven-
ska a Polska. Ve mésté Zije 23 300 obyvatel (stav
k 30. 11.2011) na plose 154 ha. Co do poctu oby-
vatel je mésto Kopfivnice 11. nejvétSim méstem
v Moravskoslezském kraji.

Tradi¢nim a klicovym odvétvim je pro mésto pri-
mysl, ktery vytvari vice nez polovinu pracovnich
mist ve mésté a zaméstnava témér polovinu jeho
obyvatel. Kopfivnice je znama zejména diky auto-
mobilovému priimyslu, a to zejména své automo-
bilce Tatra. V dnesni dobé se priimyslovy podnik
Tatra, a. s, zaméfuje na tézka nakladni off-road
vozidla a automobily pro kombinovanou pfepravu
terén - silnice. V prdmyslovém parku Kopfivnice
pusobi také dalsi strojirenské firmy,Dura Automo-
tive CZ*, ,Cirex CZ", ,Erich Jaeger”, ,Brose Automo-
tive Systems CZ" a ,R6chling Automotive Kopfiv-
nice” nebo ,Bang & Olufsen”. Nejvétsim zaméstna-
vatelem je v dnesni dobé pravé spole¢nost ,Brose
Automotive systems CZ” s 2350 zaméstnanci, po-
kud nejsou zapocitany dcefiné organizace spolec-
nosti Tatra.

Samospravu mésta predstavuje 21¢lenné zastu-
pitelstvo a 7¢lenna rada. Jedna se o obec s rozsi-
fenou pusobnosti a zaroven obec s povéfenym
uradem. Rozpocet mésta v roce 2012 pocitd s vy-
daji ve vysi 615 mil. K& Mésto ma zpracovan Stra-
tegicky plan rozvoje pro léta 2007-2022, od kte-

rého se odvijeji dalsi strategické dokumenty, napf.
Integrovany plan rozvoje mésta pro deprivovanou
z6nu JIH, jehoz realizace je podpofena prostfedky
z Integrovaného operac¢niho programu.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Spravné zapojovani verejnosti do strategického
planovani patfi mezi zakladni faktory uspéchu
rozvojové strategie. Pfi strategickém planovani
existuje fada nepfekonatelnych omezeni, kte-
ra jsou dana pfirodnimi limity (napf. neni mozné
stavét v zaplavovém uUzemi), finan¢nimi moznost-
mi (je mnoho opravnénych pozadavkd obcand,
ale rozpocet mésta je nemuze uspokojit vsech-
ny najednou), omezeni dana zdkony (napf. neni
v kompetenci mésta fesit silnice I. tfidy) a mnoho
dalsich situaci, které jsou mimo moznosti nebo
kompetence mésta. Zejména v téchto situacich je
pak nezbytna spravna komunikace mezi radnici
a verejnosti.

Mésto Kopfivnice je v ramci CR velmi ¢asto uva-
déno jako vzor v zapojovani verejnosti do strate-
gického planovéni, o cemz muze svédcit napriklad
ocenéni Narodni sité Zdravych mést CR (Razitko
dobré praxe) ¢i Uspéchy mésta v soutézi O lidech
s lidmi, pofadané Centrem pro komunitni praci.
Dle nadzoru radnice je v€asné zapojeni obyvatel do
rozhodovani o rozvoji mésta (at uz celkovém nebo
v konkrétnich rozvojovych oblastech) nastrojem,
ktery pomaha predchazet pfipadnym nedorozu-
ménim ¢i stiznostem. Zaroven pfinasi moznost
promitnout do rozvoje mésta nejen navrhy pro-
jektovych odbornikd, ale také samotnych obyva-
tel. Lze tedy s mirnou nadséazkou fici, Ze vystupem
spravného zapojeni vefejnosti jsou v SirsSim slova
smyslu spokojeni obyvatelé daného mésta.

Aktivity v oblasti zapojovani vefejnosti do rozho-
dovacich procesd mésta byly nastartovany v mi-
nulosti a nadéle probihaji pod zastitou Projektu
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Zdravé mésto a v kvalité mistni Agendy 21 jako
jedné z metod fizeni kvality, kterou mésto Kopfiv-
nice uplatiuje jiz od roku 2004. Dalsi ¢ast studie
se bude vénovat zejména zapojeni vefejnosti do
procesu strategického planovani.

CiLOVA SKUPINA

Jako cilovou skupinu Ize oznacit ob¢any mésta
Kopfivnice, které nejvice ovliviuji dopady strate-
gického planovani mésta a ktefi se diky pfistupu
radnice mohou velmi aktivné a vhodnou formou
zapojit do strategického planovani a strategicka
rozhodnuti tak ovlivnit. Opomenout ale nemUze-
me ani organizace, spolky a neziskové organizace,
které na Uzemi mésta pUsobi a které svou ¢innosti
prispivaji k jeho rozvoji.V neposledni fadé jsou di-
lezitymi partnery v planovani rozvoje mésta také
zastupci podnikatelského sektoru.

PRISTUP K RESENI

Obcané Kopfivnice maji moznost vyjadfit se k roz-
vojovym zadmér(im, projektim a aktivitam mésta
prostfednictvim otevienych diskusnich a planova-
cich akci. Aktivity zaméfené na zapojovani verej-
nosti a praci s médii jsou soucasti strategického
planu. Strategicky plan rozvoje pro léta 2007 az
2022 se realizuje prostrednictvim ak¢nich pland,
které jsou sestavovany vzdy na dvouleté obdobi
a pravidelné kazdoro¢né vyhodnocovany. Strate-
gicky plan obsahuje 4 pilite: E — Ekonomicky po-
tencidl a rozvoj lidskych zdroju, S - Socialni zazemi,
| - Image mésta a D - Doprava, infrastruktura, zi-
votni prostredi. Pravidelnou soucasti Akénich pla-
nd v rdmci pilife ,lImage mésta” jsou aktivity ,Sys-
tematickd spoluprace mésta s médii” (tiskové kon-
ference, tiskové zpravy...) a ,Rozvoj komunitniho
planovani v rdmci aktivit Zdravého mésta a mistni
Agendy 21"

Nasledné jsou prezentovany jednotlivé pfistupy
a tipy mésta Kopfivnice k zapojovani vefejnosti do

procesu strategického planovani.

Osloveni verejnosti

Velmi ucelnym se jevi oslovit mistni podnikatele
s nabidkou spoluprace jesté pfed samotnym pro-
cesem zpracovavani vyznamného dokumentu,
napf. Strategického planu. V Kopfivnici byli vy-
znamni mistni podnikatelé oslovovani osobné pfi-
mo ¢leny vedeni mésta.

ovaz meést a Obcy

MO

CGESKE REPUBLIKY

V pribéhu celého zpracovavani strategického pla-
nu bylo zajisténo, aby vefejnost byla o procesu
vytvdfeni strategického planu dostatecné infor-
movana. Byly vyuzity formy klasické, jako je vyle-
povani plakatd, ¢lanky v tisku, vydavani tiskovych
zprav, ale i méné tradi¢ni - vyuziti mistni kabelové
televize a rozhlasu. Napf. pozvanky na pracovni
skupiny byly vyhlaSovany rozhlasem.

Novou formou osloveni vefejnosti bylo v Kopfivni-
ci pravidelné vysilani besedy se starostou Ing. Jo-
sefem Jallvkou a s vedouci oddéleni strategické-
ho planovani Mgr. Radkou Chaltpkovou na téma
- Co je strategicky plan? Pfenos besedy zajistovala
mistni kabelova televize.

Dalsi novinkou v propagaci vefejnych projedna-
ni k tvorbé strategie se Kopfivnickym osvédcilo
roznasdeni leta¢kd mezi lidmi v centru mésta. Tou-
to formou v Kopfivnici zvali vefejnost na Verejné
projednani strategic-
kého planu ¢lenové
Détského zastupitel-
stva Kopfivnice. Dét-
ské zastupitelstvo se
do aktivit planovani
s vefejnosti aktivné
zapojuje a predsta-
vuje dullezity mezi-
¢lanek mezi radnici
a mladymi obyvate-
li. Cleny Détského za-
stupitelstva jsou za-
stupci studentl a za-
kGt z vétsiny skol ve
meéste.

Ukdzky pozvdnek k akcim
pldnovdni s verejnosti

Velkou vyhodou bylo také nalezeni vhodné for-
my propagace a medializace smérem k ob¢aniim
- pouziti neufednického jazyka, ddraz na grafiku,
snaha vysvétlit véci Siroké vefejnosti srozumitel-
nou cestou.

Organizace konkrétnich aktivit s vefejnosti

Z kazdého zasedani je vzdy vyhotoven zapis, aby
se zachytily pripominky vefejnosti. Rovnéz auto-
maticky probihd fotodokumentace akce, samo-
zfejmosti je prezendni listina, pravidelné jsou zva-
ni zastupci médii. Napf. jsou natdceny reportaze
z konkrétnich akci kabelovou televizi: Projednani
street aredlu, Projednavani hfisté u Skoly Milady
Horakové a dalsi.
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Se seznamem namétl a pfipominek, ktery na se-
tkanich s verejnosti vznikne, je dle jejich charak-
teru nutné vzdy déle pracovat — predani operativ-
nich pozadavkul prislusnym odborim/oddélenim
(odborniklim) k vyrizeni; predlozeni navrhu feseni
radé mésta; zapracovani pfipominek do strategii,
koncepci a projektd mésta Kopfivnice.

Dalsi praktické rady

e Zapojit do propagace akce co nejvice subjekt(
ve mésté (Skoly, Skolky, détské zastupitelstvo,
organizace).

e Pokud se jednd o akci vétsiho charakteru, oslovit
pfi medializaci radia.

e Jit za lidmi - vzdy se v Kopfivnici snazi, aby 3li
s jednanim za lidmi a ne lidi za nimi na urad
(pfipadné kdyz se jedna o hfisti - jit na to hristé,
kdyz se jedna o sidlisti, udélat jednani nékde na
sidlisti...).

e Nabidnout néco vice (hlidani déti béhem jedna-
ni, doprovodné programy, losovani cen apod.).

e Nékolik dni pred akci rozdavat v centru mésta
nebo pobliz mista jednani letacky s pozvankou.

e Mit vzdy pfipravena pravidla diskuse, ktera je
tfeba hned v Uvodu jednéani nechat schvalit pfi-
tomnymi. Jedna se o vybornou pomcku pro
osetfeni konfliktnich situaci.

e Vlybavit prostory akce tematicky souvisejicimi
plakéaty, mapami, informacemi apod.

HLAVNIi VYSLEDKY

Radnice hodnoti zapojeni vefejnosti do strate-
gického planovani velmi pozitivné. Spokojenost
obyvatel je méfena zejména pomoci spole¢ného
evropského indikatoru A1 - Spokojenost obyva-
tel s mistnim spolecenstvim - a Ize ji povazovat
za stabilizovanou:

e 2005: 87,4 % spokojeno
e 2008:92,3 % spokojeno
e 2010: 88,6 % spokojeno

Soucasti tohoto prizkumu je i otdzka, zda by ob-
¢ané byli ochotni pfijit na vefejné setkani zabyva-
jici se tématem rozvoje mésta. Podil respondentd,
ktefi odpovédéli kladné, se mezi lety 2005 a 2010
zvysil 2 36,2 % na témér 40 %.

Ucast ob¢an na veiejnych projednanich je vzdy
zavisla na druhu projedndvané véci. Nize uvadime
priklady poc¢tu ucastnikl nékterych jednani z roku
2011:

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

o vefejné projednani v Mnisi, téma: novy chodnik,
pocet zucastnénych 50,

e verejné projednani ve Vicovicich, téma: nové
détské hfisté, pocet zucastnénych v kvétnu 19,
pocet zucastnénych v cervnu 20,

e férum Zdravého mésta Kopfivnice, oficialni na-
zev akce S Vami o viem? Oviem!: rok 2011: 58
zUcastnénych (rok 2010: 85 zucastnénych, rok
2009: 84 zucastnénych).

Aktivitu obcan( Ize povazovat za stabilni, nicméné
je nutné hledat stale nové formy a inovace v za-
pojovani vefejnosti. Obyvatelé mésta jsou v této
oblasti jiz mnohem ,ostfilenéjsi’, proto je Zadouci
hledat nové cesty, jak obyvatele co nejefektivnéji
a zajimavym zplsobem oslovovat.

Na spokojenost obyvatel Ize nahlizet i z jiného Uhlu
pohledu, napf. podle poc¢tu sméfovanych stiznosti.
Od roku 2007 pocet stiznosti a petic velmi vyrazné
poklesl. V roce 2011 bylo zaevidovano celkem 24
stiznosti a pét petic,
€Oz znamena mirny
narlst oproti pred-
chozimu roku. U stiz-
nosti, které byly vy-
hodnoceny jako op-
ravnéné, viak nelze
U prevazné vétsiny
z nich hovofit o po-
ruseni ¢i zanedbani
povinnosti ze strany
mésta ¢i jeho za-
méstnanc(. Jednd se
spiSe o reakci (upo-
zornéni) obc¢and na
nové vznikajici situace, vlivy a udalosti, které sou-
viseji s neustalym vyvojem spolec¢nosti jako takové
(v roce 2010 zejména vystavba silnice /58 a kruho-
vého objezdu v Lubiné a s tim souvisejici problé-
my). V mnoha pfipadech se jednalo také o vzajem-
né spory sousedského charakteru (obtézovani nad
miru pfiméfenou pomérdim hlukem, pachy, poru-
Sovani dobrych mravi v domé apod.). D4 se tedy
fici, ze mirné zvydeni poctu stiznosti v lofiském
roce odrazi spise zvysujici se zajem obcanl o déni
ve mésté nez nespokojenost s Ufadem.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Strategicky plén je rozpracovavan do dil¢ich dvou-
letych akénich pland rozvoje mésta, které jsou
pravidelné vyhodnocovany. S vysledky plnéni
strategického planu jsou seznamovani vsichni
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obcané mésta, a to napf. formou tisténych brozur,
na pravidelnych setkdnich s obcany, prostfednic-
tvim internetovych stranek mésta.

Proces strategického planovani v Kopfivnici viak
nespociva pouze ve vyhodnocovani jiz naplano-
vanych aktivit. Vedeni mésta spolu s pracovniky
uradu hledd efektivni a u¢inné metody, které tento
proces posunou vpried. V soucasné dobé je vede-
nim mésta, radnimi a zastupci Uradu zpracovava-
na strategickd mapa. Tato strategickd mapa vznika
na zakladé principt Balanced Scorecard.

Mésto Kopfivnice vsadilo na dulezZitost publicity
a otevienosti v{c¢i vefejnosti a medidlni prezen-
taci. ,Odurednéni” jazyka a graficky pfritazliva
a srozumitelna forma komunikace s vefejnosti jsou
jednim ze zakladnich prvkd Uspéchl Kopfivnice.
Mésto Kopfivnice je natolik oteviené, Ze na své ak-
tivity navazuje i naddle — organizace letos jiz Ses-
tého ro¢niku informacné-planovaci akce ,Mésto je
nase spolecné hristé aneb Kopfivnice 20?7, verej-
nych schizi v mistnich ¢astech, poradny pro ob-
¢any nebo Setieni spokojenosti obc¢anu s radnici.

Cilem téchto aktivit je snaha vedeni mésta o nasto-
leni vzajemné dlvéry mezi vedenim obce a obca-
ny. Této divéry je dosazeno prostfednictvim moz-
nosti prispét svym nazorem (namétem) ke zlepseni
svého mésta (mista, kde Zziji). Aktivni komunikaci
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s obyvateli se dd nejen predchazet moznym
(mnohdy zbyte¢nym) nedorozuménim, ale i celko-
vé zlepsit atmosféru v obci (mésté).

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:
Mgr. Alexandra Siméikova, konzultantka MEPCO,
alexandra.simcikova@mepco.cz, tel.: 731 445 553

Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Kopfivnice:

Ing. Petra Plevova, manazer kvality,
petra.plevova@koprivnice.cz, tel.: 556 879 710
Ivana Raskova, DiS., koordinator PZM a MA 21,
ivana.raskova@koprivnice.cz, tel.: 556 879 671

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
www.koprivnice.cz
zdravemesto.koprivnice.org

Narodni sit Zdravych mést

Rocenka mésta Kopfivnice 2010

Vyzkum vefejného minéni — zafi 2010
Sociologicky vyzkum spokojenosti obyvatel

s mistnim spolecenstvim - listopad 2008
Prezentacni zprava sociologického prizkumu
,Spokojenost ob¢anud s mistnim spole¢enstvim” -
zafi 2005
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Uherské Hradisté — Nové metody strategického
planovani (BSC)

TEMA

Tématem studie je zavadéni novych metodickych
pristupl k strategickému planovani, konkrétné
metody Balanced Scorecard, v Uherském Hradisti.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Uherské Hradisté je vyznamnym historickym més-
tem jihovychodni Moravy. K 1. 1. 2011 zde zilo
25 393 obyvatel. Populacni velikost a vyznam
Uherského Hradisté je umocnén jeho centralni po-
lohou v cca Ctyficetitisicovém soumésti Staré Més-
to — Uherské Hradisté — Kunovice. Od roku 2003
ziskalo mésto statut obce s rozsifenou plsobnosti,
Vv jejimz spravnim obvodu Zije pfes 90 tis. obyvatel.

Samospravu mésta predstavuje 27¢lenné zastu-
pitelstvo a 9¢lennd rada. Méstsky urad se ¢leni na
15 odbord, dale Méstskou policii a Utvar interniho
auditu a kontroly. Rozpocet mésta pro rok 2012
pocita s vydaji ve vysi 719 mil. K.

Mésto ma zpracovany ,Strategicky plan rozvoje
mésta do roku 2020" (pUvodni verze z roku 2007,
aktualizace probéhla 2011). Ve mésté se také reali-
zuje Integrovany plan rozvoje mésta, financovany
z Integrovaného operac¢niho programu.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Mésto Uherské Hradisté patii jiz tradi¢né k més-
tlm, kterd hledaji nové cesty rozvoje pro zvyso-
vani kvality zivota ve mésté. Mezi metody fizeni
patfi i strategické planovani jakozto prostiedek
k mobilizaci a uc¢elnému vyuzivani viech vniti-
nich i vnéjsich zdroji pro rozvoj mésta. Stra-
tegické planovani fesi problémy dlouhodobé
a komplexné.

Pfi pavodnim zpracovani strategického planu byl
pouzit pristup vychazejici ze zkusenosti vyspé-
lych zemi Evropské unie. Vysledny dokument se
dotykal vsech dulezitych sfér Zivota mésta, odra-

Zel spole¢né zajmy rliznych skupin a obcan, kla-
dl dlraz na udrzitelnost navrhovaného rozvoje
v dlouhodobém pohledu a uplatnil pouziti uka-
zatel(l Uspésnosti. Tuto metodu podporovala tzv.
mistni Agenda 21 (program obci a mést pro 21.
stoleti).

Nicméné mésto Uherské Hradisté se rozhodlo jit
v podpofe strategického planovanijesté dale a ten-
to zadsadni ukol mésta nepodcenit. Pfedchozi na-
staveni obsahovalo nedokonalosti, které se mésto
snazilo odstranit a posunout proces strategického
planovani kupfedu. Podnéty ke zlepseni se tykaly
napfiklad téchto nedostatk(:

e Dokument byl pfilis obsahly a staticky;

e Chybély akéni plany k fizeni strategie, strategie
nebyla provazana s rozpo¢tem mésta a nebyla
nastavena odpovédnost za nastavené cile;

e Dokument obsahoval velké mnozstvi méfitek
(390, z toho 88 strategickych a 302 specific-
kych) bez metodiky sledovani, na zakladé kte-
rych by bylo velmi obtizné hodnotit Uspésnost
strategie;

e Chybél také vhodny dorozumivaci prostredek,
ktery by komukoliv, at uz se jednda o nového
politika nebo bézného obcana, jasné a struc-
né vysvétlil, jak strategické planovani ve mésté
funguje.

CiLOVA SKUPINA

Strategicky plan musi byt vhodnym nastrojem ze-
jména pro komunalni politiky a usnadrovat jim
proces rozhodovani. V. Uherském Hradisti jsou
voleni predstavitelé do strategického planovani
zapojeni hned v nékolika rovinach - strategicky
plan a ostatni dokumenty aktivné tvofi, schvaluji
zasadni vystupy a jsou odpovédni za konkrétni
Casti strategie, dale jsou pravidelné vzdélavani
v problematice strategického planovani a vyuziti
novych metod.
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Dalsi cilovou skupinou jsou zaméstnanci méstské-
ho uradu, ktefi musi byt zasvéceni do strategické-
ho planu a vize rozvoje mésta. Ve mésté Uherské
Hradisté je jejich zapojeni prohloubeno nastave-
nim motivacniho systému navazaného na naplrio-
vani cild strategie a odménovani.

Posledni hlavni cilovou skupinou jsou samotni
obcané mésta, ktefi by taktéz méli byt ztotoznéni
se strategii mésta a nastavenym smeérem rozvoje.
Uherské Hradisté se snaZi co nejvice oteviit radnici
vUci vefejnosti a aktivné ji do strategického plano-
vani zapojit.

PRISTUP K RESENI

Mésto Uherské Hradisté se v rdmci projektu ,Ze-
fektivnéni procesu strategického planovani a fi-
zeni rozvoje mésta Uherské Hradisté” rozhodlo
pristoupit k aktualizaci strategického planu a za-
vedeni novych metod v jeho fizeni. Tohoto ukolu
se mésto zhostilo velmi aktivné a zodpovédné.

Jako novy zplsob pro fizeni rozvoje mésta byla
vyuzita ,metoda BSC - ,Metoda Balanced Sco-
recard” neboli ,Metoda vyvazenych ukazateld”.
Tato metoda se diva na Fizeni strategického pla-
novani ze ¢tyf Uhlt pohledd, pticemz kazdy po-
hled je podrobné sledovan a pokroky jsou pra-
videlné vyhodnocovany. Velmi zjednodusené
si mésto timto pristupem odpovida na otazky:

1. Vime, co chtéji ob¢ané a co musime udélat, aby
byli spokojeni?

Strategicky plan rozvoje mésta Uherské Hradisté - struktura - vize, pilife, cile
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2. Jaké zdroje musime zajistit, abychom naplnili
nasi vizi?

3. Abychom tohoto dosahli, jaké vnitini procesy
ve méstech jsou pro nas kli¢ové?

4. Co vdechno se musime naucit, abychom to
zvladli?

Mésto k zefektivnéni procesu strategického pla-
novani pfistoupilo velmi komplexné. Cely proces
byl zahdjen analyzou procesu strategického pla-
novani a zhodnocenim plvodniho strategického
planu. Byla vytvorena pracovni skupina odbornik(
z fad urednikd i zastupitel(, zodpovédna za kva-
litu strategickych dokumentl a jejich naplnovani.
Soucasné byla podrobné sledovana provazanost
vnitfnich strategickych dokumentd a koncepci
a jejich mira nadfazenosti ¢i podfazenosti strate-
gickému planu. Prvnim vystupem byl vytvorfen
procesni model strategického planovani.

Zapojeni verejnosti, neziskového sektoru a pod-
nikatelské sféry do procesu strategického plano-
vani je jednim z hlavnich faktord jeho Uspésnosti.
V rdmci projektu byl vytvoren komunikaéni ma-
nual, jehoz ukolem je zavést pravidla spravného
pfenosu informaci mezi radnici a obcany a ktery
pfindsi véem zapojenym osvétu v problematice
strategického planovani.

Dalsi aktivitou byla samotna aktualizace strate-
gického planu a vytvoreni stfednédobého ak¢-
niho planu. Do tohoto procesu byli zapojeni jak
predstavitelé mésta, tak vefejnost prostfednic-
tvim pravidelné poradanych vefejnych for
a kulatych stold.

Vize

Uherské Hradisté
— ,,pulsujici srdce Slovacka“ —

dynamické mésto s vysokou kvalitou zZivota, mésto atraktivni
pro obyvatele, investory a navstévniky

Pro splnéni celého posléani projektu bylo ne-
zbytné zajistit, aby strategicky plan byl Zivym
dokumentem a byl spravné fizen. Stézejni

aktivitou tedy bylo zavedeni metody BSC.

Pilit
1. Ekonomicky 2. Soudrzna 3. Zivotni prostredi | 4. Partnerstvi
potencial a spoleénost urbanismus a efektivni
atraktivita mésta samosprava

(efektivni mésto

Udrzitelny rozvoj

Zajisténi UR

Cile

1.1. Zlepsit podminky
pro rozvoj MSP a
zaméstnanosti

1.2. Zvysit atraktivitu
B NAVELs

2.1. Zlepsit podminky

pro Skolstvi
a vzdélavani
2.2. Zefektivnit sité

mésta

2.3. Zvysit
bezpecnost

a posilit prevenci

kriminality

2.4. Zlepsit podminky
pro sport, spolko-
vy zivot a volno-

Casoveé aktivity

2.5. Zvysit podminky
pro kulturni Zivot

mésta

h sluzeb

3.1. Zlepsit parametry
zivotniho
prostiedi

3.2. Optimalizovat

dopravni systém
mésta

. Zajistit pfiméfeny

urbanni rozvoj
(bydleni, tvorba
vefejnych
prostranstvi,
revitalizace
brownfields)

e
w

4.1. Zajistit efektivni
fizeni mésta
a vyuziti ICT

4.2. Prosadit zajmy
meésta (lobbing)
a podporit vnéjsi
vztahy

4.3. Podporit aktivni
praci s verejnosti

Vznikla strategicka mapa, které umoznuje
nahlizet na strategii ze ¢tyf Uhll pohledu
a dotvafi tak celkovy pohled na rozvoj més-
ta. Zarovent mapa slouzi jako vhodny a pfre-
hledny prostfedek komunikace, ktery uka-
zuje cely proces strategického planovani
v jednom prehledném schématu. Vznikl také
soubor specifickych méfitek, kterd sleduji
pokrok, k némuz ve mésté dochazi. V rdmci
projektu bude také pofizen specidlni soft-
ware, ktery bude pomahat s fizenim a koordi-
naci celého procesu strategického planovani
a sledovat naplnéni jeho Uspésnosti.
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Vyvrcholenim celého procesu pak bude nastaveni
motivacniho systému, zejména pro zaméstnance
uradu, kterym dojde k propojeni veskerych aktivit
smérujicich k naplfiovani strategie.

HLAVNIi VYSLEDKY

Projekt fesil zejména nedostate¢nou provaza-
nost strategického a financ¢niho fizeni a obtiz-
nou komunikaci mezi radnici, mistnimi kli¢ovy-
mi hracdi a verfejnosti. Diky aktivitam projektu se
strategicky plan stal dobrym fidicim nastrojema
zivym dokumentem pro viechny. Proces strate-
gického planovani se opird o strategickou mapu,
realizovanou na principech metody Balanced
Scorecard. Naplnovani dil¢ich cilG a aktivit bude
propojeno s motivacnim systémem tak, aby bylo
mozné objektivné hodnotit pfinosy a zapaleni
kazdého z ucastnikl (politici, ufednici, obcané,
firmy apod.). Diky digitalizaci a virtualizaci stra-
tegického planu je mozné propojit priority planu

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

s programovym prohlasenim politické reprezen-
tace a kazdému z politika priradit konkrétni ob-
last zodpovédnosti.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Originalita projektu spocivd zejména ve vyuziti
v podminkach Ceské republiky vysoce inovativnich
manazerskych nastroji (metoda Balanced Score-
card), ¢imz dochazi k zajisténi praktického uplat-
néni rozvojovych strategii. Diky této metodé muze
byt nastavena vhodna forma komunikace téchto
strategii smérem k vefejnosti a dalSim mistnim kli-
¢ovym hra¢iim. Metoda taktéZz umoznuje propoje-
ni dostupnych vnitinich i vnéjsich zdroju (tj. proces
rozpoctovani) a zvyseni motivace klicovych pracov-
nikd a zastupcli samospravy.

Mezi hlavni pfenositelné vysledky projektu patfi:
e vytvofeni jasného pfistupu ke strategickému
planovani, zapojeni vefejnosti i politického ve-
deni, pravidelné vyhodnocovani

Navrh strategické mapy Mésta Uherské Hradisté

Vystupy pro obéany/
zakazniky:
Abychom dosahli cild a vize, co

Financovani a
hospodarnost:

Jak zajistime zdroje
pro realizaci vize?

Hnaci sily vnitfnich procesti:
Abychom uspokojili ob¢any a
naplnili vizi, jaké procesy jsou
pro to klicové?

»
\
\

A

Hnaci sily pro rdist a uéeni se: |
Abychom uspokojili obéanya
naplnili vizi, jaké zaméstnance
potfebujeme, co se musime \ ‘
naudit?
Posilovani prostiedi
spoluprace, divéry a

zodpovédnosti

Rozvijeni kompetenci,
(schopnosti, dovednosti
a znalosti)

Mepco, s.r.o., Odbor architektury, planovdni a rozvoje

ak¢nich plant i jejich aktualizace,

e vytvoreni strategie, jejiz vysled-
ky/postup Ize méfit pomoci sys-
tému indikatord,

e nastaveni pfimé odpovédnosti
politikd za splnéni jednotlivych
cilt a indikator(,

e propojeni strategického planu
a akcnich planl s rozpoctem,

e zpracovani komunika¢niho na-
stroje s cilem povzbudit a zapo-
jit vefejnost a partnery do reali-
zace strategického planu a zajis-
téni zpétné vazby z hlediska spo-
kojenosti obc¢and.

Projekt svymi cili napliiuje principy
vladni strategie ,Efektivni vefejna
sprava a pratelské verejné sluzby
- Strategie realizace Smart Admini-
stration v obdobi 2007-2015" a to
zejména v oblasti financi, komuni-
kace a lidskych zdroj(.

Odkaz na doplnujici informace,
reference, kontakty

Zpracovala:
Mgr. Alexandra Sim¢ikova, konzul-
tantka MEPCO, alexandra.simciko-

va@mepco.cz, tel.: 731 445 553
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Ing. David Koppitz, konzultant MEPCO,
david.koppitz@mepco.cz, tel.: 731 445 556

Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Uherské Hradisté:

Ing. Zdenék Prochazka, mistostarosta,
Zdenek.Prochazka@mesto-uh.cz,

tel.: 572525 106

ovaz meést a by
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RNDr. Jaroslav Bi¢an, vedouci oddéleni rozvoje,
odbor architektury, planovani a rozvoje
Jaroslav. Bican@mesto-uh.cz, tel.: 572 525 243

Odkaz na dopliujici informace a zdroje:
www.mesto-uh.cz
http://www.mesto-uh.cz/Folders/1259-1-Strate-
gicky+plan+mesta.aspx
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Mikroregion Cista - Senomaty — Integrovany pfistup
k FeSeni problémi venkova

TEMA

Strategické vyuziti dotac¢nich zdrojl a integrova-
ny pfistup k reseni problému venkova prostied-
nictvim svazku obci a spoluprace.

STRUCNE PREDSTAVENI MIKROREGIONU

Svazek obci mikroregionu CISTA — SENOMATY je za-
jmovym sdruzenim pravnickych osob dle Ob¢anské-
ho zakoniku. V roce 1999 jej zakladalo pod nazvem
Sdruzeni obci mikroregionu CISTA — SENOMATY 12
obci.V priibéhu ¢asu se samostatna obec Hostokry-
je stala soucasti Senomat a do svazku pfibyli dalsi
dva ¢lenové, v roce 2001 obec Sanov a v roce 2011
obec Drahous. Dnes je tedy ¢leny svazku 13 obci.
Svazek lezi v okrese Rakovnik ve Stredoceském kraji
a ¢ita celkem 22 katastralnich uzemi. Rozloha uzemi
dobrovolného svazku je cca 121 km?2. Ve vsech ob-
cich svazku zije celkem 3982 obyvatel.

Svazek je otevieny, prlibézné do néj mohou pfi-
stupovat i dalsi okolni obce. Organy svazku jsou
¢lenska schlize, predseda a dozorci komise volena
¢lenskou schiizi. Svazek pro svou ¢innost vytvofil
kanceld¥, kterd zajistuje vykon cinnosti vyplyvaji-
cich z rozhodnuti ¢lenské schiize a plini ukoly or-
ganl svazku. Pfedsedou svazku je starosta més-
tyse Senomaty Mgr. Tomas Valer (1065 obyvatel).
Prispévek ¢lenské obce do svazku je 35 K¢ na oby-
vatele ro¢né.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Snahou téch, kdo se podili na mistnim rozvoji na
venkové, je zajistit kvalitni a dostupné vefejné
sluzby obc¢anlim a zamezit tak pfipadnému odli-
vu obyvatel do mést. Moderni teorie regionalni-
ho rozvoje v Evropé a ve svété vidi roli mistnich
aktérd na venkové - starostl, zastupitell, ale
také neziskovych organizaci nebo firem - v jejich

aktivizaci, aby si mohli pomoci sami. Podpora sta-
tu pro venkov viak neni systémova a plné nevy-
uziva schopnost lidi postarat se vlastnimi silami
o rozkvét svych sidel. Kreativité a tvar¢im aktivi-
tam obcanl na venkové brani v prvni fadé nedo-
statek finan¢nich zdrojl v rozpoctech obci. V dru-
hé fadé je prekazkou instituciondIni usporadani
verejné spravy, které nemotivuje obce hledat na
dobrovolné bazi spole¢na feSeni pro vétsi uzemi
a vétsi skupinu obyvatel.

Velky pocet malych obci v Ceské republice vy-
zaduje od statu strategicky pfistup a schopnost
umét motivovat pro meziobecni spolupraci.
V soucasné dobé se tak nedéje — dobrovolné svaz-
ky obci nemaji od statu mimo obc&asnych dotac-
nich tituld zadnou cilenou podporu, spoluprace
v rdmci dobrovolnych svazk( nema podporu. Vro-
zena nedulvéra, kterou si lidé nesou z obdobi let
totality, také spole¢nému feseni aktivit nenahrava.
| proto mnohé svazky dnes zanikaji.

Finance obci jsou zavislé na rozpoctovém uréeni
dani a na jinych pfijmech obci. Pokud jich neni
dostatek, Ize je ¢aste¢né doplnit dotacemi, at uz
narodnimi nebo evropskymi. Prestoze maji do-
tace spoustu nevyhod - napfiklad nuti starosty
a zastupitele realizovat nejprve to, co mlze v jejich
planech rozvoje byt aZ na poslednim misté - jsou
pro obce a lidi na venkové vyznamnym zdrojem
financi. Dotace vsak nejsou pro obce nijak levné.
Je nutné zajistit spolufinancovani, Zzddost o dotaci
nemusi byt vzdy Uspésna, ale pfiprava technické
dokumentace a zpracovani zadosti néco stoji. Ne-
mluvé o stale slozit&jsi administrativé. To vsechno
jsou rizika realizace dotacnich projektd.

Ptiklad Svazku obci mikroregionu CISTA — SENO-
MATY ukazuje, jak je mozné soustredit sily na ven-
kové tak, aby pfinesly potfebné zdroje pro rozvoj
Uzemi vétsiho, nez je Uzemi jediné obce. Jednd se
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o model dobré praxe jednoduse pfenositelny i do
jinych svazkd & mikroregiont v CR.

CiLOVA SKUPINA

Obce sdruzené v dobrovolném svazku obcia v ram-
ci mozné kapacity obce okresu Rakovnik, které
projevi zdjem o sluzby svazku; kone¢nymi pfijem-
ci sluzeb obci jsou obyvatelé zijici v tzemi dotée-
nych obci.

PRISTUP K RESENi

V roce 1999 se obce mikroregionu CISTA - SENO-
MATY rozhodly vstoupit do dobrovolného svazku.
Ucgelem bylo nejprve vyuziti narodnich dota¢nich
tituld vyplacenych na podporu mikroregiont. Po-
stupem casu vsak tyto dotace prestaly byt aktu-
alni a pfi diskuzi o budoucim vyuziti svazku ¢len-
ské obce rozhodly, Ze budouci role svazku bude
v zajistovani dotaci pro obce na investice, na které
obce nemaji prostiedky ze svych piijma.

Svazek proto v roce 2005 zaméstnal dotac¢niho
manazera. Jeho pracovni naplni bylo vypraco-
vat Strategii rozvoje Svazku obci mikroregionu
CISTA - SENOMATY na obdobi let 2008-2015
a nasledné vyhledavat dotacni programy, sledo-
vat vyzvy a pomahat obcim zpracovavat a po-
davat zadosti o dotace na pozadované projekty,
pomahat s administraci schvalenych projektd,
komunikovat s Fidicimi nebo zprostredkujicimi
organy a vypracovavat zavére¢na vyhodnoce-
ni projektd. Od roku 2011 je téz nabidka sluzeb
rozsifena o administraci zadavacich a podlimit-
nich vybérovych fizeni, a to nejen v souvislosti
s dotovanymi projekty. Vzhledem k narUstajici-
mu objemu prace svazek v poloviné roku 2011
pfijal k dota¢nimu manazerovi dalsiho ¢lovéka
na polovi¢ni uvazek.

Uspé&snost podanych Zadosti se v poslednich letech
pohybuje pouze okolo 60 %, ztejmé z divodu sni-
Zujiciho se objemu dotaci a zvysujici se konkuren-
ce. Chod kancelafe a platy manazera svazku kryji
Clenské pfispévky obci a zejména procentni podily,
kterymi obce pfispivaji za Uspésné zadosti o dotace.
V ptipadé uspésnosti obec svazku plati do 3 procent
z vySe pfiznané dotace. Pokud Zadost v soutézi ne-
uspéje, ¢lenska obec za zpracovani zadosti neplati.

Priprava dotacnich zadosti se netyka jen dotaci
z evropskych penéz (Program rozvoje venkova
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CR, LEADER, OPZP, ROP), ale také narodnich. Sva-
zek tedy zpracovava zadosti i o dotace poskytova-
né napf. Stredoceskym krajem, ministerstvem pro
mistni rozvoj, ministerstvem kultury. Svazek se
vsak soustfedi zejména na investi¢ni nebo nein-
vesti¢ni tzv.,,tvrdé” projekty, protoZe tyto jsou pro
obce prvoradé.V pfipadé zajmu je svazek schopen
realizovat také tzv.,mékké” projekty zamérené na
vzdélavani apod. Svazek ale netfisti sily aktivitami
tykajicimi se prezentace a rozvoje turistického ru-
chu, které na rakovnickém Uzemi dobfe zajistuje
jiny subjekt — Rakovnicko, o. p. s.

Od roku 2000 do roku 2011 svazek pomohl obcim
zrealizovat 92 projektl v celkové hodnoté 89 192
tis. K¢, z CehoZ dotace tvofily 63 677 tis. KC.

HLAVNIi VYSLEDKY

Vznikem svazku zacaly obce uvazovat nad dlou-
hodobéjsi vizi svého rozvoje a zajisténim verej-
nych sluzeb pro obc&any. Manazer svazku zpra-
coval Strategii rozvoje Svazku obci mikroregio-
nu CISTA — SENOMATY 2008-2015, v niz popsal
uzemi svazku, shrnul jednotlivé zdméry od obci
a popsal spole¢né okruhy k feseni problému obci
ve svazku. Nasledné prostiednictvim zpracova-
vani zadosti o dotace a ziskavani dotaci pomaha
starostum obci jejich zaméry a projekty realizo-
vat. Tato pomoc vyrazné ulehcuje starostim zi-
vot a pfindsi tolik potfebné zdroje pro malé ven-
kovské obce.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Vznik kancelére svazku a manazera dotaci umoz-
nuje soustredit informace o dota¢nich moznos-
tech na jednom misté a zjednodusuje tak sta-
rostdm pristup k nim. Znalost prostiedi, obci
i obyvatel svazku manazerem a schopnost cilené
obce upozorniovat na dotacni tituly jsou pridanou
hodnotou, kterd, mimo jiné, stoji za relativné vy-
sokou Uspésnosti predlozenych zadosti. Vyhodou
tohoto modelu feseni potieb malych obci je také
vyrazné zlevnéni procesu zpracovani a realizace
projektu.

Pozice manazer umoziuje také fesit daldi nabid-
ku sluzeb svazku ve formé pomoci s administraci
mensich — zaddvacich a podlimitnich vybéro-
vych Fizeni pro obce, a to jak téch, ktera se tykaji
realizovanych projektu, tak téch, které obce vyhla-
Suji mimo projekty.
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V neposledni fadé zvoleny model umoznuje rych-
ly prenos informaci, uceni se jeden od druhého
a prenos prikladd dobré praxe, resp. pfipadné vy-
varovani se chyb, i do jinych obci.

Odkaz na doplnujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:
Mgr. Eva Srnova, odborny pracovnik SMO CR,
srnova@smocr.cz, tel.: 234 709 730

Podklady a kontaktni pracovnici za Svazek obci
mikroregionu Cista - Senomaty:

Mgr. Tomds Valer, starosta Senomat a predseda
svazku, tel.: 313 540 375,

e-mail: ou.senomaty@tiscali.cz
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Ing. Eva Kouckd, manazerka svazku, tel.: 313 540 375,
e-mail: cista.senomaty@seznam.cz

Odkaz na dopliujici informace a zdroje:
Svazek obci mikroregionu CISTA - SENOMATY:
http://www.cista-senomaty.cz
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2 Financni inzenyrstvi, verejné zakazky
Semily - Priprava verejnych zakazek

TEMA

Postup pfi zadavani verejnych zakdzek malého
rozsahu.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Mésto Semily ma pfiblizné 9000 obyvatel a na-
chazi se v Libereckém kraji v podh(ifi zadpadnich
Krkonos pfi soutoku vodnich toku Jizery a Olesky.
Semily se nachazeji na rozhrani turistickych regio-
n( Cesky raj a Krkonose a tvofi pfirozené centrum
Horniho Pojizefi. V minulych staletich prosly Semi-
ly obdobim rozvoje zemédélstvi, ochodu, femesel,
drobné vyroby a posléze prlimyslu vyuzivajiciho
silu feky. Pfedevsim tam byly mlyny, vyroba pfize
a platna a tisk latek, od roku 1515 také pivovar.

Pfijmy rozpoctu mésta za rok 2010 ¢inily 255 260
tis. K¢, z toho prijaté dotace 153 793 tis. K¢. Vydaje
rozpoctu mésta vtomtéz roce Cinily 286 944 tis. K<.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Méstu Semily se dafi diky uplatfiovani principu
transparentnosti, hospodarnosti a protikorup¢ni
prevence snizovat naklady na verejné zakazky az
0 30 %. Uplathovani principu transparentnosti ve
mésté znamena rozsahlé zverejnovani informaci
o pripravovanych a probihajicich vefejnych zakaz-
kach a diky tomu vznikd u soutéziteld dlvéra, ze
mésto zadava své verejné zakazky férové a pod-
nikatelské subjekty tak skutecné soutézi a pred-
kladaji seriézni nabidky. Princip hospodarnosti
naopak sméfuje k co nejvétsimu poctu predkla-
danych nabidek. Zvefejriovani informaci o zamé-
ru vyhlasit vefejnou zakdzku a nasledné dlsledné
zverejiiovani celého procesu zadavani vefejné
zakazky vcetné jejiho hodnoceni ma za cil dosah-
nout co nejvétsiho poctu zajemcl. Zaroven vede
k tomu, Ze si zdjemci o vefejnou zakazku skute¢né

konkuruji, coz ma vliv na vyslednou cenu a kvalitu
provedenych praci. Cilem protikorupcni preven-
ce je vytvoreni takového uzivatelského prostredi,
které bude srozumitelné viem: ob¢anlim, uredni-
kdm, odborniklim, soutézicim firmam, a diky takto
vytvofenému prostredi dojde (a v praxi i dochazi)
k pfirozené preventivni a nasledné kontrole proce-
su zadavani vefejnych zakazek.

CiLOVA SKUPINA

Cilovou skupinu tvofi predstavitelé mésta, ured-
nici, podnikatelé, ob¢ané mésta. Diky zvolenému
systému zadavani vefejnych zakazek, ktery pfesné
stanovuje postupy pfi zadavani zakazek malého
rozsahu, vedeni mésta a Urednici mésta maji jasné
stanoveno, jak postupovat u vefejnych zakazek,
u kterych postup nestanovuje zakon ¢. 137/2000
Sb. o verejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich
predpisi. Systém zverejiiovani zamérl verejnych
zakazek a nasledné celého procesu zadani vefej-
né zakazky umoznuje obcanlim mésta a celé Sirsi
vefejnosti, odbornikim z oboru a soutézZitellim
kontrolovat cely proces zadavani vefejné zakazky.

PRISTUP K RESENi

Mésto Semily ma vnitinim predpisem stanoven
postup pro zadavani vefejnych zakazek malého
rozsahu, u kterych zakon nestanovuje procesni
postupy, ale vyzaduje, aby zakazky malého roz-
sahu byly zadavany ,pouze” pfi dodrzovani zasa-
dy transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu
diskriminace. Zakdzkou malého rozsahu se podle
zdkona o vefejnych zakazkach rozumi vefejna za-
kazka, jejiz predpoklddand hodnota nedosadhne
v pfipadé dodavek a sluzeb 2 000 000 K& bez DPH
av pfipadé stavebnich praci 6 000 000 K¢ bez DPH.
Smérnice mésta tak stanovuje pro ufedniky mésta
zavazné postupy pro zadavani téchto zakazek, pfi-
¢emz musi byt automaticky dodrzovany zakonem
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pozadované zasady transparentnosti, rovného za-
chazeniazadkazu diskriminace. Smérnice mésta tak
rozliSuje zadavani vefejnych zakazek do tfi rovni,
pro které jsou stanoveny odlisné postupy:

l. kategorie — zakazky do 30 000 K¢

e Orozsahu zakazky rozhoduje vedouci pfislusné-
ho odboru.

e Pfimé zadani zakazky jen za cenu v misté obvyk-
lou, pokud to neni mozné, musi se provést vybé-
rové fizeni, pfi kterém se zajisti pfehledna eviden-
ce a archivace nejméné tfi pisemnych cenovych
nabidek k zakazce; provedeni jednoduchého vy-
se nepiedklada ke schvaleni radé mésta.

e Smlouva na vefejnou zakdzku musi byt pisemna
(akceptuje se i pisemna objednavka), podepisu-
je ji pfislusny vedouci odboru, ktery nese prav-
ni i majetkopravni odpovédnost za jeji vécnou
spravnost.

Il. kategorie — od 30 000 K¢ do 200 000 K¢
(500 000 K¢ v pripadé zakazek na stavebni
prace)

e Navrh rozsahu zakdazky, zadavaci dokumentaci,
zadavaci fizeni a zadani zakazky pfipravuje ve-
douci odboru po projednani s vedenim mésta
(starosta, mistostarosta podle jejich gesce, pfi-
padné povéreny ¢&len zastupitelstva obce); o za-
hajeni zadavaciho fizeni rozhodne odpovédny
¢len vedeni mésta.

e Jsou vyzadovany povinné (a volitelné) udaje,
které musi byt zvefejnény, v€etné stanoveni
Ihat.

e K podani nabidky musi byt osloveni dodavatelé
v poctu odpovidajicim velikosti a druhu zakaz-
ky, nejméné vsak Ctyfi; vyjimku z tohoto pravi-
dla muze stanovit v odlivodnénych pfipadech
pouze starosta mésta.

e Nesmi byt opakované oslovovan stejny okruh
dodavatel(, neni-li to oddvodnéno predmétem
plnéni zakazky ¢i jinymi zvlastnimi okolnostmi.

e Komise pro otevirani a hodnoceni nabidek musi
byt nejméné 3¢lennd, ¢lenem musi byt vedouci
odboru a je-li to mozné také osoba se znalostmi
z oboru.

e Navrh smlouvy je povinnou soucasti zadavaci
dokumentace s tim, Ze uchazec¢ pouze doplni
vyznacené chybéjici Udaje, jez jsou predmétem
hodnoceni (jiny postup jen v odlvodnénych
pfipadech).
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e Vedouci odboru zajisti zvefejnéni uzaviené
smlouvy na internetovych strankdch mésta
véetné viech dodatkd.

Ill. kategorie — od 200 000 K¢
do 2 000 000 K¢ (od 500 000 K¢
do 6 mil. K¢ v pripadé stavebnich praci)

Pro tuto kategorii plati stejny postup jako pro ka-
tegorii ll. s nize uvedenymi vyjimkami.

e K podani nabidky musi byt osloveni dodavatelé
v poctu odpovidajicim velikosti a druhu zakdaz-
ky, nejméné vsak pét; vyjimku z tohoto pravidla
mUze stanovit v oduvodnénych pfipadech pou-
ze rada mésta.

e Musi byt stanoveny dvé komise; nejméné tfi-
¢lenna komise pro otevirani obalek a nejmé-
né tficlennd komise pro hodnoceni nabidek,
mozné je viak také spojeni obou komisi; ¢le-
nem hodnotici komise musi byt vzdy vedouci
odboru.

Spole¢né podminky pro kategorie Il. a lll.

e Pfedpoklddand cena zakazky v zadavaci doku-
mentaci a cena ve smlouvé musi byt stanoveny
vzdy jako maximalni a nejvyse pfipustna.

e Smlouva musi obsahovat prohlaseni dodavate-
le, Ze provéfil skutecnosti rozhodné pro uréeni
vyse ceny plnéni a finan¢né ohodnotil pfipadné
odchylky oproti zadavaci dokumentaci, véetné
specifikace jednotlivych nesrovnalosti.

e Lze vyuzit pouze téchto hodnoticich kritérii:
na); pouzije se vzdy vyjma verejnych zakazek
se specifickou povahou

- ekonomickd vyhodnost nabidky (rozhoduji
dil¢i hodnotici kritéria vyjadfujici vztah uzit-
né hodnoty a ceny, jimz je pfifazena kon-
krétni vaha v procentech nebo je stanoven
jiny matematicky vztah mezi dil¢imi kritérii);
takova kritéria musi byt zfetelné matema-
ticky vyjadfitelnd, napf. IhGta dodani, délka
zarucni doby, lhlta splatnosti; také v tomto
pfipadé musi byt cené pfifazena vaha mini-
malné 70 %

- hodnoticimi kritérii nemohou byt kritéria od-
povidajici pozadavkim na prokazani kvalifi-
kace uchazece

- v pfipadé predpokladu ¢erpani grantovych ¢i
dotacnich tituld k pInénizakazky musismlouva
na zakazku obsahovat ujednani, v némz se do-
davatel zavaze k prevzeti zadvazku pfipadného
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vraceni finan¢nich prostfedkd a finan¢niho
postihu, vzniklych zadavateli vici poskytova-
teli grantovych ¢i dotacnich titulh z divodu
zpusobenych na strané dodavatele

HLAVNIi VYSLEDKY

Diky vysoce transparentnimu pfistupu k zadavani
verejnych zakdzek také u zakdzek malého rozsahu
a diky oslovovani co nejvétsiho poctu uchazect se
podafilo méstu Semily snizit naklady na vefejné
zakazky az o 30 %.

Dalsi vyhodou transparentniho pfistupu pfi zada-
vani vefejnych zakdzek malého rozsahu je nejen
uspora financi mésta, ale vzr(stajici divéra obca-
NG obce ve stavajici vedeni radnice, coz se opako-
vané podafilo ovérit ve volbach.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Velice otevieny systém zadavani vefejnych za-
kazek malého rozsahu generuje méstu Semily
uspory v méstském rozpoctu. Stanovenim jasnych
pravidel se tak zprahlednilo prostredi pro zadava-
ni vefejnych zakazek a zvysila se divéra mistnich

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

podnikateld a ob¢anli mésta v systém zadavani
vefejnych zakazek. Vnitfni smérnice mésta upra-
vujici postup pfi zadavani vefejnych zakdzek ma-
Iého rozsahu je ke staZeni na internetovych stran-
kach mésta a mlze byt pfimo pouzitelnad v celé
fadé daldich mést na uzemi celé CR. S drobnymi
Upravami je vyuzitelna také pro mensi obce.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval:

JUDr. Lukas Vana, Ph.D., ¢len Legislativni komise
SMO CR, lukas.vana@rozvoj-vs.cz, tel.: 603 162 057
Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Semily:

Ing. Vladimir Bélonohy, vedouci odboru investic,
belonohy@mu.semily. cz, tel.: 481 629 235

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
www.semily.cz
http://www.semily.cz/cz/podnikatel/verejne-za-
kazky/
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Trebi¢ — Multizdrojové financovani a uvérovani

TEMA

Tématem této pripadové studie je investi¢ni uvér,
ktery mésto Trebi¢ pfijalo na spolufinancovani in-
vesti¢nich akci realizovanych s vyuzitim struktural-
nich fondd.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Mésto Trebi¢ se nachazi v kraji Vysocina, 35 km
vychodné od Jihlavy, 64 km zdpadné od Brna,
v blizkosti dalnice D1. Ve mésté Zije 37 390 oby-
vatel na ploSe 5758 ha. Mésto Trebi¢ vykonava
pfenesenou pUsobnost pro 93 obci — pro pocet
obyvatel 76 221 obyvatel — na plose 83 769 ha.

Diky své historii a kulturnimu zazemi je vyhle-
davanym turistickym centrem, ¢emuZ napoma-
ha zapis historického jadra mésta na seznam
UNESCO. Pro obcany je k dispozici sit Skolskych,
zdravotnickych, volnocasovych i socidlnich zafi-
zeni, mésto je napojeno také na technickou infra-
strukturu a disponuje dostate¢nou nabidkou slu-
zeb. Méstsky ufad vykondava kromé agend v rdam-
Ci pfenesené pusobnosti statni spravy agendy
v rdmci samospravy, kterd pod vedenim staros-
ty a tfi mistostarostl fidi vlastni investice mésta
(dotované i nedotované), komunalini sluzby (¢is-
tota mésta, zelen, vefejné prostranstvi, odpadové
hospodafstvi, mistni dopravu apod.) a méstskou
policii. Mésto zfizuje 25 organizaci — 11 3kolek,
7 zakladnich 3kol, kulturni stfedisko, méstskou
knihovnu, centrdlni jidelnu pro skoly, 2 rehabili-
tacni stacionare pro déti. Je jednim ze zakladatelQ
Zapadomoravské univerzity a ¢lenem dvou svazku
obci - Vodovody a kanalizace a Skladka komunal-
nich odpadu. Planované investi¢ni projekty maji
zhodnotit majetek mésta, ktery je vyuzivan k po-
skytovani vyse uvedenych sluzeb.

Dominantnim prdmyslovym sektorem v Trebici je
strojirenstvi se zamérenim na pletaci stroje (Prvni
brnénska strojirna, a. s., Uniplet, a. s.) a energetiku

(TTS energo, s. r. 0., celkové prevladaji malé
a stredni podniky. Vyznamnym zaméstnavatelem
je Jadernd elektrarna Dukovany vzdalena od més-
ta 26 km. Nezaméstnanost ve mésté se pohybuje
kolem 10 %, v fijnu 2011 to bylo 10,6 %.

PFijmy mésta jsou v roce 2011 rozpoctovany ve
vysi cca 530 mil. K& Mésto ma zpracovan Strate-
gicky plan rozvoje pro |éta 2008-2013 a Integrova-
ny plén rozvoje mésta v rdmci projektd financova-
nych z Integrovaného operac¢niho programu. Stra-
tegicky plan vytycuje 4 zakladni prioritni osy dalsi-
ho rozvoje, kterymi jsou kvalita Zivota, podnikani
a cestovni ruch, infrastruktura a Zivotni prostredi,
management a vefejna sprava. V ramci téchto pri-
orit pfipravuje projekty, na jejichz financovani vy-
uziva mj. bankovni uvér, ktery je predmétem této
pfipadové studie.

Pro predstavu uvadime nékolik zékladnich udaj(
charakterizujicich rozpocet mésta Trebice v letech
2011 a2012:

Schvdéleno | Skute¢nost | Navrh
V tis. K¢ 2011 2011 2012
Pfijmy 530 340 730022 | 484084
Vydaje 739 340 856388 | 583084
Financovani 209 000 126 367 99 000
(splatky avéra)!
Investi¢ni vydaje | 251 271 201434 | 155661
Provozni vydaje | 488069 654955 | 427 423

'Uvér na spolufinancovani projektu Dyje | (viz niZe, str. 24) a investi¢ni
uvér, ktery je predmétem této studie

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Predstavitelé mésta Trebic¢e dlouhodobé povazu-
ji strukturdlni fondy EU za zasadni pfilezitost pro
svlj rozvoj. Proto vyvijeji intenzivni snahu o vypra-
covani, predkladani a realizaci projekt( financova-
nych z fond( EU a zaroven fesi i nutné pokryti spo-
lufinancovani téchto projektl z vlastnich zdroj(.
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Strategicky plan rozvoje mésta pocitd s celko-
vym poctem minimalné deset takovych projekt
financovanych prevazené z Regionalniho operac-
niho programu Jihovychod, dale z Opera¢niho
programu Zivotni prostfedi, Integrovaného ope-
ra¢niho programu a Programu rozvoje venkova.
Tyto operacni programy jsou hlavnim finanénim
zdrojem pro investi¢ni projekty, na které se vztahu-
je predmétny uvér. Mésto dale planuje a realizuje
fadu projektl neinvesti¢nich, predevsim z Operac-
niho programu rozvoj lidskych zdroj(, ¢i dokonce
z nékterych komunitérnich program( (Culture,
Mladez) — spolufinancovani téchto projektd resi
mésto z vlastnich zdroja. Vsechny planované pro-
jekty maji oporu ve strategickém planu a byly od-
souhlaseny organy samospravy mésta.

Z dlivodu potieby zajistit spolufinancovani inves-
ti¢nich projektd tedy organy samospravy na zakla-
dé analyzy a ndvrhu finan¢niho odboru Méstského
uradu v Trebici schvalily v roce 2009 pfijeti investic-
niho Uvéru v maximalni vysi 200 000 000 K¢. Jedna
se o ,strop”, ktery nemusi byt dosazen — bude za-
leZet na Uspéchu pfi ziskavani dotaci. Uvér mésto
v soucasné dobé cerpa.

CiLOVA SKUPINA

Jako cilovou skupinu Ize oznacit ob¢any mésta
Trebice, ktefi budou vyuzivat vysledky investi¢nich
projektd. Dopadem projektd ma byt zlep3eni kva-
lity Zivota ve mésté, zvyseni ekonomickeé a socialni
situace obcan( a zkvalitnéni zivotniho prostredi.

PRISTUP K RESENI

Popis implementace strukturujeme takto:

e rozhodnuti o zdméru pfijmout Uvér,

e vymezeni podminek pro ¢erpani Gvéru,

e postup pii zadani vefejné zakazky na poskytnuti
uveéru,

e rozhodnuti o vybéru poskytovatele Uvéru
a podpis smlouvy,

e priabéh cerpani tvéru.

Zastupitelstvo mésta na svém 11. zasedani kona-
ném dne 17. 4. 2008 schvalilo seznam projekt(, na
jejichz ptipravé se ma ddle pracovat, a zaroven i se-
znam projekt(, které jiz byly postupné podany do
jednotlivych opera¢nich program( - predevsim
z ROP Jihovychod a OP Zivotni prostfedi. Sou¢as-
ti podminek pro podavani zadosti je i prokazani
schopnosti mésta financovat, pfipadné dofinan-
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covat svUj podil na téchto projektech. Vzhledem
k tomu, ze bylo v dobé zasedani zastupitelstva po-
déno jiz nékolik projektl a ocekavalo se rozhod-
nuti o téchto zadostech, bylo tfeba mit pripraveny
finan¢ni prostiedky na financovani téchto investic-
nich akci. Navrhovana vyse tvéru 200 mil. K¢ vycha-
zela z posouzeni moznosti mésta, zejména ve vzta-
hu k jeho dosavadni zadluzenosti. Do té doby spla-
celo mésto uvér na spolufinancovani projektu Dyje
| (projekt financovany z Fondu soudrznosti). Uvér
byl vycerpan v letech 2005-2007. Splatnost Uvéru
jedo 31.12.2015 s tim, Ze splatky ¢ini 6 mil. ro¢né.

Pfi rozhodovani o pfijeti Uvéru a s nim spojenych
rizik vychazelo mésto Trebi¢ mj. z posouzeni dlu-
hové sluzby ze strany ratingové agentury Moody’s:
ZadluZenost mésta by méla po pfijeti Uvéru zlstat
pfiméfena, pod 25 % provoznich pfijm0, coz je
pod priimérem mést v CR (34 % provoznich pFijm0
v roce 2009). S cerpanim dalsich uvérd rozpocto-
vy vyhled mésta nepocita. Pokud bude nové ote-
vieny Uvérovy ramec v plné vysi vycerpan, mélo
by v roce 2012 dojit k narlstu dluhové sluzby na
pfiblizné 4 % provoznich pfijmd z méné nez 1 %
v roce 2010. Pfestoze tento novy zdvazek zvysi
mandatorni vydaje mésta, nemélo by to pro roz-
pocet znamenat vaznéjsi hrozbu. Urokové vydaje,
jako ¢ast dluhové sluzby, zlistanou nizké a pod 1 %
provoznich pFijma“

Zastupitelstvo mélo pfi rozhodovani o pfijeti uvé-
ru k dispozici informace o predpokladaném dluhu
na obyvatele véetné kratkodobého vyhledu.
Vroce 2012: 3514 K¢,

v roce 2013:4942 K¢,

v roce 2014: 4254 K¢,

v roce 2015: 3567 K¢.

Na okamzité splaceni vsech cerpanych uvér(
mésta by stacila ¢astka 3514 K¢ (za jednoho oby-
vatele), pfi ro¢nim pfijmu 13 024 K¢ (na jednoho
obyvatele), coz predstavuje 27 % ro¢niho pfijmu
na obyvatele.

na obyvatele zaznamenaly obce Vysociny 3047 K¢
(Udaj pro rok 2010), nejvyssi Kolin 29 000 K¢ (udaj
za rok 2012). Zadluzenost obci je pfedevsim vy-
volana potfebou investic. Pfimy municipalni dluh
v Ceské republice je pomérné nizky (34 % pro-
voznich pfijm0 v roce 2009) a v poslednich péti
letech je jeho vyse viceméné stabilni. Vlivem tla-
ku na zkvalitnéni mistni infrastruktury, zejména
v souvislosti se standardy EU, vsak Ize do budoucna
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ocekdvat postupny nardst zadluzenosti. Dluhova
sluzbaby vsak stale mélazistat na pfijatelné drovni,
nebot Ceskd mésta zatim nevyuzila své kapaci-
ty tykajici se moznosti splaceni jejich dluhovych
zavazk(. Zatimco neexistuji regulatorni omezeni
tykajici se vyse celkového zadluzeni municipalit,
dluhovésluzbaje omezenana30%béznych pFijma.
Tento limit dava prostor pro narast dluhu, jelikoz
v roce 2009 byla prdmérnd dluhovad sluzba ces-
kych municipalit jen 6 % provoznich pFijma.

Do ziskani uvéru mésto projekty financovalo ze zfi-
zeného fondu rozvoje mésta Trebice. Pfijeti Uvéru
a jeho Cerpdani se mélo v rozpoctu projevit kazdo-
ro¢né splatkou jistoty v ro¢ni vysi 20 mil. K¢ a uroky
ve vysi cca 5 mil. K¢ ro€né, podle vyse urokové miry,
Cerpani a splaceni uvéru. Takové podminky mély byt
dle rozhodnuti zastupitelstva stanoveny v otevie-
ném zadavacim fizeni na pfijeti investi¢niho Uvéru.

Zastupitelstvo mésta Tiebi¢e o vypsani verejné
zakazky na poskytnuti uvéru rozhodlo dle § 85
pism. j) zak. ¢ 128/2000 Sb. o obcich, v platném
znéni a v souladu se zak. ¢. 137/2000 Sh. o vefrej-
nych zakazkach, v platném znéni, a to s témito
hlavnimi podminkami:

e pozadovand vyse Uvéru 200 mil. K¢

e doba splatnosti Uvéru max. do roku 2020

e doba Cerpani uvéru 01/2009 - 11/2011

e zpUsob zajisténi rucitelskym prohlase-
nim, sménkou, zasta-
vou nemovitosti nebo
urokova budoucimi
prijmy

e sazba pohybliva

Vybérem poskytovatele byla povéfena rada mésta
s tim, Ze ma zastupitelstvu predlozit vysledek za-
davaciho fizeni k rozhodnuti o pfijeti uvéru.

Rada mésta zajistila na zakladé povéfeni zastupi-
telstva realizaci otevieného zadavaciho fizeni a na
své 58. schiizi dne 28. 8. 2008 schvalila kritéria pro
hodnoceni ekonomické vyhodnosti nabidek. Na-
bidky byly posuzovany podle kritéria ekonomické
vyhodnosti — nabidkové ceny (65 % vahy v hod-
noceni), rozsahu a zpUsobu zajisténi Gvéru (20 %)
a ostatnich podminek (15 %).

Realizaci zadavaciho fizeni pro mésto zajistila spe-
cializovana agentura, kterou mésto vybralo v pod-
limitnim vybérovém fizeni. Tato agentura pfipra-
vila zadavaci dokumentaci a umysl zadat vefejnou
zakdzku zvefejnila na centrdini adrese formou
Oznameni o zahdjeni zadavaciho fizeni a rovnéz
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v Utednim véstniku Evropské unie. Provize agen-
tury ¢inila 133 280 K¢. Bylo osloveno 3est firem
z oblasti vykonu zadavatelskych Cinnosti. Vitézna
firma RTS podala ekonomicky nejvyhodnéjsi na-
bidku. Provize byla vyplacena po ukonéeni sluzeb.
Predmét verejné zakazky byl klasifikovan dle pfilo-
hy ¢. 2 Zakona o zadavani verejnych zakazek pod
polozkou €. 6 Finan¢ni sluzby, pismeno b) - Ban-
kovnictvi a investi¢ni sluzby.

Uchazec o poskytnuti uvéru mél dle zadavaci do-
kumentace pocitat s rizikem, Ze skute¢né cerpani
se bude lisit od plvodné predpokladaného har-
monogramu, a to v zavislosti na skute¢ném postu-
pu a uhradé provadénych staveb. Uvér byl tedy od
pocatku planovan jako flexibilni a harmonogram
Cerpani jako variabilni. Pfedpokladana doba spla-
ceni uveéru je 03/2011 - 12/2020 s tim, ze mésicni
splatky budou ¢init od 1 do 8 mil. K¢ dle redlného
erpani v zavislosti na schvalenych dotacich. Uro-
kova sazba byla stanovena jako pohybliva PRIBOR
3M plus pevnd odchylka stanovend uchazecem
(dale jen marze banky) v procentech.

Nabidkovou cenu mél uchaze¢ ¢lenit podle nasle-

dujicich zasad:

e urokové naklady uvéru v procentech a K¢,

e smluvni Urok ve formé souctu zdkladni Urokové
sazby (zadavatel poZzaduje 3M PRIBOR) a pevné
urokové marze banky v procentech,

e penézni vyjadieni urokl v ceskych korunach
(stanovenych vypoctem jako 3M PRIBOR + pev-
na urokova marze po celou dobu trvani tvéru),

e neurokové naklady vyplyvajici z Gvéru,

e poplatky, provize, odmény a ostatni naklady spo-
jené s poskytnutim uvéru, vycislené v &eskych
korundach po celou dobu trvani dvérové smlouvy,

e nabidkova cena Uvéru celkem - za celé pInéni ve-
rejné zakéazky vycislend jako souhrn urokd a viech
dalsich poplatkd, provizi, odmén a ostatnich na-
kladli po celou dobu trvani Gvérové smlouvy.

Vybérova komise provedla 29. 10. 2008 otevieni
obdlek a kontrolu nabidek. Celkem byly doru¢eny
tfi nabidky a komise z nich vybrala tu ekonomicky
nejvyhodnéjsi dle kritérii stanovenych radou més-
ta. Zjednani hodnotici komise byl potizen Protokol
a Zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek. Rada
mésta poté projednala materidly ze zasedani komi-
se na své 64.schiizi dne 25.11. 2008, stanovila pofa-
dinabidek a doporucila zastupitelstvu rozhodnout
0 uzavfeni smlouvy o Uvéru s navrzenym uchaze-
¢em. Celkoveé se prihlasili tfi uchaze¢i: CSOB, a. s.,
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KB, a.s., a CS, a. s. Zarover rada mésta navrhla za-
stupitelstvu, aby pfijeti Uvéru jiz reflektovalo pfi
schvalovani rozpoctu pro rok 2009.
Zastupitelstvo mésta poté na zakladé navrhu rady
mésta rozhodlo o pfidéleni zakazky ,Investi¢ni
uvér pro mésto Trebic”, v souladu s predlozenym
zapisem o posouzeni a hodnoceni nabidek, ucha-
zeci XY, a rozhodlo téz o poradi dalsich nabidek.
Zastupitelstvo mésta dale rozhodlo v souladu
s ust. § 85 pism. j) zakona ¢&. 128/2000 Sb. o ob-
cich, ve znéni pozdéjsich zmén a doplrikd, o uza-
vieni smlouvy o pfijeti Uvéru s XY, dle pfedlozené
nabidky tohoto vybraného uchazede, a to Uvér ve
vysi 200 mil. K¢ s pohyblivou urokovou sazbou
3M PRIBOR + 0,75% p. a. marze, bez zajisténi, se
splatnostido 31. 12. 2020. Byla hodnocena celko-
va nabizena cena, ktera byla u vitézné nabidky vy-
¢islena praveé jako suma 3M PRIBOR + 0,75% p. a.
Tedy bez dalSich poplatkl a provizi.

Podpisem smlouvy o uvéru povérilo zastupitel-
stvo mésta starostu mésta.

Starosta mésta smlouvu podepsal dne 21. 2. 2009

s moznosti ¢erpani Uvéru od tohoto data az do

30. 11. 2013. Cerpat Gvér zacalo mésto Trebi¢ az

v kvétnu roku 2011. Z avéru financuje:

e vlastni investi¢ni akce mésta schvalené zastupi-
telstvem,

e investi¢niakce spolufinancované z prostfedkd EU.

Mésto nemusi vycerpat cely Uvér — pfi jeho nedo-
Cerpani nebude uplatnéna zadna sankce ze strany
poskytovatele. Uvér je tedy pIné flexibilni, aviak
mésto pocitd s jeho celym vycerpanim.

HLAVNIi VYSLEDKY

Hlavnim vysledkem této aktivity mésta je zajisténé
financovéni jeho investi¢nich akci umoznuijici jejich
bezproblémovou a plynulou realizaci. Mésto se tak
vyhne nejcastéjsimu riziku, které se u rozsahlejsich
investi¢nich akci vyskytuje, a tim je problém s cash
flow projektu, pfedfinancovanim etap projekt(iasfi-
nancovanim vlastni spoluucasti. Pokud jde o srov-
nani s jinymi Uvérovymi nastroji, napf. s komunal-
nimi dluhopisy - emisi provadéji v sou¢asné dobé
podle dostupnych informaci pouze ¢tyfi mésta, a to
Praha, Brno, Ostrava a Liberec. S emisi musi souhla-
sit MF CR a dluhopisy musi byt zajisténé (napf. da-
novym piijmem obce). Samotné vydani dluhopis(i
by bylo velice finan¢né naro¢né a komplikované.
Proto se mésto Trebic¢ vydalo cestou tradi¢ni, a to
ziskanim Uvéru od nékteré z komerénich bank.

ovaz Mést a opey

MO

CGESKE REPUBLIKY

Uvér zaroverh méstu umoznuje cerpat vyznamné
evropské dotacni prostiedky, které predstavuiji
jedine¢ny impuls pro rozvoj mésta a pro realizaci
jinak nedostupnych investic.

Pfijeti pomérné vysokého uvéru je ze strany
predstaviteld mésta velkou odpovédnosti a od-
vaznym krokem, zasahujicim ve svych dopadech
na rozpocet mésta i do pfistiho volebniho ob-
dobi. Podobné zavazny krok musi stat na velmi
precizni analyze a na zvazeni moznosti mésta
a zhodnoceni rizik. Na zakladé dlouhodobé niz-
kého ukazatele zadluzenosti dosli predstavitelé
mésta k zavéru, Ze uvér ve vysi 200 mil. K¢ je pro
mésto pfijatelny a nebude znamenat vyrazné na-
vyseni ukazatele zadluzenosti (viz dluhova sluz-
ba popsana vyse).

Z postupu mésta Trebice a z konecné podoby pod-
minek Uvéru je patrné, ze zde byla snaha o omezeni
rizik na minimum. Uvér je totiz ¢erpan jen v tom pfi-
padé, kdy je doprovazen vyuzitim dotaci ze struk-
turdlnich fondd a v omezené mire vlastni investi¢ni
akce mésta bez dotace.V takovém pfipadé se jedna
o vysoce vyhodnou investici, zpravidla i vyznamné
zhodnoceni majetku mésta. Mésto si tak vymezilo
obrovsky prostor pro dodate¢né rozhodovani o se-
znamu investovanych akci, rychlosti ¢erpani a sa-
motné vysi Uvéru a splatkového zatizeni. Sjednani
uvéru v jeho flexibilni a variabilni podobé za vyhod-
nych urokovych podminek je tedy vhodné nasledo-
vani a Ize jej oznacit za priklad dobré praxe.

Odkaz na doplnujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:
Mgr. Véra Jourova, konzultantka MEPCO,
VeraJourova@seznam.cz

Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Trebic:

Ing. Marie Cerna, zastupkyné starosty mésta,
m.cerna@trebic.cz

Ing. David Vojtan, vedouci finan¢niho odboru
Méstského uradu v Trebici, d.vojtan@trebic.cz

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
www.trebic.cz

Usneseni Rady a Zastupitelstva mésta Trebice
Strategicky plan rozvoje mésta Trebic¢e 2008-2013
Rozpocet mésta Trebice pro léta 2008-2011
Credit Opinion, the City of Trebic, Moody’s Inves-
tors Service, 2010
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3 Vyuziti dotacnich programu
Trebon — Vzorové evropské projekty, preshraniéni CZ-AT

TEMA

Tématem této pripadové studie je projekt ,Mésta
v rozletu’, spolufinancovany z Operacniho progra-
mu: Cil — Evropska uzemni spoluprace Rakousko -
Ceska republika 2007-2013. Inicidtorem projektu
bylo mésto Horn z Dolniho Rakouska. Do projektu
je zapojeno na rakouské strané mésto Schrems,
které je jiz dvé desitky (konkrétné od 11. 5. 1991)
let partnerskym méstem Treboné, a da se fici, ze
projekt je logickym vyusténim partnerstvi.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Mésto Trebon se nachazi v Jihoceském kraji na
dllezité kfizovatce historické cisafské silnice 1/24
(E49), spojujici Prahu s Vidni, a silnice I. tfidy 1/34
(E551) spojuijici krajské centrum Ceské Budéjovice
s Jindfichovym Hradcem a ddle s jihomoravskym
centrem Brno.

Na plose 9835 ha zije 8653 obyvatel. Jako obec
s rozsifenou pusobnosti, jejiz spravni Uzemi zahr-
nuje 25 obci, zastava roli pfirozeného centra spa-
dové oblasti Tfeborisko. V okrese Jindfichtav Hra-
dec je Trebon druhym nejvétSim méstem. Rada
mésta ma sedm ¢len(, zastupitelstvo mésta je
25¢lenné. Méstsky urad se cleni na sedm odbord.
Mésto Trebon je ¢lenem Sdruzeni obci regionu
Treboriska (SORT) a Dobrovolného svazku obci
Vodovod Hamr. Rozpoctové pfijmy se zapoctenim
investi¢nich i neinvesti¢nich dotaci Cinily v roce
2010 celkem 432 943 000 K¢.

Trebon je charakteristicka pfedevsim svym histo-
rickym jaddrem s vyznamnymi stfedovékymi pa-
matkami, kvalitnim pfirodnim prostfedim spoje-
nym s ochranou pfirody a tradici rybnikafstvi, ces-
tovniho ruchu a lazenstvi. Historické jadro mésta
Trebon bylo vyhladeno v roce 1976 méstskou pa-
matkovou rezervaci. Trebonské lazné nabizeji po-
byt a lé¢bu ve dvou lazenskych domech v majetku
mésta - v Bertinych laznich a Laznich Aurora.

Nejvétsim zaméstnavatelem ve mésté jsou Lazné
Aurora, a.s., s po¢tem zaméstnancl nad 250, jinak
prevladaji malé a stredni podniky, tedy podniky
do 250 zaméstnancu. Nejvice ekonomickych sub-
jektl spada do kategorie podnikajicich fyzickych
osob a mikropodnikd do péti zaméstnancuy. Stale
vétsi vyznam z hlediska ekonomické ¢innosti ma
oblast lazenistvi, cestovniho ruchu nebo rybolovu,
témér 40 % vsech podnikatelskych subjektld ve
mésté plsobi v kategorii ,obchod, pohostinstvi,
ubytovani“. Nezaméstnanost v okrese Jindfich(v
Hradec je 5,6 %.

V roce 2008 schvdlily organy samospravy Strate-

gicky plan rozvoje mésta, podle kterého se bude

dale mésto zamérovat na 5 prioritnich oblasti:

1. aktivni a komunikujici mésto pro obcany Trebo-
né a Treboriska,

2. mésto zklidnujici dopravu a preferujici jeji ne-
motorové formy,

3. mésto pro podnikani a zaméstnani,

4. mésto pro lazenstvi a cestovni ruch,

5. mésto pecujici o Zivotni prostredi a historické
dédictvi.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Mésto Trebon je dlouhodobé velmi aktivni v rea-
lizaci rozvojovych projektl financovanych z vlast-
nich ¢i dotacnich zdrojd. | v ramci prijaté rozvojo-
vé strategie a z ni vyplyvajicich konkrétnich akci
a projektu je patrno, Ze aktivni péci o vlastni eko-
nomicky rlist povazuje za svou zakladni povinnost
a poslani. Jako jeden z vyuzitelnych zdroju pro
rozvoj se dlouhodobé jevi spoluprace s dalsimi
mésty, ziskavani know-how a dosahovani syner-
gického efektu ze spole¢nych projektd. Jednim
z takovych projekt( je projekt Mésta v rozletu, kte-
ry mésto Trebon realizuje ve spolupraci s mésty
JindfichlGv Hradec a Tel¢ za ¢eskou stranu a Horn,
Zwettl a Schrems za hornorakouskou stranu.
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Vzhledem k tomu, Ze mésto Horn bylo inicidtorem
projektu a pfislo s jasnym konceptem od samého
pocatku, stalo se lead partnerem. Mésto Trebor
nebylo v pozici, kdy by se mohlo uchazet o vedeni
projektu, ani o tom nebylo uvazovano. U¢ast més-
ta Tfeboné byla schvalena usnesenim zastupitel-
stva v letech 2010 a 2011. Soucasné byl schvélen
rozpocet projektu a spolutcast mésta. K intenziv-
néjSimu zapojeni zastupitel( pfi vlastni realizaci
projektu nedochazi, zastupitelé se vyjadrtuji ke kli-
¢ovym finan¢nim otazkam a budou obeznameni
s vysledky projektu.

Projekt ma pfinést posileni socioekonomického

rozvoje, podpory malého a stfedniho podnikani

a transfer know-how v oblasti marketingu cestov-

niho ruchu, kultury a ekonomiky volného casu.

V tomto pripadé tedy — mame-li popsat problém

— je spi$ nasnadé popsat pochopenou a spravné

uchopenou prilezitost, kterou je:

e ekonomické posileni regionu Waldviertel/Jizni
Cechy/Vyso¢ina,

e testovani mozného silngjsiho ekonomického
propojeni mést a jejich posileni,

e zahajeni a postupné zkvalitnéni a posileni pro-
fesiondIni koordinace ekonomického rozvoje
zucastnénych mést.

CiLOVA SKUPINA

Jako cilovou skupinu Ize oznacit ob¢any mésta
Treboné a celého regionu Trebonska, ktefi bu-
dou vyuzivat vysledkd posilené spoluprace mést
zucastnénych v projektu. Dopadem projektu ma
byt vétsi poptavka po sluzbach, zvyseni cestovni-
ho ruchu, posileni spoluprace mezi mésty (véetné
v nich pUsobicich firem, neziskovych organizaci,
obcanskych spolk a samotnych ob¢anu) a zvyse-
ni ekonomické aktivity obc¢an(i a podnikd.

PRISTUP K RESENI

Projekt ,Mésto v rozletu” je realizovdn pod vede-
nim vedouciho partnera (lead partner), kterym je
mésto Horn (Dolni Rakousko). Dalsimi partnery
jsou mésta Zwettl, Schrems, Tel¢, Tiebon a Jindfi-
chlv Hradec. Projekt je financovan z Operac¢niho
programu Rakousko — Ceska republika 2007-2013
za administrativni kompetence Utadu zemské vla-
dy Dolniho Rakouska, St. Pélten (tzv. Ridici organ
operacniho programu) a administrativni asistence
poskytované ze strany Centra pro regionalni roz-
voj CR Jihovychod v Brné a Jihozapad v Pisku (tzv.
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Zprostredkujici subjekt). Tyto instituce zajistuji ve
fazi realizace projektu pribézné platby a kontrolu
monitorovacich zprav a financovani projektu.
Harmonogram projektu zasahuje do let 2011 az
2013.

Mezi zasadni aktivity projektu
patfi nasleduijici:

1. Zajisténi ekonomické koordinace v zucastné-
nych méstech

V rdmci této aktivity dojde k ustanoveni a prosko-
leni ekonomickych koordinator(i v zi¢astnénych
méstech a vypracovani strategickych podkladd.
Ekonomicky koordinator v ramci projektu provadi
koordinaci jednotlivych ¢innosti v souladu s milni-
ky projektu. Je placen z rozpoctu projektu. Po jeho
skonceni bude ve své ¢innosti pokracovat a bude
financovan jiz z rozpoc¢tu mésta bez kofinancova-
ni EU.

2. Poskytnuti podpory a poradenstvi podnikate-
IGm v zacastnénych méstech

Tato aktivita si klade za cil koordinovat akce s Ucas-
ti podnikateld ve méstech, jako jsou napf. trhy, te-
matické ndkupni dny akce.

Mésto Trebon se svého ukolu v projektu zhostilo
velmi zodpovédné. Diky projektu doslo k doplné-
ni a aktualizaci strategie mésta Treboné smérem
k posileni ekonomické stability mésta prodlouze-
nim turistické sezony. Klicovym vystupem je vytvo-
feni manualu pro mésto Trebon s dlouhodobym
planem cinnosti k prodlouzeni turistické sezony,
rozvoji aktivit podnikatelskych i volnoc¢asovych.
Tento manuadl povaZuji predstavitelé mésta za
inovativni pocin a pfispévek projektu, inspirovany
debatou s kolegy ze zapojenych mést. Nejedna se
o klasickou strategii ¢i akéni plan, ale je skute¢né
takrka technickym navodem vychdzejicim z dosa-
vadni praxe a redlnych moznosti daného mista.

Dalsimi ddlezitymi aktivitami jsou:

e koordinace spole¢nych aktivit mésta s podnika-
teli véetné seminai a poznavacich vylet(,

e organizovani a fizeni spoluprace poskytovatell
sluzeb,

e vypracovani analyzy stavu malého a stiedniho
podnikani v Treboni,

e vytvoreni podminek pro rozvoj novych obcho-
dud a sluzeb v Treboni,

e usporadani testovacich akci, pfi nichz budou
ovérovana navrzena fedeni — hospodarské trhy,
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spolek Trebonskych patriotd, setkdvani podni-
katelll, prezentace tfeboriskych 1azni, uspofa-
dani putovni vystavy o historii a lazefistvi Tre-
boné atd.

Nezbytné je pfi viech uvedenych aktivitach zapo-
jeni obyvatel a zejména podnikateld. V rdmci pro-
jektu jiz probéhlo v listopadu 2011 prvni setkani
s podnikateli v oblasti sluZzeb ve mésté (restaurace,
hotely, penziony a privaty) a podnikatel(i ostat-
nich. Do projektu se zapojili podnikatelé diskusi
a navrhy, co ve mésté postradaji. Dalsi setkani se
bude konat v Unoru 2012 v provozovné jednoho
z Ucastnikd setkani. Ten se podili na spole¢ném
programu setkdni a je iniciatorem sdruzeni pro
rozvoj cestovniho ruchu.

Zpusobilé vydaje projektu celkem:

Planované personalni vydaje 601 300 €
Planované vécné a externi vydaje 505003 €
Investice 2900 €
Prijmy 0€
Celkové zplsobilé vydaje

pro spolufinancovani z EU 1109 203 €
(vSech sSest partner()

Zplsobilé vydaje projektu Trebon | 192830 €
(struktura 10 % mésto, 5 % statni

rozpocet CR, 85 % EU)

HLAVNIi VYSLEDKY

V rdmci projektu by mélo byt specificky méstem
Trebon (a pro jeji ob¢any) dosazeno téchto vy-
sledk{:

e zvyseni kvalifikace osob odpovédnych za eko-
nomicky rozvoj mésta,

e aktualizace strategie mésta na zakladé vyreSeni
stézejnich bodg,

e ziskani novych informaci a zkusenosti,

e zajisténi efektu ze spolecného marketingového
usili mést,

e posileni ekonomické stability mésta prodlouze-
nim turistické sezony,

e vytvoreni podminek pro rozvoj a stabilizaci MSP
na Uzemi mésta,

e zfizeni a strategie destina¢niho managementu,

e oziveni a zatraktivnéni MPR a zvys3eni jeji vyuzi-
telnosti pro ob¢any mésta i turisty,

e zvydeni povédomi o mésté jako o atraktivnim
misté pro podnikani a cestovni ruch (vytvoreni
propagacnich materidld a manudlu pro podni-
katele).

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Projekt Mésta v rozletu je ukadzkou spolecné akti-
vity mést z irsiho regionu jiznich Cech, Vysociny
a Dolniho Rakouska, kterd fesi podobné problé-
my, stoji pfed nimi srovnatelné vyzvy a pfilezitos-
ti a totozné cile - zvysit ekonomickou aktivitu ve
svych méstech a tim i kvalitu zivota svych obca-
nd. Disponibilni evropské zdroje zde mohou byt
velice efektivné vyuzity ve smyslu posilené spolu-
prace a pfenosu dobrych praxi mésta méstu. Jed-
na se o projekt nikoli jednorazovy, ale promysleny
v del$im ¢asovém horizontu - a to nejen z hlediska
samotné realizace, ale predevsim z hlediska dlou-
hodobych dopadt. Pokud se nositeldm projektu
podafi Uspésné realizovat veskeré planované ak-
tivity, mél by projekt pfinést dlouhodobou udrzi-
telnost dopadl - skute¢nou, nikoli pouze prokla-
movanou v projektové zadosti. Inovativni a hodna
nasledovani je predevsim snaha mést zapojit do
projektu — a tedy spoluprace — ekonomické sub-
jekty pUsobici v zucastnénych méstech. Zajimavé
je i pojeti spole¢ného destina¢niho managementu,
ktery mGze pFinést posileni cestovniho ruchu v celé
oblasti s dopadem na dalsi obce a atraktivni mista
Vv regionu.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:
Mgr. Véra Jourova, konzultantka MEPCO,
VeraJourova@seznam.cz

Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Trebon:

Ing. Jifi Houdek, starosta mésta,
starosta@mesto-trebon.cz

Ing. Josef Hlavka, zpracovatel projektové zadosti
a interni auditor mésta Treboné,
josef.hlavka@mesto-trebon.cz

Jana Vitkova, organizacni pracovnice projektu,
jana.vitkova@mesto-trebon.cz

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
www.mésto-trebon.cz

Strategicky plan rozvoje mésta Trebon
2008-2020

Zavérecny Ucet mésta Trebon za rok 2010



ovaz mést a Obcy
SBIRKA PRIPADOVYCH STUDIi Z MEST A OBCi Mo

CGESKE REPUBLIKY




cvaz Mést a op;

MO

CESKE REPUBLIKY
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Jesenik - Strategicky pristup
ke snizovani spotreby energii

TEMA

Strategicky pfistup ke snizovani spotfeby energii
ve mésté a ndsledné moznosti ziskavani dotacnich
prostiedkd.

STRUCNE PREDSTAVENiI MESTA

Mésto Jesenik je slezské mésto lezici v samém srd-
ci hor Jeseniky. Je soucasti Olomouckého kraje.
Historie mésta je vice nez 800 let stara. PGvodné
mésto slouzilo jako zdroj nerostného bohatstvi,
v minulosti se zde lidé Zivili zejména hornictvim,
rozsitena byla i textilni a kamenicka vyroba.V sou-
¢asné dobé je dulezité zejména lazenstvi — mistni
lazné jsou pojmenovany podle rodaka a zaklada-
tele moderni vodolé¢by Vincenze Priessnitze. DU-
leZity je také rozvoj cestovniho ruchu.

Geograficky popis mésta dobre vystihuje Strate-
gie rozvoje mésta: ,Mésto Jesenik lezi pfi souto-
ku fek Bélé a Stafice, jejichz Sirokd udoli oddéluji
Hruby Jesenik od Rychlebskych hor a pasma Or-
liku, v nadmofské vysce 432 m. Mésto o rozloze
38,22 km? se sklada ze tii ¢asti, a sice: Bukovice,
Détfichov a Jesenik. Podle posledniho s¢itani do-
sahuje pocet obyvatel mésta 12 759"

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Mésto Jesenik se v roce 2010 rozhodlo podepsat
Pakt starostl a primator(. Jedna se o dobrovolnou
evropskou iniciativu na podporu strategického fe-
Seni energetickych Uspor ve méstech, podporova-
nou Evropskou komisi. Snahou je motivovat més-
ta ke snizovani energetické zavislosti a snizovani
emisi CO, v souladu s pfijetim klimaticko-energe-
tického balicku EU v roce 2008. Iniciativa je zamé-
fena na mésta proto, ze az 80 % spotreby energii
a emisi CO, souvisi s Zivotem ve méstech.

Na pocatku vsak nebylo zcela jasné, co vse bude
mésto v souvislosti s podpisem Paktu ¢ekat a co

bude muset pfipravit, ani co bude pfidanou hodno-
tou podpisu Paktu. Bylo viak jednoznacné, Ze nejde
pouze o formalni pristoupeni k zdvazku, ke kterému
pred méstem Jesenik pristoupilo vice nez tii tisice
evropskych mést, ale zejména o nutnost zacit na
energetickou spotiebu (a souvisejici provozni na-
klady mésta) pohlizet strategicky a hledat energe-
tickou udrzitelnost celého mésta, a to v dlouhodo-
bém horizontu minimalné do roku 2020.

CiLOVA SKUPINA

Iniciativa Pakt starostll a primatord je urcena
v prvni fadé méstu jako takovému a snaze hledat
pragmaticka a usporna feseni s pozitivnhim dopa-
dem na vlastni rozpoclet a provozni naklady, které
vznikaji v souvislosti s provozem méstského ma-
jetku. V souvislosti s rostoucimi cenami energii se
stale vice ukazuje klicové dlouhodobé strategické
planovani i v této oblasti.

V druhé fadé se pocitd i se zapojenim Siroké vefej-
nosti a vypracovanim Sirsich strategii zahrnujicich
jak energeticky Usporna opatreni ve prospéch ob-
¢ant (v oblasti dopravy, vytapéni atp.), tak opatre-
ni snizujici dopady aktivit na Zivotni prostfedi od
vefejnosti nebo podnikatelskych subjekt(l. Sou-
Casti planu je proto jeho komunikace a propagace
na verejnosti.

PRISTUP K RESENi

Naplnéni Paktu predpokladd splnéni dvou za-
kladnich krokl. Po schvaleni pfistoupeni k Pak-
tu zastupitelstvem mésta a oznameni tohoto
kroku Evropské komisi vytvofit na svém uradé
odpovidajici administrativni struktury nezbytné
pro splnéni podminky zpracovani bilance zdklad-
nich emisi a akéniho planu pro udrZitelnou energii
(tzv. Energeticky plan mésta, EPM). Pokud mésto
nechce k Paktu pristupovat jen formalné, nejde
o zcela jednouchy ukol (alespon pro mésto velikosti
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Jeseniku). Predpokladem jeho spInéni je vyhrazeni
personalnich kapacit a finan¢nich zdroj(. Nezbytny
je rovnéz také kvalitni metodicky pfistup. Pokud
chce mésto zUstat soucasti iniciativy, musi sv{j plan
predlozit Evropské komisi ke schvaleni do roka od
podpisu Paktu. Mésto Jesenik, i kv(li volbam do za-
stupitelstva na podzim roku 2010 a zméné ve ve-
deni mésta, vsak potirebovalo vice ¢asu, a proto po-
zadalo o moznost predlozit Akéni plan ke schvaleni
o rok pozdéji. Posun terminu byl méstu schvalen.
Nyni se pfedpoklada predlozeni planu, resp. ¢asti
planu tykajici se majetku mésta, v bfeznu 2012.

Zpracovaniinventury emisiazmapovaninaro¢nos-
ti majetku mésta vyzadovalo personalné a admini-
strativné mésto vybavit na pfipravu a naslednou
realizaci Ak¢niho planu a zapojit odborniky s eru-
dici a schopnosti umét pracovat s daty a ¢asovymi
fadami. Proto mésto Jesenik zacalo spolupracovat
s obecné prospésnou spole¢nosti PORSENNA, kte-
rd pro mésto zacala pfipravovat Akéni plan, a se
stavebni fakultou CVUT, ktera zpracovala pGvodni
inventarizaci emisi mésta od roku 1998, aby bylo
mozné urcit, o kolik mésto uspofi. V ¢ervenci roku
2011 pak mésto v rdmci naplnéni predpokladu
vytvoreni administrativnich struktur na mésté pro
realizaci Paktu pfijalo nového pracovnika na misto
energetického manazera, ktery je za pfipravu a re-
alizaci Ak¢niho planu odpovédny. Pfedpoklada se,
ze naklady na zfizeni pracovniho mista energetika
se zaplati z dosazenych Uspor, zejména v prvnich
dvou az tiech letech jeho fungovani.

Na zakladé pfipravy akéniho planu mésto zavedlo
systém sledovani spotieby v budovach v majet-
ku mésta, coz je vlastné prvni krok k inventarizaci
majetku mésta. Prvni ¢ast planu tykajici se majet-
ku mésta bude obsahovat jeho soupis s uvedenim
spotreby, kdy doslo k realizaci néjakého opatieni,
jaky potencidl Uspor opatfeni pfinese a kolik bude
stat. Mésto samo si bude moci plan aktualizovat.
Uvidi také, které aktivity vedou ke snizeni spotfe-
by a o kolik. Za akéni plan bude odpovidat ener-
geticky manazer a na realizaci opatfeni se podili
také spole¢nost spravujici méstsky majetek. Pred-
pokladaji se uspory v fadu minimalné 1 % soucas-
nych provoznich naklad(i ro¢né, v praxi vsak pl-
jde pravdépodobné o vétsi objem penéz. Idealné,
v souhrnu viech opatieni, tedy vcetné realizace
projektd vyuzivajicich obnovitelné zdroje, by do
roku 2020 mohlo byt dosazeno snizeni emisi CO,
0 20 % oproti roku 2010. Jedna se tak o ambiciéz-
ni cil, nebot doporuc¢enym vztaznym rokem je rok
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1990. Ceska mésta viak nemaiji k dispozici data pro
stanoveni emisi v tomto roce, navic by byla hodnota
velmi vyznamné zkreslena specifickou situaci v CR.

V druhém kroku, ktery mésto Jesenik cekd pristi
rok, je nutné jednak predlozit akéni plan Evropské
komisi a nechat si jej schvalit, ale zejména jej rea-
lizovat a sledovat pokrok. Energeticky akeni plan
mésta je proto nutné zalozit na dlouhodobych za-
mérech a cilech mésta vychazejicich z tzemniho
planu mésta i kraje, ze strategickych planud a dal-
$ich rozvojovych dokumentd.

Druhd ¢&ast planu bude také naro¢na z hlediska do-
pracovani jeho dopadu na celé mésto, tedy i ob-
¢any a podnikatele. O¢ekava se, Ze nejtézsi bude
zpracovat plan tak, aby motivoval k energetickym
Usporam vefejnost a podnikatele. Ve finalni fazi by
EPM mél zahrnovat r(izné oblasti, napf. vytapéni,
dopravu atp. Zejména zpracovani oblasti dopra-
vy véak nebude lehké, protoze doprava zavisi na
mnoha faktorech, vcetné strategii a pfistup(, za
které neodpovida mésto samotné, ale tieba kraj.
Jedna se viak o velmi dllezZitou ¢ast akéniho pla-
nu, protoze doprava mize za vysoké emise CO,;
je proto nutné ji fesit. Ukolem mésta je najit ta-
kova opatfeni, kterd budou obcany a podnikatele
k Usporam motivovat (napf. ovliviiovat vysi emisi
z dopravy lze vétsi podporou Cerpacich stanic na
zemni plyn, velky prostor je u spoluprace mésta
s laznémi atp.).

HLAVNIi VYSLEDKY

Hlavnim vysledkem bude zpracovana bilance emi-
si a energetické naro¢nosti mésta spolu s inventu-
rou majetku mésta, zpracovany energeticky akeni
plan, souhrn opatfeni pro vétsi Uspory energii,
vycislené naklady a Uspory realizace navrzenych
opatieni a vytipované budovy pro prvni zmény.
Realizovat se maji postupné nejefektivnéjsi reseni.

Po predlozeni akéniho planu Evropské komisi
bude v druhém kroku vysledkem zapojeni obca-
nG a podnikateld do planu a vytvoreni opatreni
pro jejich motivaci snizovat energetickou zavislost
a emise ve meéste.

Pfedpokladand opatfeni akéniho planu vychazeji
mimo jiné z toho, jaké dotaéni prostfedky jsou a bu-
dou k dispozici. Ve fazi pfiprav mésto spolupracuje
na evropské Urovni se subjekty, které cerpaji rizné
formy podpory na sifeni myslenky paktu starosta.
Ve fazi realizace se pocita s vyuzitim metody EPC,
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pro které chce mésto vytipovat vhodné budovy
(napf. se ma prebudovat nejvétsi sklokovova bu-
dova v majetku mésta, kde sidli ufad). Mésto bude
také usilovat o ziskani prostredk(i administrova-
nych Statnim fondem Zivotniho prostiedi.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Mésto Jesenik je prikopnikem v realizaci Paktu - je
vibec prvnim méstem v CR, které Pakt podepsalo.
v Paktu tézko hleda partner srovnatelné velikosti
- vétsina ostatnich signatara Paktu jsou mnohem
vétsi mésta, kterad maji na realizaci akénich pland
vice zdroja. Vychozi podminky téchto mést (envi-
ronmentalni, klimatické, ekonomické apod.) jsou
také ¢asto velice odlisné.

Pakt starostll byl pro mésto divodem zacit pre-
myslet ,energeticky”. Diky strategickému pfistu-
pu se mésto na feSeni snizovani energii a emisi
ve mésté zacalo divat v dlouhodobém horizontu
a komplexné a zacalo zavadét energeticky mana-
gement, ktery znamenal zamysleni se nad Utrata-
mi mésta a hledani Uspor. Proto se také mésto po
zméné vedeni po volbach v roce 2010 rozhodlo
v Paktu zGstat. Diky nému ma moznost ziskat nad
véci nadhled, zacalo se lépe orientovat v nabid-
ce dotacnich tituld jak téch, které u nds spravuji
Ceské urady, tak téch evropskych, které rozdéluje
napr. Evropska investi¢ni banka nebo Evropska
komise. Pakt umozniuje vyménu zkusenosti, web
o Paktu existuje v Cestiné. Dosavadni prekazka,
tj. nedostupnost riznych jazykovych mutaci rdz-
nych dokumentl typu metodik, které jsou pro
vypracovani Energetického akéniho planu zasad-
ni, se postupné odstranuje. Existuje také kance-
IaF Paktu, v niz pracuje ¢lovék hovorici slovensky,
coz pomaha. Strategicky pfistup prostiednictvim
Paktu umoznuje se za pochodu ucit, jak véci délat
|épe. Prestoze za nesplnéni podminek Paktu ne-
existuji zddné sankce, iniciativa je zcela dobro-
volnd, existuje zde urcité soutézni prostfedi mezi
mésty, takze se mésta snazi své zavazky plnit.
Strategické feSeni problému také vice nahrava
moznosti ziskat prostiedky v budoucim dota¢nim
obdobi po roce 2013, které bude mnohem vice
zameéreno na integrovana a propojena feseni pro-
blém{ mést.

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

Urcitym rizikem realizace Paktu je nutnost vénovat
se tématu systematicky a dlouhodobé; prace se
tyka vykonu samospravy mésta a je naro¢na. Vy-
zaduje velké usili, pocatecni zdroje, které se teprve
postupné pokryji z Uspor, ndbor ¢lovéka, ktery se
soustredi na strategické energetické uspory. Velmi
nutna je politicka zastita Paktu a aktivni prace za-
stupitell na jeho realizaci. Dulezité je zapojit vlast-
ni zaméstnance mésta a na samotnou realizaci
ak¢niho planu si nenajimat agenturu, protoze ex-
terni firma mnohdy ani z principu nemuze realiza-
ci mnohych opatieni v nasledujicich letech zajistit.
Spole¢nost PORSENNA, o. p. s., proto usiluje o to,
aby se Jesenik sam naucil, jak véci délat.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:
Mgr. Eva Srnova, odborny pracovnik SMO CR,
srnova@smocr.cz, tel.: 234 709 730

Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Jesenik:

Ing. Libor Halas, mistostarosta mésta — odpovida
za realizaci akénich pland, libor.halas@mujes.cz,
tel.: 584 498 162

Jana Cicmanova, Energy Cities — kontakt na za-
stupce Paktu hovoticiho slovensky,
tel.: +33(0)381 653 680

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
Informace o Paktu starostl a primatord jsou do-
stupné zde:

http://pakt-starostu.cz; http://www.paktstarostu-
aprimatoru.eu

Odkaz na Kancelaf Paktu: http://www.eumayors.
eu/about/contact_cs.html

Kontakt na obecné prospésnou spole¢nost POR-
SENNA, o. p. s.: Bartakova 1121/3, 140 00 Praha-
-Kr¢, tel.: 241 730 336, e-mail: ops@porsenna.cz

Strategie rozvoje mésta Jesenik [online]. Jesenik,
2003 [cit. 2011-12-22]. Dostupné z: http://www.
mujes.cz/strategie-rozvoje/937-strategie-mesta-
-jesenik/1182-kompletni-zneni-strategie-rozvoje-
-mesta-jesenik-schvalene-v-roce-2003.html
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4 Smart Administration a eGovernment
Most - Kompetencni management

TEMA

Tato studie predstavuje nové metodické pfistupy
ke zvySovani a zkvalithovani vykonu zaméstnan-
cl, a to zavedenim kompetencniho modelovani
a realizaci kompeten¢niho auditu na Magistratu
mésta Mostu.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Mésto Most je vyznamnym centrem v severo-
zapadnich Cechach. K 30. 11. 2011 bylo v Mosté
pfihlaseno k trvalému pobytu celkem 66 793 oby-
vatel. V roce 2000 ziskalo mésto Most nabytim
ucinnosti zakona o obcich postaveni statutarniho
mésta.

Nejvyssimi samospravnymi organy statutarniho
mésta jsou Zastupitelstvo mésta Mostu (45 ¢len()
a Rada mésta Mostu (11 ¢len(). Magistrat més-
ta Mostu je slozen z 18 odbor( (po organiza¢ni
zméné k 1. 1. 2012 je odborl 16). K 1. 1. 2012 byl
celkovy pocet zaméstnanct magistratu 291 (pred
organiza¢ni zménou 365). Magistrat spravuje pét
organizaci zfizenych méstem (Méstskd knihovna
Most, Méstskd sprava socidlnich sluzeb, Sprava
méstskych lest Most, Stfedisko volného ¢asu, Cen-
trum rozvoje turismu Mostecka) a dale matefské
Skoly, zakladni Skoly a zdkladni umélecké 3koly.
Rozpocet mésta pro rok 2011 predpoklada vydaje
ve vysi 1 538 822 tis. K&

Mésto Most ma zpracovany ,Program rozvoje sta-
tutarniho mésta Mostu” a 2 integrované plany roz-
voje — na téma doprava a rozvoj deprivovanych
z6n mésta a souziti ob¢anl. Na tyto dokumenty
navazuji dalsi strategické dokumenty, jako je napf.
Strategicky plan lokdlniho partnerstvi Most pro
roky 2010-2012, Strategie rozvoje informacniho
systému, Komunitni plan socialnich sluzeb ¢i Pro-
gram kvality.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Mésto Most se snazi kontinudlné zefektiviiovat
sluzby poskytované obc¢aniim. Jednim z neodmy-
slitelnych zpUsobd, jak tohoto cile dosahnout, je
zvySovani kvality pracovniho vykonu jednotlivych
zaméstnancl magistratu. K dosazeni tohoto dil¢iho
cile je mozné dospét jediné diky zavedeni efektiv-
néjsich metod ve vedeni zaméstnanct, mezi které
patii mimo jiné i metoda ,kompetencniho modelo-
vani“. Kompetencni modelovani je komplexni pfi-
stup k vybéru, hodnoceni a rozvoji zaméstnancu. Ve
zkratce predstavuje soubor kritérii nebo pozadavku
(kompetenci) pro kazdou pozici na ufadé. Soucasti
kompetencniho pfistupu je i pravidelny audit, ktery
pomaha objektivné vyhodnotit pozadavky kladené
na zaméstnance, soucasné s tim identifikovat roz-
vojové oblasti a motiva¢nim zplsobem nastavit cile
pro zvyseni efektivity a kvality prace jednotlivych
zaméstnancy, odboru a tim i celého magistratu.

Soucasti zavedeni kompetenéniho modelovani
bylo stanoveni kompetencnich modell pro jed-
notlivé pozice a nastaveni pravidelného systému
hodnoceni téchto kompetenci (kompetencniho
auditu), na které budou navazovat nasledné kroky
tykajici se rozvoje zaméstnancl i jejich finan¢niho
hodnoceni. Vedouci zaméstnanci Magistratu més-
ta Mostu zavedenim tohoto pfistupu spravedlivéji
uchopili hodnoceni svych podfizenych z hlediska
objektivity a predevsim umoznili prenést vysled-
ky hodnoceni do praxe a podpofili tak motivaéni
slozku hodnoceni zaméstnancd.

CiLOVA SKUPINA

Cilovych skupin je v pfipadé kompetencéniho
modelovani nékolik. Prvni z cilovych skupin jsou
zaméstnanci magistratu, kde ma kompetencni
modelovani nékolik rovin uplatnéni - slouzi jako
nastroj pro vedouci pracovniky pfi hodnoceni
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a motivaci podfizenych zaméstnanct ke kvalitnéj-
$imu vykonu. Dale pomaha samotnym zamést-
nancim tim, Ze ziskaji konkrétni zpétnou vazbu
tykajici se jejich vykonu a jsou motivovani k dal-
simu rozvoji. V neposledni fadé vyuziji vystupy
kompeten¢niho modelovani personalisté magis-
tratu pfi Sirokém spektru aktivit od naboru az po
vzdélavani zaméstnancd.

Druhou hlavni cilovou skupinou jsou pak samotni
obcané mésta, podnikatelské subjekty a neziskové
organizace, kterym by na zakladé aplikace kompe-
ten¢niho modelovani mély byt poskytovany jednot-
livymi zaméstnanci magistratu kvalitnéjsi sluzby.

PRISTUP K RESENI

Mésto Most v ramci projektu ,Dilna kompetenci
Magistratu mésta Most (MmM)“ pfistoupilo k za-
vedeni kompetenéniho modelovani pro viechny
zaméstnance magistratu. Tento rozsahly a ¢asové
naroc¢ny ukol se méstu dafi naplfiovat a vyvrchole-
nim prvni faze implementace byla realizace kom-
petencniho auditu.

Aktivity projektu

Jednotlivé aktivity projektu byly nasledujici:

e Na zacatku celého procesu byla vytvofena pra-
covni skupina odbornik( z fad vedoucich pra-
covnik(, personalistll i fadovych zaméstnancu
magistratu. Cilem pracovni skupiny bylo sta-
novit pozadované kompetence pro jednotli-
vé pracovni pozice a nasledné vybrat stézejni
kompetence a kategorizovat jednotlivé pozice
dle spole¢nych kompetenc¢nich modeld.

e DalSim krokem byl sbér dat — vsichni vedouci
zaméstnanci formulovali kompetence, které
jsou podle nich stéZejni pro vykon dané pracov-
ni pozice.

e Nasledovalo nastaveni kompetencnich modell
pro jednotlivé pozice a diskuse s vedoucimi pra-
covniky o finalni podobé téchto modeld.

e Po stanoveni modell pro jednotlivé pozice
probéhlo testovaci hodnoceni kompetenci na
vybraném vzorku zaméstnanct (zhruba tfetina
zaméstnancu).

e Na zakladé vystupl z testovaciho hodnoceni
byly kompetenéni modely dale upraveny tak,
aby hodnoceni ziskalo vétsi miru objektivity
(doslo predevsim ke zjednoduseni kompetenc-
nich modell - snizeni po¢tu kompetenci a sta-
noveni nizsiho poc¢tu kompetencnich modeld,
které jsou stejné pro vice pozic).
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e Nasledovala diskuse navrh( postupu realizace
kompetenc¢niho auditu dle finalnich kompe-
ten¢nich modeld. Bylo urceno, ze hodnoceni
bude z dGvodu vétsi objektivity i motivovanosti
zaméstnancl realizovano formou sebehodno-
ceni zaméstnance a hodnoceni nadfizenym za-
méstnancem - vysledné hodnoceni tedy bude
odsouhlaseno obéma hodnotiteli.

e V rdmci intenzivniho Skoleni byli vsichni ve-
douci zaméstnanci seznameni s jednotlivymi
kompetencnimi modely, systémem hodnoceni
zameéstnancl v ramci kompetencniho auditu,
urovnémi hodnotici skdly a postupy, jak pro-
vadét hodnoceni maximalné objektivné. Dlraz
byl kladen také na to, jak stanovit spolecné se
zaméstnancem jeho rozvojové oblasti a kroky
ke zlep3eni, které by vedly k ziskani lepsiho hod-
noceni v dalSim roce a které by zaméstnance
motivovaly k dalsimu rozvoji. Zaroven vedouci
zaméstnanci ziskali informace, jak se systémem
hodnoceni seznamit své podiizené, ktefi budou
provadét sebehodnoceni.

e Cely proces byl zakon¢en v listopadu a prosinci
2011 realizaci hodnoceni viech zaméstnancu
magistratu za uplynuly rok. Nasledné se vy-
sledky hodnoceni promitnou ve vysi osobniho
ohodnoceni pro rok 2012 a do budoucna se
planuje na zakladé vysledki kompetencniho
auditu nastavovat rozvojové plany jednotlivych
zameéstnancU zahrnujici jak rozvojové cile, tak
navrhované dalsi vzdélavani. DlleZitou soucasti
implementovaného feseni je i pofizeni softwa-
ru, ktery vyznamné zefektiviuje praci s kompe-
ten¢nimi modely a ndvaznym auditem.

HLAVNIi VYSLEDKY

Projekt fesil zejména zvyseni komplexnosti per-
sonalnich procesd na magistratu. Realizace kom-
peten¢niho auditu se zaméfila na provazanost
hodnoceni zaméstnancl s dalsimi kroky (finan¢ni
ohodnoceni, vzdélavani...) a tedy zvyseni motivo-
vanosti zaméstnanc( diky pravidelné zpétné vaz-
bé ze strany vedoucich pracovnika.

Vedouci zaméstnanci si osvojili zakladni znalosti
a dovednosti v oblasti personalniho managemen-
tu a dale v oblasti jednotlivych segmentl perso-
nalnich ¢innosti (schopnost efektivné odménovat
a motivovat zaméstnance). Realizaci vzdélavani
vedoucich zaméstnancl a poskytnutim efektiv-
niho nastroje v podobé kompetencniho auditu
bylo dosazeno efektivnéjsiho vykonu vedoucich
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zaméstnancu v oblasti vedeni podfizenych. Zave-
deni kompetenc¢nich modell a formalizace per-
sonalnich proces( spolu s vypracovanim systému
pravidelného kompetencniho auditu pfinese v ko-
nec¢ném dusledku zkvalitnéni vykonu jednotlivych
spravnich &innosti na magistratu a tim i zvyseni
spokojenosti klientl-ob&and.

Jako hlavni vysledky Ize shrnout:

e vytvofeni jednotného pfistupu a formalizace
personalnich procesq,

e vytvoreni kompetenénich modell pro kategori-
zované pozice,

e nastaveni objektivniho systému hodnoceni za-
méstnancl - kompetencni audit,

e provazani vysledkd kompetencniho auditu s fi-
nan¢nim ohodnocenim zaméstnancl a nasled-
nymi rozvojovymi kroky,

e zaskoleni vedoucich zaméstnancu pro objektiv-
ni hodnoceni podrizenych,

e Uspésna realizace prvniho kola kompetencniho
auditu.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Inovativnost projektu spociva predevsim ve vyu-
Ziti vysoce inovativnich personalnich nastroju ve
vefejné spravé, jakymi je kompetenéni modelo-
vani a kompetenéni audit. Tyto nastroje umoznuji
formalizovat, zobjektivnit a zefektivnit hodnoce-
ni a nasledny rozvoj zaméstnancl. Kompetencni
modelovani ma navic diky zapojeni samotnych

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

zaméstnancl do hodnoceni vést zéroven ke zvy-
Seni jejich motivace a pracovniho vykonu. Tato
aplikace kompeten¢niho pfistupu se muze stat
pfikladem dobré praxe pro daldi uzemni samo-
spravy v Ceské republice.

Projekt svymi cili naplfiuje principy vladni strate-
gie ,Efektivni vefejnd sprava a pratelské verejné
sluzby Strategie realizace Smart Administration
v obdobi 2007-2015" a to pfedevsim v oblasti lid-
skych zdroj(.

Odkaz na doplnujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:
Mgr. Petra Maskova, konzultantka MEPCO,
maskova.petra@gmail.com

Podklady a kontaktni pracovnici za Magistrat
mésta Most:

Ing. Kamil Dominik Slapnicka, oddéleni personalni
a mzdové — vedouci,
Kamil.Slapnicka@mesto-most.cz

Magr. Jaroslava Boudova, tajemnice,
Jaroslava.Boudova@mesto-most.cz

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
http://www.mesto-most.cz/

http://www. mesto-most. cz/vismo/dokumenty2.
asp?id_org=9959&id=8394&query=d%C3%ADI-
na+kompetenc%C3%AD
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Zlin - Katalog verejnych sluzeb

TEMA

Zavedeni systému hodnoceni kvality sluzeb s vyu-
Zitim fizeni rizik, katalogu sluzeb a kompeten¢ni-
ho modelu Magistratu mésta Zlina.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Zlin je statutdrnim meéstem na vychodé Moravy.
LeZi v udoli feky Dfevnice na rozhrani Hostynskych
a Vizovickych vrcha. Je centrem Zlinského kraje
a ma 75 469 obyvatel. Spravni obvod obce s rozsi-
fenou plsobnosti je tvoren 30 obcemi.

Pocet zaméstnancl magistratu je 489. Rozpocet
mésta pro rok 2011 pfedpokladéd vydaje ve vysi
1584 532 tis. K¢.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

V soucasné dobé probiha ve vefejné spravé rfada
zmén, jejichz smyslem je zefektivnit a zjednodusit
poskytovani vefejnych sluzeb.

Pro zdkazniky verejné spravy je klicové, aby po-
skytované sluzby fesily jejich Zivotni situace, byly
dostupné v pozadované kvalité a rozsahu. Naproti
tomu pro vefejnou spravu, jakozto zajistovatele
téchto sluzeb, je dilezita nakladovost a efektivita
jejich poskytovani.

CiLOVA SKUPINA

Protoze pro Magistrat mésta Zlina je zasadni spo-
kojenost zdkazniku s jejich poskytovanymi sluzba-
mi, rozhodl se vytvofit systém hodnoceni kvality
sluzeb. Na cesté k jeho zavedeni viak staly problé-
my jako:

e neexistence celkového prehledu o sluzbach
a procesech,

¢ nejednoznacnd identifikace, kdo za sluzbu/pro-
ces odpovida a kdo ji vykonava, kdo je zékazni-
kem sluzby a jakym zplUsobem je mozné hod-
notit jeji kvalitu a efektivitu,

nejednoznacné vymezeni, na zakladé ¢eho jsou

konkrétni procesy vykonavany (ktery zakon ne-

bo interni proces jejich vykon upravuje),

e nedostupnost jednoduchého piehledu sluzeb,
které jsou vykondvané Cisté v rdmci samostatné
plsobnosti a které na Useku prenesené plsob-
nosti,

e chybéjici identifikace, popis a ohodnoceni rizik,
véetné navrhl opatfeni na zmirnéni jejich do-
padu,

e chybéjici jednotny a komplexni prehled, jaké

aplikace podporuji konkrétné které procesy.

ProtoZe byl projekt pojat jako komplexni systém

pro hodnoceni sluzeb a pro podporu fizeni a roz-

hodovani, ma nékolik cilovych skupin. Mezi zasad-
ni uzivatele vytvofeného systému patfi:

e management mésta (zastupitelstvo, rada, pri-
mator) stanovujici parametry kvality a rozsahu
poskytovani sluzeb v kontextu vynakladanych
nakladd,

e management Uradu (tajemnik, vedouci pracov-
nici) jakozto poskytovatelé sluzeb, které zajima
vlastni vykon, procesni postup, kapacity potieb-
né k zajisténi, omezeni rizik,

e klienti uradu jakozto konzumenti vefejnych slu-
Zeb resici své Zivotni situace.

PRISTUP K RESENi

Statutarni mésto Zlin vyuzilo nabizenych moznos-
ti Evropského socialniho fondu prostfednictvim
Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstna-
nost a v Cervnu 2010 zahdjilo realizaci projektu
+Zvyseni efektivity verejné spravy vykondvané
Magistratem mésta Zlina“

Pro vlastni realizaci byl zvolen ovéfeny metodicky
ramec CorSet Framework, ktery definuje postup
provedeni analyzy soucasného stavu, pres vytvo-
feni navrhu celého systému az po jeho uvedeni do
praxe formou provedenych opatieni a zmén v or-
ganizacich verfejné spravy. Implementace vysledku
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projektu byla podpofena vzdélavanim v oblasti Fi-
zeni rizik.

Projekt byl realizovan v nasledujicich krocich:

e provedeni hrubé procesni analyzy na zakladé
metodického ramce CorSet (vyuzitim referenc-
nich modeld, zejména Katalogu sluzeb),

e Uprava referen¢niho Katalogu sluzeb na zakladé
ziskanych podkladi mésta (Zivotni situace, or-
ganizacni fad, vnitini pfedpisy, pracovni napiné,
seznam aplikaci a pfistupovych opravnéni, uka-
zatele z aktivity benchmarking),

e realizace mistniho Setfeni zaméreného na vali-
daci Katalogu a ovéfeni zplsobu poskytovani
sluzeb a procesl v¢etné provedeni prvotniho
nabéru rizik,

o realizace dotaznikového 3etfeni zaméfeného na
zjisténi spokojenosti klient(l ufadu s poskytova-
nymi sluzbami,

e finalizace Katalogu sluzeb a systému fizeni rizik
v ramci workshopd,

e realizace Skoleni, na kterych probéhlo odsou-
hlaseni findlnich vystupl a sezndmeni pracov-
nikd s vystupy projektu a navrzenym systémem
fizeni rizik,

e prezentace vystupl projektu managementu
mésta, véetné doporuceni pro provedeni opat-
feni v oblastech organiza¢niho ¢lenéni, zmén
kompetenci, vykonavani procesl, poskytovani
sluZzeb a rozvoje ICT,

e informace o postupu projektu a jeho vystupech
byly prlbézné uvefejiovany na webovych
strankach mésta.

HLAVNI VYSLEDKY
Mezi hlavni vystupy projektu patfi:

metodika hodnoceni sluzeb,

systém rizeni rizik,

katalog sluzeb a procest a kompetencni model,
optimalizace organizac¢ni struktury,

revize vnitfnich predpis(,

stanoveni pozadavkl na rozvoj ICT v kontextu
slabych mist v informacni podpore vykonu ve-
fejné spravy.

Implementaci vysledk( do praxe doslo ke splné-
ni zdkonné povinnosti v oblasti fizeni rizik (vyply-
vajici ze zdkona ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kon-
trole).
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PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

e Vyuzitim metodického rdmce CorSet nebylo
nutné pii analyze vychazet od nuly, ale diky
nému existovala jasnd predstava o strukture
sluzeb/procest uradu.

e Existence komplexniho popisu Ufadu propo-
jujiciho sluzby, procesy, organizacni strukturu,
vnitfni predpisy, informacni podporu a rizika je
podkladem pro manazerské rozhodovani, fizeni
i béznou operativu:

- Tajemnice ufadu disponuje komplexnim pre-
hledem o vnitinim stavu Ufadu, s moznosti
modelovat dopady zmén (v organizacni struk-
ture, platnosti vnitfnich predpisq, legislativy,
apod.).

- Je vzdy zfejmé, kolik pracovnikl kterou agen-
du vykonava.

- Vedouci odborl a oddéleni maji k dispozici
seznam podfizenych pracovnik(, kdy jsou ke
kazdému pracovnikovi pfifazeny procesy, kte-
ré vykonava. Vedouci pracovnici (nebo pra-
covnici personalniho oddéleni) mohou jed-
noduse generovat pracovni naplné.

- Vedouci pracovnici fidi rizika, védi, za ktera
zodpovidaji.

- Vedeni tfadu ma prehled o nejvétsich rizicich,
kterd ufad ohrozuiji. Vi, kdo je za né zodpovéd-
ny a jak s nimi pracuje.

- Kazdy pracovnik ma k dispozici seznam vy-
konavanych procesu, vi, jakou legislativou se
fidi, jaké vnitini predpisy jeho ¢innost upra-
vuji a jaké aplikace k témto ¢innostem potre-
buje.

e Vytvofeni systému hodnoceni sluzeb, vcetné
navrhu ukazatel( tak, aby bylo mozné vyuzit
vytvofeny systém pro meziorganizacni srovna-
vani.

e Vytvoreni integrovaného systému fizeni rizik,
ktery dynamicky reaguje na nastalé zmény
v Case a jednoznaéné urcuje zodpovédnosti.

e Pokracovani filosofie eGovernmentu na bazi fi-
zeni sluzeb.

Vzhledem ke skutecnosti, ze se cely systém po-
stupné zavadi v¢etné procesnich a organizacnich
zmén, je na hodnoceni dopadu tykajici se nakla-
dovosti a efektivity zatim pfilis brzy. Hodnoceni
bude provedeno v priibéhu roku 2012.
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Odkaz na doplnujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval:
Ing. Tomas Hrabik, konzultant MEPCO,
tomas.hrabik@cortis.cz, tel.: 731 508 898

Podklady a kontaktni pracovnici za Magistrat
mésta Zlin:

Ing. Helena Eidova, MBA, tajemnice,
helenaeidova@muzlin.cz, tel.: 577 630 120

S' SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
http://www.zlin.eu/page/84278.zvyseni-efektivi-
ty-verejne-spravy-vykonavane-magistratem-mes-
ta-zlina/
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Kladno - Informatizace mésta

TEMA

Technologické centrum a elektronické spisové
sluzby v Uzemi jako soudst rozvoje eGovernmen-
tu v obci s rozsitenou plsobnosti Kladno (TC ORP
Kladno).

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Statutdrni mésto Kladno je vyznamnym méstem
Stfedoceského kraje, lezicim cca 25 km severoza-
padné od Prahy. Z kdysi hornického a poté priimy-
slového mésta se Uspésné transformuje do mo-
derniho mésta charakterizovaného mj. uplatriova-
nim modernich technologii, podporou vzdélavani
a péci o kvalitu prostiedi. Kladno je opakovanym
drzitelem mezinarodniho ocenéni Liveable Com-
munities.

Kladno ma 67 tisic obyvatel, zaujima rozlohu
3696 ha. Mésto ma Sest méstskych &asti. Spravni
obvod obce s rozsifenou puUsobnosti zahrnuje 48
obci. Zastupitelstvo mésta ma 33 ¢len(. Pocet za-
méstnancl magistratu je 297. Rozpocet mésta pro
rok 2011 pfedpoklada vydaje ve vysi 2 433,6 mil. K<.
Z toho v Kapitole 16 — odbor vypocetni techniky
a informatiky 18,8 mil. K¢. Primator Kladna Dan
Jirdnek byl zvolen v roce 2011 pfedsedou Svazu
mést a obci CR.

Pracovnici magistratu jsou aktivné zapojeni do pra-
ce Komise informatiky Pfedsednictva SMO CR (KIS-
MO) a poradaji kazdoro¢ni setkani informatik ORP
za Ucelem vymény zkusenosti a spole¢nych postu-
pl v oblasti eGovernmentu. Kladno maximalné
vyuziva k systematickému rozvoji eGovernmentu
finan¢ni podporu ze Strukturdlnich fondd EU (pro-
gramy IOP a OPLZZ). Za projekt Technologické cen-
trum ORP Kladno ziskalo ocenéni magazinu ,Ego-
vernment The Best 2011 v kategorii projektt mést.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Modernizace vefejné spravy s vyuzitim informac-
nich technologii a orientaci na efektivitu, transpa-

rentnost a poskytovani kvalitnich sluzeb ob¢anlim
je procesem vyzadujicim systematicky pfistup
statu i Uzemnich samosprav na rdznych drovnich,
véetné ORP. Je tfeba budovat infrastrukturu, zajis-
tovat tvorbu a spravu dat a rozvijet elektronické
sluzby, ale téz rozvijet potrebné dovednosti. Efek-
tivnim principem vedoucim ke zlevnéni pii za-
chovani kvality je sdileni infrastruktury a nastroj(,
jejich pofizenti je investi¢né naro¢né. Soucasti kon-
cepce rozvoje eGovernmentu v CR podle strategie
Smart Administration je i budovani technologic-
kych center na urovni krajii a ORP. Technologicka
centra umoznuji vytvaret datova ulozisté a posky-
tovat po siti elektronické sluzby i pro subjekty, kte-
ré spadaji do spravniho uzemi ORP.

Budovani Technologickych center kraji a ORP je
finan¢né podporovano ze Strukturalnich fondu
EU pro CR v ramci Integrovaného operac¢niho pro-
gramu (IOP) — oblast podpory 2.1. Zavadéni ICT
v Uzemni vefejné spravé. Ministerstvo vnitra CR
vyhlasilo 2 vyzvy IOP zaméfrené na tvorbu Tech-
nologickych center a rozvoj navazujicich sluzeb:
Vyzva €. 06 a Vyzva . 08.

Obce a dalsi subjekty (organizace mésta, skoly aj.)
na Uzemi ORP Kladno vyuzivaji rizné spisové sluz-
by. S nabytim Ucinnosti zakon( pfijatych v souvis-
losti s budovanim eGovernmentu v CR, zejména
zakona ¢. 300/2008 Sh. o elektronickych ukonech
a autorizované konverzi dokument(l ve znéni poz-
déjsich predpis(, vyvstala potieba fesit elektronic-
ké spisové sluzby a ulozisté dokumentu.

Na zakladé rozhodnuti vedeni statutarniho més-
ta Kladna a jednani s obcemi byl pfijat zamér na
vybudovani technologického centra pro zajisté-
ni sdileného ulozisté dat a poskytovani sluzeb
pro vice subjektd. Vlastni realizace projektu je
popsana dale. Zucastnénym obcim a subjektlim
je tak umoznéno fesit zakonné povinnosti v ob-
lasti eGovernmentu ve spoluprdci se statutarnim
méstem Kladnem, coZ je levnéjsi nez zajisténi
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nezbytnych sluzeb vlastni cestou nebo ve spolu-
praci s externimi dodavateli.

Diky napojeni TC ORP Kladno do metropolitni sité
mésta je mozno zajistit vyuziti i pro dalsi potfeby
mésta v ukladani a zdlohovani dat spadajicich do
oblasti samospravnych cinnosti (tedy nejen pro
spisové sluzby a dokumenty).

CiLOVA SKUPINA

Cilovou skupinou jsou tak vedle mésta Kladna
i dalsi subjekty na uzemi ORP, kterych se jako or-
ganu vefejné moci dotykaji zdkonné povinnosti
v oblasti vedeni elektronické spisové sluzby, kon-
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monitorovaci zpravy a zadosti o platbu schvélené
dotace.

Vybudovani TC ORP Kladno predstavovalo ndkup
a instalaci HW komponent (diskova pole a sitové
prvky) a zakladniho SW (operacni systém, systém
pro spravu databazi, virtualizace a sprava server().
Fyzicky jsou komponenty TC umistény ve dvou
lokalitdch (Magistrat mésta Kladna, Méstska poli-
cie). TC ma implementovany nezbytné prvky bez-
pecnosti, véetné opatreni proti vypadku dodavky
elektriny.

Sluzeb TC ORP Kladno nyni vyuziva pro ukladani
dat celkem 30 obci s riznymi systémy elektronické

verze dokumentl, komunikace pro-
stfednictvim datovych schranekaz to-
ho vyplyvajici potreby fesit ukladani
a archivaci elektronickych dokumen-
t0. Stejné tak subjekty vefejné spravy,
které stejné otazky fesi na bazi dobro-
volnosti.

Cilovou skupinou jsou tedy vSechny
obce na uzemi ORP Kladno a jejich
Urady (v¢etné Magistratu statutarni-
ho mésta Kladno), organizace zfizo-
vané meéstem, zakladni a matefské
Skoly na uzemi Kladna.

S vyuzitim TC ORP Kladno pak jsou zprostfedkova-
né poskytovany kvalitni a dostupné sluzby verejné
spravy pro viechny ob¢any na tzemi ORP.

PRISTUP K RESENi

Pro vybudovani Technologického centra ORP
Kladno vyuzZilo mésto pfilezitosti ¢erpat podporu
ze strukturdlnich fondd v rdmci Vyzvy €. 06 Inte-
grovaného operac¢niho programu (IOP), vyhlasené
v fijnu 2009. Zdmér na vybudovani TC ORP Klad-
no byl schvdlen vedenim mésta jako soucdst
strategie rozvoje eGovernmentu. Zamér byl pro-
jednan s obcemi spadajicimi do obvodu statutar-
niho mésta a byly uzavieny potfebné partnerské
smlouvy o spolupraci. Rovnéz byla zpracovana
studie proveditelnosti. V unoru 2010 byla na MV
CR podana Zadost o dotaci. Dale v prabéhu roku
2010 probéhlo vybérové fizeni na dodavatele.
Teprve v lednu 2011 byla schvdlena zadost o do-
taci. Nicméné, diky kvalitni pfipravé bylo TC ORP
Kladno ve spolupraci s dodavatelem vybudovano
a zprovoznéno béhem nékolika mésicu tak, Ze jiz
v ¢ervnu 2011 bylo v3e hotovo, véetné zavérecné

spisové sluzby (eSSL). Konkrétné 10 obci eSSL MU-
NIS, 7 obci eSSL KEO-X, 13 obci eSSL EZOP. Na pro-
stredcich TC je provozovana hostovana eSSL EZOP,
kterou vyuziva 21 matefskych a zékladnich $kol na
uzemi Kladna a 4 méstem zalozené organizace.

Dalsi obce a subjekty projevily zdjem o vyuziti TC
ORP Kladno a probihaji jednani o vzajemné spolu-
praci. Spolupraci zvazuje i Stredocesky kraj.

Technologické centrum je napojeno na metro-
politni komunikacni sit mésta, ktera je budovana
s vyuzitim nejmodernéjsich optickych technologii
pro vysokorychlostni komunikaci. TC ORP Kladno
je tak vyuzivano i pro dalsi soucdasti méstského
informacniho systému (data o Uzemi - GIS, eLear-
ning, ukladani a zalohy veskerych dat) a pro po-
skytovani sluzeb ob¢anlim na tzemi ORP.

Projekt TC ORP Kladno je pfimo svdzan s dalsim
realizovanym projektem ,Centralizace poskytova-
nych sluzeb ob¢antiim v ORP Kladno", ktery zahr-
nuje komunikaci subjektll s Magistratem mésta
Kladna prostrednictvim e-mailu, SMS, call centra,
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elektronickych formulafd na internetovych por-
talech a prostfednictvim kontaktniho centra pro
obcany.

Pro efektivni vyuziti sluzeb TC, ale i eGovernmentu
obecné, je nezbytnd i péce o kvalifikaci uzivateld
a pribézna komunikace. Kladno pro ucely skole-
ni a vzdélavani zajistuje sluzby v rdmci tzv. eGON
centra, které je rovnéz podporovano z financ¢nich
prostiedk EU (Operacni program Lidské zdroje
a zaméstnanost, OPLZZ). Kladno organizuje téz
pravidelné schlizky se starosty i tajemniky obci na
uzemi ORP, resp. s pracovniky obci odpovédnymi
za problematiku eGovernmentu.

Projekt vybudovani TC ORP Kladno byl realizovan
s naklady 2,7 mil. K& Z toho 85 % bylo hrazeno
z prostredk( dotace z fondd EU. Podle studie pro-
veditelnosti jsou provozni naklady kalkulovany ve
vysi 0,6 mil. K¢ za rok. Obce pfipojené k TC budou
hradit do 10 tis. K¢ za rok.

Souvisejici projekty Magistratu mésta Kladna v ob-
lasti eGovernmentu, pro néz je TC ORP technolo-
gickou zékladnou (vyuziti SF EU):

e Centralizace poskytovanych sluzeb obcanim
v ORP Kladno (IOP);

e Optickd komunikacni sit statutarniho mésta
Kladna (IOP);

e Rizeni lidskych zdroja v ORP Kladno (OPLZZ);

e V/zdélavani v oblasti eGovernmentu v ORP Klad-
no (OPLZZ);

e Moderni ufad - vzdélavani pro statutarni mésto
Kladno (OPLZZ).

HLAVNIi VYSLEDKY

e Vybudované Technologické centrum ORP Klad-
no zajistujici ukladani dat a sdilené sluzby, vcet-
né vzdaleného poskytovani elektronické spiso-
vé sluzby (hosting). Efektivni fedeni zajistované
statutarnim méstem umoznuje Usporu finan¢-
nich prostredku z verejnych rozpoctll zucastné-
nych subjektd.

e Spoluprace s obcemi na uzemi ORP podle part-
nerské smlouvy. Celkem 64 % obci (30 ze 47)
v prvnim roce provozu vyuziva TC ORP Kladno
pro ukladani dat. Dalsi obce projevily zajem.

e 21 MS a ZS a 4 organizace zfizované méstem
vyuzivaji elektronickou spisovou sluzbu po-
skytovanou pomoci vzdaleného pfistupu (hos-
ting).

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

e TC ORP Kladno diky pfipojeni do meteropolitni
sité zajiStuje dalsi sluzby pro IT podporu ¢innosti
mésta (data o uzemi - GIS, vyukové programy -
elLearning aj.).

e Pro vybudovani TC ORP Kladno i pro dalsi Skole-
ni a vzdélavani v oblasti eGovernmentu jsou ve
velké mife vyuzivany dotaéni moznosti ze Struk-
turalnich fondd EU (IOP, OPLZZ).

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

e Realizace TC ORP Kladno vychazi z koncepci pfi-
jatych na drovni vlady CR pro modernizaci ve-
fejné spravy a rozvoj eGovernmentu (Efektivni
vefejna sprava a pratelské verejné sluzby, tzv.
Smart Administration, Strategie rozvoje sluzeb
pro informacni spole¢nost). Jejich cilem je pro-
stfednictvim inovaci zefektivnit vykon vefejné
spravy, posilit konkurenceschopnost a zvysit
kvalitu zivota obcanu. Naplriovani v praxi se
neobejde bez uUc¢inné spoluprace subjektd ve-
fejné spravy na vsech uUrovnich (stat, kraj, ORP,
obce).

e Kli¢ova je vize a podpora ze strany vedeni més-
ta. Osvédcila se spoluprace pracovnikl IT s pra-
covniky odpovédnymi za rozvoj mésta a pfipra-
vu projektd s vyuzitim fondd EU. Kladno bylo
na feseni problému dobfe pfipraveno a vyuzilo
moznost ziskat finan¢ni podporu ze Struktural-
nich fondu EU.

e Re$eni TC ORP Kladno je zaloZzeno na Uzké a efe-
ktivni spolupraci mésta s obcemi na Uzemi ORP,
kterd je fixovana partnerskymi smlouvami a zo-
hlednuje i kofinancovéni provozu ze strany zu-
Castnénych subjektd.

e Kladno v rdmci TC zajistuje i dalsi sluzby kromé
ukladani dat z externich elektronickych spiso-
vych sluzeb. Nap¥. vzdalend/hostovana spisova
sluzba pro 21 Skol a 4 organizace mésta, uklada-
ni dat o Uzemi, program{ pro vzdélavani aj.

e Zvolené technologické feseni je dimenzovano
s dostate¢nym potencidlem dalsiho rozvoje
v pfistich minimalné deseti letech (kapacita
ulozisté, rozvoj dalSich sluzeb, pfipojeni dal-
Sich uzivatel().

e Reseni TC ORP Kladno je po strance metodic-
ké, technologické i funkéni prenositelné do
dal3ich ORP. Podobna TC jsou realizovana diky
podpore ze SF EU a vyzvam IOP i v jinych ORP
a krajich. Avsak ne ve viech a ne v rozsahu od-
povidajicim feSeni ORP Kladno, které realizuje
Sirsi portfolio souvisejicich projektd v oblasti
eGovernmentu.
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e Reseni TC na urovni ORP a kraju podporuje
modernizaci vefejné spravy. Vzdalené datové
ulozisté a sdileni IT sluzeb je v souladu s mo-
dernimi principy tzv. ,cloud computing”, avsak
z hlediska bezpecnosti vyhodné realizovanym
na mistni infrastrukture, tedy pod plnou kontro-
lou Uzemni verejné spravy.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval:
Ing. Jaroslav Solc, ¢len Komise pro informatiku
SMO CR, jaroslav.solc@siks.cz, tel.: 724 112 525

Podklady a kontaktni pracovnici za Magistrat
mésta Kladna:

Ing. Pavel Rous, oddéleni vypocetni techniky a in-
formatiky, pavel.rous@mestokladno.cz,

tel.: 312 604 281

Ing. Simona Rakosova, evropské fondy a rozvoj
mésta, simona.rakosova@mestokladno.cz,
tel.: 312 604 160
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Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
webové stranky statutdrniho mésta Kladno
o http://www.mestokladno.cz
e http://mestokladno.cz/egovernment
/d-1404093/p1=2100017878

webové stranky MV CR
e http://www.mvcr.cz/egovernment.aspx
e http://www.osf-mvcr.cz/
e http://smartadministration.cz

webové stranky Strukturdlnich fond( EU
o http://www.strukturalni-fondy.cz/

webové stranky konference Méstsky rok informa-
tiky, magazinu Egovernment, konference ISSS
e http://www.egovernment.cz/mesta/
(Cerven 2011, MRI Kladno)
e http://www.egovernment.cz/best/
(projekt The Best 2011)
e http://www.isss.cz
(prezentace SM Kladno na ISSS 2011)
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5 Socialni zaclenovani a socialni oblast
Bruntal — Socialni podnikani — bydleni

TEMA

Tématem studie je zakomponovani prvkd komu-
nitni prace a socidlné-podnikatelského pfistupu
ve spravé bytl a také proces zvyseni vlivu mésta
v socialné deprivované zéné, i kdyz objekt neni ve
vlastnictvi mésta.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Mésto Bruntal ma necelych 18 tisic obyvatel, z to-
ho 1100 Romu. Asi 3000 osob Zije v prostredi soci-
alné vyloucenych lokalit.

Bruntdl je podhorské mésto v Moravskoslezském
kraji. Jeho Uzemi se rozkldadad na obou stranach
historické hranice Moravy a Slezska. Pivodné byl
Bruntal zalozen jako horni mésto. Pozdéji se mésto
stalo centrem textilniho prdmyslu. V 90. letech byl
tento pramysl silné utlumen.

Bruntal i cely bruntalsky region patfi dlouhodobé
k oblastem s vysokou nezaméstnanosti. Pro pra-
covni trh je pfizna¢nd nizkd drovent mezd. Tyto
aspekty jsou nasobeny periferni polohou Brunta-
lu v ramci CR. Spatna je také regionalni dopravni
obsluznost. Pfimo ve mésté dosahuje nezamést-
nanost az 19 %.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Vzhledem k tomu, Ze ve vyloucené lokalité Zije
pfevazna vétsina Romd, byla tato lokalita zahrnuta
do Analyzy socialné vylou¢enych romskych lokalit
a absorp¢ni kapacity subjekt(l plsobicich v této ob-
lasti, zpracovana GAC, spol. s r. 0. (2006). Dle metodi-
ky zminované zpravy lokalita naplfiuje nékolik hle-
disek socialniho vylouc¢eni zdejsiho obyvatelstva.

Zapadni lokalita mésta je tvofena ulicemi Ryma-
fovska, Zeyerova, Dlouhd, P&si a nékolika mensimi
ulickami. Lokalita se nachazi na sidlisti. Jedna se
o panelové domy s rliznym poctem pater i vcho-
di, pricemz jde vétSinou o malé byty. Soucasti
lokality je dale objekt byvalych kasaren, ktery byl
prestavén na malometrazni byty (1+0). Vlastnikem
bytovych domu je nejen obec, ale i jiné soukromé
osoby a firmy nebo druzstva.

Nejvétsi vliv na celkové klima uvedené lokality,
byvalého aredlu sovétské armady, ma skutecnost,
ze najemnici v téchto domech se neustadle méni
a prestéhovavaji, z blizSich i vzdalengjsich mést
CR.V lokalité je vysoka koncentrace romské stfed-
ni a mladé populace zavislé na socidlnich davkach.
95 % Rom bydlicich v zdpadni lokalité je vedeno
v evidenci uchazetli o zaméstnani Ufadu prace
v Bruntale. V dusledku vysoké a dlouhodobé ne-
zaméstnanosti, rezignace na zaméstnani, nedo-
statku finan¢nich prostfedk( je vétSina romskych
rodin na velmi nizké sociélni drovni. Clenové téch-
to komunit maji rozdilnou motivaci a rozdilnou
schopnost integrace do bézného zivota. Jsou mezi
nimi rodiny, které by byly schopné bezproblémové
zit v jiném panelovém domé v bézném sidlisti.
Také jsou mezi nimi rodiny, jejichz zplsob uzi-
vani bytu je velmi problematicky a nakladny. Je-
jich zplsob zivota si vyzaduje ¢etnéjsi pozornost
socidlnich pracovnikud. Dalo by se fici, ze by bylo
vhodné jim nabidnout jiny typ bytd, ktery by byl
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méné komfortni. Hygienické navyky téchto ob-
¢anu a cistota v domech a jejich okoli je na nizké
urovni. Velka ¢ast ¢lenl tzv.,,majoritni spole¢nos-

vees

vani zavislosti na socidlnim systému a z toho vy-
plyvajici hodnotovy vzorec. Na malém prostoru
bydli ¢asto nékolik desitek rodinnych pfislusnikd,
v bytech je vlhko, plisen, détsky pokoj obyva né-
kolik déti rizného véku, tyto déti pak postradaji
soukromi a na mimoskolni pfipravu nemaji dob-
ré podminky. Najemné v téchto bytech je az troj-
nasobné vyssi, nez je tomu ve stejnych bytech
v majetku mésta, pficemz majitel neustéle uva-
Zuje o uzavieni bytového domu z dGvodu finan¢-
nich ztrat z provozu byt(. Vznikla hristé jsou za-
nedbana.

Sousedé z okolnich ¢inzovnich dom si stézuji na
Casty hluk a vytrznosti. Byty v této lokalité jsou
prakticky neprodejné. Je zde velmi rozsitena ile-
galni pracovni ¢innost, ktera viak nevede k vytvo-
feni trvalych pracovnich hodnot a navykl. U déti
se tak nevytvafi pozitivni vzorce chovani smérem
k pracovnim navykim a trvalému zaméstnani.
Dlouhodoba nezaméstnanost Uzce souvisi s niz-
kou vzdélanostni urovni obyvatel s pfislusnosti
romské etnické mensiny.

CiLOVA SKUPINA

Obyvatelé domu - 60 romskych rodin, obyvatelé
zapadni lokality v Bruntdle, cca 3000 osob.

PRISTUP K RESENi

Pristup predstaveného feseni je sprava bytl ko-
munitni formou za pomoci socidlné podnikatel-
ského pristupu v domé Dlouha 12-18. Vétsino-
vym vlastnikem bytovych jednotek v pfedmét-
ném domé je vietnamska podnikatelka Nguen
Bich Lien. Pani Lien vlastni 42 bytovych jednotek
a dalsich 18 je vétSinou ve vlastnictvi fyzickych
osob, které v naprosté vétsiné své byty pronaji-
maji ndjemnikdm. Vlastnici véech bytovych jedno-
tek maji své Spolecenstvi vlastnikli domu Dlouhd
12-18. Vétsinovy vlastnik a spolecenstvi si pro
spravu vsech bytl najalo obc¢anské sdruzeni AGIL
Bruntal. Tento vztah je upraven mandantni smlou-
vou mezi spolec¢enstvim vlastnik(l a ob¢anskym
sdruzenim AGIL Bruntal.

Méstu Bruntal z tohoto vztahu zadné pravni ani
jiné zavazky nevznikaji. Mésto Bruntal potfebova-
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lo v prvni fadé ziskat vliv nad obsazovanim uvol-
nénych bytl, aby nedochézelo k nekontrolované-
mu prilivu problematickych osob z okolnich mést
a obci. Toho dosahlo tim, Ze zakladatelem AGIL
Bruntal, o. s., je romsky poradce Méstského uradu
v Bruntale, ktery garantuje, ze zabrani nekontro-
lovanému pfilivu socidlné neptizptsobivych ob-
¢anl z jinych mést. Jeho pUsobeni v ob¢anském
sdruzeni AGIL Bruntal bylo schvdleno méstskou
radou. O pfidélovani bytd rozhoduje bytova ko-
mise obcanského sdruzeni AGIL Bruntdl, slozena
z mistostarosty mésta Bruntdlu, vedouci Oddéleni
socialné pravni ochrany déti a romského poradce
mésta Bruntal.

HLAVNIi VYSLEDKY

1. Pfehled a regulovani problémovych obyvatel
v domé Dlouha 12-18 v Bruntale, ktery neni ve
vlastnictvi mésta.

2. Vliv na chovéni ndjemnikd v pfedmétném do-
mé. Pomoci spravy bytd mame v lokalité za-
sadni vliv na kriminalitu, znecisténi vefejnych
ploch, celkovou atmosféru mezilidskych vzta-
hl v zdpadni lokalité. (Pokud by spravu byt
v uvedeném domé realizoval cizi a Cisté ko-
mercni subjekt, tak bychom ztratili jakykoli vliv
se vsemi spontannimi dusledky nesoucimi pro-
pad socialniho vylouceni).

3. Zaruka, ze ndjemnici se svymi socidlnimi dav-
kami nebudou zneuzivani. AGIL Bruntdl, o. s.,
provadi spravu bytl komunitni formou, so-
cialné a spolec¢ensky odpovédné vici méstu
Bruntal.

4. Za predpokladu, ze se razantné nezvysi cena
elektrické energie, zajisti AGIL Bruntdl, o. s., spra-
vu byt v predmétném domé tak, ze naklady
na bydleni se do jednoho roku snizi v priméru
0 10-20 %.

5. V domé spravovaném komunitni formou se
socialné podnikatelskym pfistupem se mésic-
ni vybér pohybuje mezi 70-85 %. Obsazenost
bytd je maximalni s ohledem na technicky stav
bytd, které se z vybraného najemného dafi po-
stupné opravovat.V domech v zapadni lokalité,
spravovanych Hospodaiskou spravou, se mé-
si¢nivybér najemného pohybuje mezi 40-50 %.
Byty jsou obsazeny ze 60 % a mira devastace
bytového fondu je znaéna.

6. V ndmi spravovaném domé je snizeny napad
kriminality a prestupkd, coz potvrzuji méné
Casté vyjezdy méstské policie.
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Prvek komunitni prace ve spravé bytl se projevil
vytvofenim samospravy za Ucasti ndjemnikd, kte-
fi se podileji na spolurozhodovani (jaké opravy se
budou realizovat, komu pfidélit byt atd.). B&zné
opravy (nefunkéni odpady, rozbité dvere, oprava
vypinacu atd.) se provadi s najemniky pod dohle-
dem domovnika, aby pochopili systém zafizeni
a nasledné jej spravné pouzivali. Opravy realizo-
vané touto formou usetfily nemalé financni pro-
stfedky, coz mélo vliv na snizeni néklad(i na byd-
leni nebo na moznosti investovani napfiklad do el.
jisticd, které umoznuji snizeni odbéru elektrické
energie. Motivacni byl také tzv. Motiva¢ni bonus
ve formé snizeni ndgjemného pro najemniky o 11 %,
ktefi tfi mésice po sobé platili ndjem pravidelné.
Realizuji se spole¢né brigady - uklidy. Navazali
jsme lepsi a pfimou komunikaci mezi ndjemniky
a institucemi mésta. Vsechny tyto cinnosti pod-
poruji schopnost jedincl pfirozené komunikovat,
vnimat nazor druhého, prosazovat svlj nazor,
umét vysvétlit, co potrebuji, jakou soucastku je
nutné vyménit ¢i opravit. Komunikace je dulezita
pro uplatnéni jedinc na pracovnim trhu stejné
jako schopnost manualni zru¢nosti, kterou si na
opravach bytl procvicuiji.

Prvek socialni prace ve spravé bytl fesi situace,
kdy rodiné nejsou vyplaceny zdkonné davky. Po-
moc v pfipadech diskriminace a porusovani lid-
skych prav (vyjednavani, mediace, navedeni na
odbornou pravni pomoc). Asistence v rodinach
se zaméfuje na efektivnéjsi vyuzivani energii
v bytech, vyvijeni tlaku na opravy bytd, vyhleda-
vani ndhradniho bydleni pro rodiny, které nepla-
ti ndjem nebo jinak porusuji najemni smlouvu
a domovni fad. Za poslednich Sest mésica bylo
vystéhovano Sest rodin, z nichz zddna neskoncila
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na ulici. Nékterym rodindm byla poskytnuta po-
moc najit si bydleni v jiné ¢asti mésta a nékteré vy-
uzili sluzeb azylového domu provozovaného Slez-
skou diakonii. Pouze jedna rodina se bez naseho
pfi¢inéni vystéhovala do jiného mésta.

Snahou socialné podnikatelského pfistupu je
dosazeni prerozdéleni zdroji zplsobem, ktery
zaruci udrzitelnost spravy byt komunitni for-
mou. To v Zzadném pfipadé neznamena, Ze kdyz
ma rodina déti, tak nemusi platit ndjem nebo na
¢erno odebirat elektrickou energii. Nasim cilem
je zachovat bydleni pro stavajici ndjemniky, coz
by v pfipadé zapornych ekonomickych vysledkd
nebylo mozné.

Tyto prvky jsou provazany k maximalnimu vyuzi-
ti ndvaznych synergickych efekt(.. Zaroveri Rada
mésta Bruntal umozniuje romskému poradci, aby
v ramci své cinnosti vykonaval praci pro spravu
byt do doby stabilizovani celého projektu, pres-
toze se jedna o soukromy objekt.

Odkaz na doplnujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval:

Magr. Jozef Balaz, konzultant MEPCO,
jozef.balaz@centrum.cz, tel.: 731 154 317
Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Bruntal:

Vladimir Jedli¢ka, mistostarosta mésta Bruntal

(za gesci socialni véci),
vladimirjedlicka@mubruntal.cz

Petr Matousek, vétsinovy vlastnik bytd v domé
Dlouhd 12-18 Bruntdl, tel.: 608 607 448
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Morkovice-Slizany - Socialni podnikani -
Technické sluzby

TEMA

Zapojeni obce do aktivni politiky zaméstnanosti
pomoci socidlniho podnikani v technickych sluz-
bach.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Mésto Morkovice-Slizany se nachdzi ve Zlinském
kraji v okrese Kroméfiz. Je sidlem povéfeného
obecniho ufadu a na jeho Uzemi zZije 2829 obyva-
tel. Samospravu mésta predstavuje 15¢lenné za-
stupitelstvo a 5¢lenna rada. Rozpocet mésta pro
rok 2011 predpokladd vydaje ve vysi 35 mil. K&
a lze jej povazovat za vyrovnany.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Ve mésté se nachazi MS, ZS a Diim s pe¢ovatelskou
sluzbou. Mésto ma zakladni prostory pro kultur-
ni i sportovni vyziti. Ordinuje zde prakticky lékaf
i stomatolog. Pocet ekonomickych subjektl puU-
sobicich v obci je 500, z toho pfiblizné 400 je Ziv-
nostnikd.

CiLOVA SKUPINA

Ve mésté a oblasti mikroregionu Morkovsko je
dlouhodobé vysokd nezaméstnanost z divodu
malych moznosti pracovnich pfilezitosti, vysoké-
ho poctu obyvatel znevyhodnénych na trhu prace,
jejich zdravotniho stavu a socialniho zafazeni.

Dlouhodobé zde zije skupina ob¢ant byvalé Jugo-
slavie a Albanie, ktefi maji zajem se zapojit do spo-
lecenského Zivota a pracovniho procesu, ale brani
ji v tom bariéry, napf. nedostate¢na znalost ¢eské-
ho jazyka, zdravotni omezeni, chybéjici anebo ne-
uznana kvalifikace, neznalost mistniho prostredi
a dlouhodoba nezaméstnanost, které jsou pfici-
nou jejich vylouceni z majoritni spolecnosti.

PRISTUP K RESENI

Cilovou skupinou jsou obyvatelé ohrozeni social-
nim vyloucenim, v tomto pfipadé zejména oby-
vatelé zdravotné znevyhodnéni, skupina ruskych
azylantu z oblasti Ce¢enska a z byvalé Jugoslavie.
Socialni podnikani mize napomoci feseni pro-
blému znevyhodnénych skupin obyvatel, jelikoz
poskytuje pracovni uplatnéni osobam, které jsou
urcitym zplsobem marginalizovany a vylouceny
z bézné dostupnych sluzeb a pfilezitosti.

Od bézného podnikani se sociadlni podnikani odli-
Suje pfedevsim obecné prospésnym cilem, jemuz
maji vysledky podnikani pomahat. Pfesto nadale
zlstava i socialni podnikani podnikdanim svého
druhu a podnik nese vlastni ekonomickd rizika

a vyuziva béznych nastrojli podnikani. Jeho pri-
marnim cilem vsak bude dosazeni sociadlniho po-
slani finan¢né udrzitelnym zplsobem. Obchodni
aktivity sociadlniho podniku nemusi vzdy pokryt
vsechny jeho naklady, v takovém pfipadé Ize vy-
uzit vicezdrojového financovani, napi. dotace,
k tomu, aby dosahl tzv.,,bodu zvratu’, coz je vyrov-
nani prijmU s naklady. Pokud socialni podnik vytvori
zisk, pouzije jej k dalSimu rozvoji podniku. Cenova
politika z0stava na Urovni stavajicich trznich cen,
lisit se bude zpravidla v pripadech nezbytného so-
cidlniho dlivodu, napt. poskytovani sluzeb za sni-
Zenou cenu seniordm.
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Vyhodou provozovani socidlniho podniku je vyu-
Zivani mistnich zdroju, uspokojeni poptavky a ci-
leni na potfeby mistni komunity. Déle efektivni
vyuziti mezer na lokalnim trhu, potencial pro fe-
Seni probléma na mistni Urovni i pfilezitost ziska-
vat nové zdroje financovani. Pfinosem socialniho
podniku je i to, Ze plsobi vétsinou v misté, které
dokonale znd. Obec v kone¢ném vysledku usetfi
financni prostiedky a prispéje k rozvoji svého uze-
mi. Socialné znevyhodnéni se pak prostfednictvim
zaméstnani a s tim souvisejicim vzdélavanim a ros-
touci mirou odpovédnosti stavaji samostatnéjsi
a nezavislejsi.

Sociélni podnikani nicméné pfinasi i rizika. Posky-
tuje pracovni uplatnéni a integraci do spole¢nosti
osobam, které mnohdy nemaji zadné pracovni na-
vyky, odborné vzdélani a ani praktické dovednosti.
Podnik proto musi vénovat témto osobam zvyse-
nou péci na ukor casti pracovniho Uvazku. Navic
produktivita prace u nékterych zaméstnancu je
velmi mal3, tyto faktory nasledné snizuji konku-
renceschopnost podniku.

Z vyse uvedeného tedy plyne, Ze socidlni podnik si
své poslani voli na zakladé znalosti mistnich pro-
blému a potieb. Podnikd proto, aby zajistil udrzi-
telnost a byl schopen své socidlni cile financovat.
Casto vyrista z potieb komunit, z poptavky po
pracovnich mistech a sluzbach. Socialni podnik
muze byt za urcitych okolnosti efektivnim fese-
nim pro uspokojovani socialnich potfeb na uzemi
obce.

Technické sluzby, s.r. o.

Mésto Morkovice-Slizany vyuzilo aktivit socidlniho
podnikani, aby na svém Uzemi vytvofrilo pracovni
mista a zaroven pokrylo potfeby obcanl a obce,
které muselo z&asti resit dodavatelsky. Jak jiz bylo
zminéno, ve mésté Zije dlouhodobé skupina obca-
nl z byvalé Jugoslavie, Albanie a Ce¢enska, ktefi
maji zajem se zapojit do spolec¢enského Zzivota
a pracovniho procesu, ale brani ji v tom bariéry,
napf. nedostatecna znalost ¢eského jazyka, zdra-
votni omezeni, chybéjici anebo neuznana kvalifi-
kace, neznalost mistniho prostfedi a dlouhodoba
nezaméstnanost, které jsou pfic¢inou jejich vylou-
¢eni z majoritni spole¢nosti. Jelikoz mésto mélo
zdjem pomoci témto lidem ohroZzenym socialnim
vylou¢enim, rozhodlo se zalozit spole¢nost s ruce-
nim omezenym Technické sluzby Morkovice-Sliza-
ny, s. r. 0., s charakterem socialniho podniku. Poté
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zastupce této spolec¢nosti pozadal o dotaci z Ope-
ra¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
Mésto vlozilo do spolec¢nosti Technickych sluzeb
Morkovice-Slizany potiebny majetek a vyuziti do-
tacnich prostfedkd vyrazné pfrispélo k nastaveni
celého systému plné rozvinout ¢innost technic-
kych sluzeb jako socidlniho podniku.

HLAVNIi VYSLEDKY

Pri stanoveni socidlnich cil(i se vychazelo z potieb
mésta zabezpedit pro své obyvatele celoro¢ni ¢in-
nost technickych sluzeb a soucasné vytvofit na-
bidku pracovnich mist pro skupinu obyvatel ohro-
zenych socialnim vyloucenim, kterym je tfeba po-
moci se zaclefiovanim do spole¢nosti. Pfi vybéru
zaméstnancu noveé vzniklé technické sluzby inten-
zivné spolupracovaly s Ufadem prace v KroméFizi,
jednotlivymi odbory Méstského uradu Morkovice-
-Slizany a dalsimi subjekty verejné spravy a nezis-
kového sektoru.

d

Ucelem tohoto socialniho podniku je efektivni roz-
voj sluzeb obyvatelllm mésta prostfednictvim sa-
mostatné a systematicky fungujici jednotky s vy-
tvofenim stalych pracovnich mist v oblasti s nej-
vyssi nezaméstnanosti. Sluzby technického cha-
rakteru spocivaji napt. v celoro¢nim uklidu mésta,
provozu koupalisté, sportovniho aredlu, sbérného
dvora, kompostarny, détského hfisté a timto se
kromé nabidky zaméstndvani prispiva i k rozvoji
mésta a rozvoji dalsich sluzeb ob¢andm celého
mikroregionu. Tato ¢innost napomaha i socidlné
vyloucenym k posileni jejich kompetenci a udrzeni
se v mistnim konkurenc¢nim prostfedi. Dale mésto
jiz omezilo a postupné prestane zcela vynakladat
finan¢ni prostiedky na zajisténi sluzeb od subdo-
davatel(. Finan¢ni prostredky vyuziva k ndkupu
pracovnich pomucek a vybaveni zézemi pro za-
méstnance. Navic byla nabidnuta volna kapacita
sluzeb osadam Skavsko, Pancocha a nejblizsim
pfilehlym obcim mikroregionu Morkovsko.
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V ¢em je priklad Morkovicka jedine¢ny?

Hlavni inovativni prvek Ize spatfovat v samotném
charakteru projektu jako socidlniho podniku, kte-
ry se zaméfuje na moznost zaméstnavani obyva-
tel ohrozenych socidlnim vylou¢enim, ktefi tvofi
dlouhodobé nejpocetnéjsi skupinu uchazect
0 zaméstnani. Této skupiné je vénovan individual-
ni pfistup ze strany odborného pracovnika z obo-
ru psychologie, sociologie a vzdélavani, ktery voli
individudlni metody pfistupu k zaméstnancim.
Dalsi pfidanou hodnotu pro mésto predstavu-
je, ze socidlni podnik pfispiva ke vzniku a rozvoji
podnikatelskych aktivit a tim i k lokalnimu rozvoji
podnikatelského prostredi a soucasné i ke sni-
zovani nezaméstnanosti. Inovaci projekt pfinasi
v neposledni fadé nejen k ziskani zkusenosti s tim-
to typem podniku v rdmci mistniho prostfedi més-
ta a blizkého okoli, ale i subjekttim, které se zaby-
vaji zaméstnavanim socialné vylouéenych skupin
obyvatel.

Mésto muze byt pfikladem dobré praxe, nebot
zdafile spojilo socidlni a ekonomické cile strate-
gie socidlniho podniku a nalezlo i zp{sob, jak do-
sahnout na dotaci z evropskych fondd, ktera je
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ur¢ena zejména pro nestatni neziskové organizace
a jiné subjekty kromé obci. Morkovicko prokazalo,
ze i Uzemni samospravny celek mize Uspésné re-
alizovat individualni projekty v oblasti socidlniho
zaclenovani. Kromé toho vhodné doplnilo nastro-
je aktivni politiky zaméstnanosti, mezi néz nalezi
vefejné prospésné prace a verejna sluzba.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:

Mgr. Miroslava Sobkova, odborny pracovnik SMO
CR, sobkova@smocr.cz, tel.: 234 709 716

Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky ufad
Morkovice-Slizany:

Mgr. Pavel Hordk, starosta mésta,
starosta@morkovice-slizany.cz,

tel.: 573370329

Mgr. Véra Krickova, realizatorka projektu,
krickova.vera@volny.cz, tel.: 724 455 566

Odkaz na dopliujici informace a zdroje:
www. morkovice-slizany.cz
www. technickesluzbyms.cz
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6 Energetika a Zivotni prostredi

Strakonice a Ceské Budéjovice — Ochrana mést
pred plosSnym vypadkem

TEMA

Zvyseni odolnosti mésta vici plosSnému vypadku
elektrické energie (blackout) — ochrana jeho in-
frastruktury, zajisténi zakladnich zivotnich funkci
i béhem blackoutu, ochrana spole¢nosti pred roz-
padem a zajisténi poradku.

STRUCNE PREDSTAVENI MEST
Strakonice

Strakonice maji 23 500 obyvatel. Celkem 6920
byt ve mésté, coz se rovnd 17 500 obyvatel, ktefi
predstavuji 74,5 % celkového poctu, je vytapéno
z centralniho zdroje — z mistni teplarny. Primarnim
palivem pro CZT je hnédé uhli (97,8 %). Hlavnim
akcionafem Teplarny Strakonice, a. s., je mésto
(77,3 %). Teplarna ma kombinovanou vyrobu elek-
trické a tepelné energie. Dlvodem, proc¢ se més-
to zapojilo do projektu RESPO na zodolnéni mést
proti blackoutu, byly ¢asté vypadky dodavek a ta-
ké zkusenost s povodnémi v roce 2002. Povodné
odhalily nedostatky a slabd mista v zasobova-
ni obyvatelstva a primyslu elektfinou a teplem,
které by v pfipadé dlouhodobého a plosného vy-
padku mohly mit fataIni disledky pro bezpecnost
a soudrznost spolec¢nosti.

Ceské Budéjovice

Po zkuSenostech s povodnémi 2002 se mésto roz-
hodlo vybudovat novou ¢istirnu odpadnich vod
ve stejné lokalité jako Upravnu pitné vody a tyto
dva systémy propojit s vyuzitim synergie jednotli-
vych procesu a systémd.

Vzhledem k vyspélym technologiim, existenci lo-
kalniho zdroje elektrické energie napajeného bio-
plynem z Cisticky a moznosti oddélit cely systém

od rozvodné sité se tento provoz stal modelem
mozného ostrovniho provozu, ktery by mohl na-
stat pfi totalnim vypadku — blackoutu.

MozZnost autonomniho provozu cisticky a Uprav-
ny vody pfinasi méstu Ceské Budéjovice kvalitni
a odolny prvek kritické infrastruktury s malou
zranitelnosti. Na tomto provozu byla uUspésné
vyzkousena nové vyvinuta automatika pfechodu
do nouzového rezimu (grayout) tak, aby byly za-
chovéany zakladni funkce podle priorit krizového
planu.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Na blackaut (totaIni vypadek) je mozno se pfi-
pravit. Zakladni snahou je jeho pfeména na gray-
out (nouzovy rezim), ¢imz je zabranéno kolapsu
mésta. Grayout je stav, kdy kritické jevy v elektri-
zacni soustavé, které normalné vedou k totalni-
mu vypadku elektrické energie, zmirnime tak, ze
v daném meésté zachovame zéakladni funkce kri-
tické infrastruktury. Dochazi tak pouze ke snizeni
komfortu, ,pohasnuti” oproti normalnimu stavu.
Diky tomu nevzniknou velké Skody a mésto je
schopno bezpecné vydrzet az do obnoveni bézné-
ho provozu, aniz by nechalo doméacnosti bez ener-
gie nutné k vytapéni, uchovani potravin, likvidaci
odpadu, zajisténi komunikace apod.

Resenim je zachovani kontinuity zasobovani elek-
trickou energii s vyuZitim mistnich decentralizova-
nych zdrojU a vytvorenim tzv. krizového ostrovniho
provozu s fizenou bilanci vyroby a spotfeby podle
priorit kritickych funkci Uzemi. K tomu je ale tfeba
zajistit nékteré procesni a technické podminky.

Jako vychozi krok je nutné stanovit priority vsech
subjektl pro udrzeni Zivotaschopnosti v uzemi
a jejich energetickou naro¢nost. Zaroven je téz
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nezbytné technicky zajistit, aby na daném teritoriu
mohl byt nastaven krizovy ostrovni provoz vyuzi-
vajici v maximalni mife mistnich decentralizova-
nych zdroji a byla umoznéna regulace spotieby
podle priorit danych krizovym planem, tj. zejména
zachovani ¢innosti subjektl kritické infrastruktury
a nutné zasobovani domacnosti.

K planovani téchto aktivit byl vyvinut Analyzator
- webova aplikace, kterda umoznuje vyhodnotit
spotiebu elektfiny v ramci mozného krizového
ostrova, naplanovat udrzeni kontinuity zasobo-
vani a pripravit tak informace pro spolupraci or-
ganu krizového fizeni a zastupcu elektroenerge-
tického sektoru v pfipadé, ze dojde k ploSnému
vypadku.

Planovité urceni postupti k dosazeni rovnovazné
bilance bylo vyzkouseno na pilotnim projektu
mésta Strakonice, technické prostfedky umoz-
Aujici pfepojeni na ostrovni provoz a automa-
tizovanou regulaci spotieby v soucinnosti s or-
gany krizového fizeni na Cistirné odpadnich vod
v Ceskych Budéjovicich.

Projekt 2A-1TP1/065 ,Zvyseni odolnosti distri-
bucni soustavy proti dusledkim dlouhodobého
vypadku prenosové soustavy CR s cilem zvyseni
bezpecnosti obyvatel’, oznacovany téz RESPO (Re-
silient Power), byl realizovan za finan¢ni podpory
z prostifedkd statniho rozpoctu prostrednictvim
ministerstva primyslu a obchodu v rdmci progra-
mu ,Trvalad prosperita”.

CiLOVA SKUPINA

Primarni cilovou skupinou jsou pfedstavitelé més-
ta, zdroje vytdpéni a pfenosové soustavy a zastup-
ci krizového fizeni. V samém dusledku jsou ale ci-
lovou skupinou vsichni obyvatelé mésta.

PRiISTUP K RESENi
Pilotni projekt ORP Strakonice

V rdmci tohoto pilotniho projektu byl Analyzator
vyuzit pro zajisténi krizové pfipravenosti tohoto
teritoria na hrozbu plo$ného vypadku elektrické
energie. Probéhlo simulované cviceni v souladu
s krizovou dokumentaci ORP Strakonice.

Na celém uzemi ORP Strakonice byly vytipovany
dilezité objekty zajistujici zakladni zivotni funkce,
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u kterych byla stanovena priorita dalezitych sub-
jektd a jejich naro¢nost na spotfebu elektrické
energie v Case. Rovnéz byl identifikovdn mistni
zdroj napdjeni a uréena energeticka bilance.

Vysledkem pilotniho projektu bylo dosazeni rotu-
jiciho krizového ostrovniho provozu, ktery konti-
nudlné zasoboval elektrickou energii vybranou in-
frastrukturu ORP Strakonice. Tim doslo k zabranéni
totalniho vypadku elektfiny a zaroven byly zajisté-
ny zakladni procesy a chod tzemi.

Pilotni projekt COV Ceské Budéjovice
CEVAK, a. s.

Pilotni projekt na Cisti¢ce odpadnich vod v Ces-
kych Budéjovicich byl zaméfen na technické ové-
feni moznosti realizace krizového ostrovniho pro-
vozu v redlnych podminkach. Na lokaIni energetic-
ké distribu¢ni soustaveé Cisticky byly nainstalovany
vyvinuté technické prostfedky, které umoznuji na-
stavit a udrzovat krizovy ostrovni provoz pomoci
selektivniho omezeni méné dulezité spotieby.

Na COV byla simulovana porucha ve veiejné elek-
trické siti, ktera vedla k preruseni napajeni mistni
distribu¢ni soustavy (tj. obdoba stavu blackout).

Porucha byla okamzité detekovana a vyhodno-
cena a COV byla automaticky odpojena od okol-
ni elektrické soustavy. Soucasné (béhem zlomku
sekundy) bylo napdjeni cisticky prevedeno na
zasobovani elektrickou energii z mistni bioplyno-
vé kogeneracni stanice, ktera okamzité vyrovnala
spotfebu elektrické energie na Uroven disponibil-
niho vykonu vlastni kogeneracni stanice. Tato re-
gulace byla zaji$téna odpojenim méné dulezitych,
tzv. zbytnych spotiebicu. Takto ,usetiend” elektfi-
na byla schopna udrzet kli¢ové procesy provozu
COV a tim zabezpetit zasobovani pitnou vodou
a cisténi odpadnich vod pro krajské mésto Ceské
Budéjovice zcela nezdvisle na externim napijeni
a s dlouhodobou udrzitelnosti.

HLAVNIi VYSLEDKY

Oba realizované pilotni projekty ukazaly novy
smér v dosazeni pfipravenosti teritoria na plosny
vypadek elektrické energie, redlnou moznost jeho
pfekondni a zajisténi ochrany postizeného uzemi
a jeho obyvatelstva. Jedna se o unikatni feseni,
a to nejen v méfitku Ceské republiky, ale i Evrop-
ské unie.
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Strakonice diky projektu védi, Ze v pfipadé total-
niho vypadku pfenosové soustavy jsou teoretic-
ky schopny udrzet téméfr normalni stav na svém
uzemi. Ceské Budéjovice diky projektu védi, ze
v pfipadé blackoutu se mohou nadale spolehnout
na to, Ze odpadni voda bude vyc¢isténa a nedojde
k preruseni zasobovani pitnou vodou. Diky vysled-
kdm projektu RESPO je znamo, jak z blackoutu pre-
jit na grayout - jak zmapovat své uzemi z hlediska
dilezitych objektt zajistujicich jeho klicové funk-
ce, stanovit prioritu potfebnosti dllezitych objek-
th pro chod sledovaného Uzemi, urcit spotiebu
elektrické energie dulezitych objektl v ¢asovém
prabéhu, vytipovat mistni decentralizované zdro-
je elektrické energie, véetné vyrobni kapacity, a za-
jistit zapojeni technickych prostredkd do distri-
bu¢ni soustavy sledovaného tzemi (bilan¢ni a roz-
padova automatika krizového ostrovniho provozu
véetné centralni fidici jednotky).

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Projekt sméfujici ke zvySeni odolnosti mésta pro-
ti hrozbé totalniho vypadku proudu mize byt
s vyuzitim existujicich a jiz vyzkousenych metod
a prostredkl aplikovan i v dalsich méstech, ktera
se rozhodnou posilit ochranu svych obyvatel pred
krizovymi situacemi.

Mésto by mélo byt mistem, kde lidé mohou uspo-
kojovat své potfeby. Nase spole¢nost je zivotné
zavisld na nepfetrzitych dodavkach elektrické

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

energie. Pfipadny blackout zptsobi obrovské ma-
teriadlni i spolec¢enské Skody, které prudce rostou
s délkou vypadku. Zranitelné jsou predevsim
méstské aglomerace. Pfedstavitelé mést by k této
hrozbé méli pristupovat zodpovédné a pfipravit
své mésto na plosny vypadek elektrické energie.

Je lepsi byt pfipraven, nez védomé ohrozit Zivoty
nasich obcant!

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:

PhDr. Pavla Jedli¢kova, ¢lenka Energetické komise
SMO CR, jedlickova.pavla@seznam.cz,

tel.: 606 433 558

Podklady a kontaktni pracovnici:

Ing. Marta Spalenkovd, vedouci oddéleni krizo-
vého fizeni JihoCeského kraje, tel.: 724 052 945,
spalenkova@kraj-jihocesky.cz

Ing. Jaroslav Pej¢och, predseda predstavenstva
spolec¢nosti T-SOFT, pejcoch@tsoft.cz

Vaclav Rez&¢, krizové fizeni mésta Strakonice,
vaclav.rezac@mu-st.cz, tel.: 383 700 114

Ing. Josef Setele, krizové Fizeni mésta Strakonice,
josef.setele@mu-st.cz, tel.: 383 700 115
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Trebivlice — Energeticky sobéstacna obec

TEMA

Tématem této studie je fesSeni tepelného hos-
koncové uzivatele, vyuziti mistnich energetickych
zdroju, vyuziti vysledkl pro vzdélavani mladeze ve
venkovském prostoru a praktické vysledky ekolo-
gickych aktivit na venkove.

STRUCNE PREDSTAVENI OBCE

Trebivlice lezi v nejzapadnéjsi ¢asti Litoméficka.
Prvni pisemnd zminka pochazi z roku 1318, historic-
ky prochazely vlastnictvim fady Slechtickych rod(,
kratce i Albrechta z Valdstejna, pficemz nejznaméjsi
majitelkou byla Ulrika von Levetzow, muza Johan-
naW.von Goethe.K 1.1.2011 zde zilo 819 obyvatel.

Trebivlice lezZi v oblasti s pfevladajici zemédélskou
produkci a ovocnaistvim. Mistni primysl Ize nalézt
pouze v cca 8 km vzdalenych Tiebenicich, které
jsou historicky proslulé nalezistém a tézbou ces-
kého granatu. Na druhou stranu se obec nachazi
ve vzdalenosti 14, resp. 23 km od Lovosic a Mos-
tu — vyznamnych priimyslovych center. Z uvedené
lokalizace vyplyva, Ze mistni prdimysl donedavna
neexistoval a uvadény projekt byl impulsem pro
zaloZeni a v soucasnosti Uspésné plisobeni spo-
lecnosti Ekoefekt, produkujici kotle pro ekologické
aplikace.

Jak vyplyva i z historického kontextu, obec svymi
budovami vyrastala v okoli zamku. Jedna se tedy
o typickou venkovskou zéastavbu - spise méstan-
ského typu, nikoli zemédélskych staveni jednot-
livych statk(. Prevazujici jsou jednotlivé budovy
vétSinou v soukromém vlastnictvi. V dobé socia-
listické zemédélské venkovské zastavby vzniklo
na okraji obce nékolik budov paneldkového typu,
v rozsahu bytového fondu obce vsak nejsou vy-
znamné.

Trebivlice jsou v soucasnosti ¢leny mikroregionu
INTEGRO, v némz predstavuji jednu z vedoucich

a aktivnich obci. INTEGRO zajistuje svazku podpo-
ru v pripravé a ziskdvani dotaci prostfednictvim
k tomu zalozené organizace SERVISO. Tim jsou pro
¢leny zajistovany nejen projekty podpory venkov-
ského Zzivota, zkvalitnéni infrastruktury, ale také
zajimavé projekty v oblasti nekonvencni energeti-
ky a Zivotniho prostredi.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

V okoli Trebivlic, jako tradi¢ni ovocnaiské desti-
nace, jsou rozsahlé sady ovocnych stromda, které
se musi kazdoroc¢né profezavat a v nékolikaletém
cyklu obnovovat vysadbou. Sadafi tak maji k dis-
pozici velké mnozstvi dievni hmoty, kterd byla
pfed realizaci projektu pouze odpadem. DalSim
podnétem pro realizaci projektu byl fakt, Ze malé
sidelni celky jako Leska, Trebivlice a jeji ¢ast Stara
nemaji pripojeni k centralnim zdrojim tepla (plyn)
ajsou tak fidce osidlené, ze se dodavatelm pfipo-
jeni nevyplati.

Snahou bylo také nedopustit situaci z jinych ma-
lych obci, kde obyvatelé pod ekonomickym tlakem
vyuzivaji pro topeni libovolny odpad bez ohledu
na dopady na Zivotni prostredi. Z tohoto divodu
se hledaly zpUsoby, jak vyuzit mistni zdroje, zajistit
minimalni znecisténi (oblast lezi na okraji CHKO)
a zabezpecit pro obyvatele relativné levny zdroj
tepla.

CiLOVA SKUPINA

Cilovou skupinou jsou obyvatelé v oblasti Tfebivli-
ce a jeji ¢asti Stara, stakeholdrem byla komunalni
sféra. Soucasné se projektem podafilo podchytit
zajem mistnich sadaft a Severoceskych dold na
fedeni situace s jejich odpadem. Mistni odbornici
na topenaiskou techniku realizaci této technolo-
gické dodavky postavili zaklad pro dnes uspésnou
firmu Ekoefekt, produkujici kotle pro spalovani
riznych druh( biologické a jiné odpadové pro-
dukce.
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PRISTUP K RESENI

Vyvrcholenim vsech téchto snah byl vznik projek-
tu, jehoz podstata spociva zejména ve vybudovani
centralni kotelny na kombinované spalovani.
Zbytkovy materidl ze sad(l se Stépkuje a spaluje
spolu s dalsim odpadem - uhelnym prachem. D{-
vodem pro vyuziti zdrojli ze dvou energetickych
materiall je jistota vytapéni pfi vykyvech dodavky
jednotlivych materiald. Uhelny prach je odpadem
z tézby a nasledné Upravy hnédého uhli a diky na-
bizené moznosti na feSeni nakladani s timto od-
padem projekt podpofily SD Chomutov. Soucasti
projektu bylo rovnéz zajisténi rozvodi tepla do
budov v obci. Realizaci projektu byly vylouceny lo-
kalni zdroje v jednotlivych budovach a spalovani
se realizuje v jednom centralnim zdroji s kvalitni
technologii a jednodussim dozorem na spalovaci
proces.

Hlavni podil na feseni problému méla obec Tre-
bivlice. Projektovou ¢ast zajistovala spole¢nost
SERVISO. Projekt byl realizovan v roce 2001 s cel-
kovou vysi nakladd 6 mil. K& Uhrada naklada byla
zajisténa ze zdrojl obce a z projektovych prostred-
kG. Trebivlice — ¢ast Starda ma 21 budov, pficemz
na takto vybudovany centrdlni zdroj je pfipojeno
16 budov.

Koncepce projektu je vyuzitelnd predevsim pro
malé sidelni celky, které nelze z ekonomickych dd-
vodu fesit napojenim na centralni zdroje. Jedna se
o velmi vhodny zpusob, jak zvysit kvalitu ovzdusi,
ale také kvalitu Zivota celého sidelniho celku, po-
kud jsou v oblasti dostupné mistni energetické
zdroje.

HLAVNIi VYSLEDKY

Vysledky jsou vicenasobné. Realizaci projektu byl
predevsim zajistén hlavni cil projektu — obec a jeji
obyvatelstvo ma pfistup k centrdlnimu zdroji tep-
la. Nasledné je timto opatienim snizeno nebezpeci
znecistovani ovzdusi topenim v lokalnich zdrojich
v obci, coz ma pozitivni vliv také na udrZzovani kva-
lity ovzdusi v CHKO, na jejimz okraji je obec umis-
téna. Soucasné projekt napomohl vyfresit problém
s vyuzitim dfevniho odpadu z profezu ovocnych
sadU, ktery znamenal pro CHKO rovnéz zatézovy
faktor. Pred realizaci projektu byl dievni odpad
pouze skladkovan a v malém mnozstvi vyuzivan
v lokélnich topenistich. Diky rozvoji sadafstvi a ny-
ni i vinafstvi v regionu bude i v budoucnu k dispo-
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zici zdroj odpadni difevni hmoty, coz je z hlediska
udrzitelnosti projektu podstatné. Pokud by pfeci
jen doslo k utlumu takovych aktivit a bylo tfeba
prejit na jiné spalovani, ma dnes vyrobce kotll
Ekoefekt nékolik alternativ Gprav kotl na spalova-
ni jinych vstupnich surovin.

Z hlediska ekonomického efektu pro koncové od-
bératele se podafilo zajistit dodavku tepla pod
béznymi ndklady. Sou¢asna cena tepla je stale na
urovni 416 K¢/GJ, pficemz béznd cena v blizkych
méstech se pohybuje v soucasnosti v rozmezi
460-620 K¢/GJ.

Aktivity vedly rovnéz k etablovani vyznamného
producenta ekologickych kotll jiz zminované
spolec¢nosti Ekoefekt v obci Trebivlice. Tim projekt
prokazal, ze m{ze vést i k rozvoji lokalniho priimy-
slu ve venkovském prostoru. Nové vznikla spole¢-
nost jednak vytvari nahradni pracovni pfilezitosti
za utlumovanou zemédélskou vyrobu a jednak
v soucasnosti vlastni produkci zasobuje dalsi lo-
kality a predevsim fungujici zemédélské podniky.
Zemédélskym podniklm se kvalitnéjsi technologii
snizuji energetické naklady, pomaha se likvidovat
dalsi nevyuzitd hmota ze zemédélské produkce
(sldma, seno) a zkvalithuje se ovzdusi v rozsah-
lejsSim Uzemi, nez byl plvodni zamér projektu
v Trebivlicich. Tato spole¢nost se v soucasnosti sta-
la také exportérem téchto typl kotll do zahranici.
Projekt ma pokracovani v pfipravé energeticky so-
béstacnych obci Lkan a Slatina, kde bude vyuzito
opét mistnich energetickych zdroji. V téchto pfi-
padech se bude jednat predevsim o vyuziti zdroj(
ze zemédélské produkce vystavbou bioplynovych
stanic a centra pro zpracovani drevénych pelet
z odpadové produkce. Energetickd sobésta¢nost
obci povede i k nezdvislosti na vnéjsich zdrojich
elektrické energie, coz predstavuje soucasny pro-
gresivni trend v rdmci EU.

Projekt vyustil také v aktivitu vytvoreni mezindrod-
niho centra environmentalniho vzdélavani mlade-
ze Leska (Cesko-némecké), jehoz cilem je nastupuiji-
ci generaci ve venkovském prostoru zpfistupnit in-
formace o modernich technologiich predevsim se
zamérenim na energetické vyuziti mistnich zdroja.
Centrum bylo vybudovano v budové byvalé skoly
v obci, které by jinak hrozila devastace. Hlavnim
zamérem je na zakladé praktickych ukazek a mo-
delech demonstrovat, jak Ize predevsim na venko-
vé efektivné vyuzit mistni energetické zdroje, jako
je slunce, zemédélské plodiny, odpadni hmoty,
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a dalsi produkci, se kterou se obyvatelé bézné se-
tkavaji. Nékteré casti jsou koncipovany jako pfi-
mo vyuzitelné komponenty na budové centra,
nékteré jako modely. Projekt se diky nékolikaleté
spolupraci s némeckymi partnery stal také pro-
jektem mezinarodnim. Nejprve byl budovan pro
vymeénné aktivity ¢esko-némecké, v soucasnosti
se pfipojilo Finsko a v jednani jsou i dalsi partnefi.
Cilem téchto aktivit je vytvofit trvale udrzitelnou
aktivitu venkovské mladeze, ktera bude zamére-
na na odborné vzdélavani, mezinarodni vyménu
zkusenosti a zlepSovani jazykové vybavenosti, ale
také muze ukazat, ze i na venkové je mozné Zit
kvalitni a Zivotni prostredi nezatézujici zivot. Tyto
aktivity jsou podporovany z projekt( SFZP a Cil 3.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Samotné vybudovani kotelny neni inovativni jen
ve smyslu technickém. Inovativnost spociva v za-
hdjeni souvisejicich krokl pro rozsiteni podobné
zalozenych projekt(l a zapojeni mladeze. PGvodni
aktivita dala vzniknout dalsim projektim a mistni
pramyslové vyrobé produkujici opét ekologicky
zamérené produkty pouzitelné ve venkovském
prostoru. Likvidace zbytkovych produkti zemé-
délské vyroby a jeji energetické vyuziti pro Zivot
obcanu v obcich ukazuje na zatim nevyuzity po-

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

tencidl venkova. Dllezitym prvkem je i zapojeni
mladeze a prenos informaci, ktery zaklada inova-
tivni potencial pro venkov. Mezinarodni presah ta-
kové spoluprace otevird pro mladez dal$i moznosti
- zlepsuje jejich jazykovou vybavenost a pfiblizuje
je vyznamné prostoru EU se stejnymi problémy
a moznostmi feseni.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval:
Ing. Josef Hassmann, konzultant MEPCO,
j-hassmann@tpcv.cz, tel.: 603 182 713

Podklady a kontaktni pracovnici za Obecni ufad
Trebivlice:

Ing. Jan Bittner, ¢len rady obce a feditel SERVISO,
serviso@tiscali.cz, tel.: 606 704 736

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
Historie a sou¢asnost mikroregionu INTEGRO -
www.integro.cz

(V soucasnosti zacal mikroregion vydavat pra-
videlny mési¢nik, ve kterém informuje o daldich
projektech a pfipravovanych aktivitdch v tomto
uzemnim celku.)
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7 Bezpecnost a krizové rizeni

Jablonec nad Nisou - Modernizace
Méstského kamerového a dohlizeciho systému

TEMA

Regenerace byvalé pozarni zbrojnice (brownfield)
a modernizace Méstského kamerového a dohlize-
ciho systému (MKDS).

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Jablonec nad Nisou je mésto v Libereckém kra-
ji, rozkladajici se 9 km jihovychodné od Liberce.
Mésta spolu tvofi vyznamnou aglomeraci. Jab-
lonec nad Nisou lezi na jizni hranici CHKO Jizer-
ské hory, v blizkosti Krkonos. Je pfezdivan jako
,brana Jizerskych hor”. Jedna se o vyznamné kul-
turni i sportovné rekreacni stfedisko. Na rozloze
31,38 km? Zije 45 tisic obyvatel. Jablonec je také
znamy vyrobou skla a bizuterie. Z hlediska vefrej-
né spravy je povéren nejen vykonem statni spra-
vy pro mésto jako takové, ale pini i funkci obce
s rozsifenou pUsobnosti, pod jejiz spravu spada
deset obci.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Bezpecnost a vefejny poradek ve mésté jsou za-
jistovany Méstskou policii Jablonec nad Nisou
a ostatnimi slozkami zachranného systému. Pro
rozhodnuti k realizaci zdméru modernizovat ka-
merovy systém, regenerovat byvalou pozarni
zbrojnici a zfidit v ni sidlo méstské policie, redislo-
kovat oddéleni krizového fizeni a vybudovat pra-
covisté krizového fizeni mélo vedeni mésta radu
dlvodd, z nichz Ize uvést zejména tyto:

e Méstska policie pracovala v nevyhovujicich
podminkach ve zcela nevyhovujicim objektu
z hlediska jeho stavu i ucelu vyuziti.

e Méstsky kamerovy systém, ktery ve mésté fun-
guje od roku 2000, byl zastaraly (analogovy),

nebyl vyuzitelny pro slozky 1ZS a mnohdy se
staval nefunk¢nim, nebot nebylo mozné dlou-
hodobé uchovavat zaznamy z néj pofizené.

e Existovala vyznamna potreba o rozsifeni kame-
rovych bodu do dalsich rizikovych oblasti, které
byly vytipovany na zakladé analyz Policie CR,
méstské policie a oddéleni krizového fizeni.

e Bylo nutné sjednotit veskeré toky informaci
a vytvorit nové komunikaéni uzly méstského
kamerového systému spole¢né se zakladnimi
slozkami integrovaného zachranného systému.

e Centrum mésta hyzdila chatrajici stavba byvalé
hasi¢ské zbrojnice. Jednalo se o budovu s his-
torickou vézi z prelomu 19. a 20. stoleti, ktera
byla vedena v databazi brownfields Liberecké-
ho kraje.

e Oddéleni krizového fizeni pracovalo v prosto-
rach stavajici radnice a bylo nutné mu dat samo-
statné pusobisté. PGvodni pracovisté krizového
Stabu (povodnové komise), fidici pracovisté
VISO i veskera dokumentace byly umistény v za-
sedaci mistnosti, kterd byla vyuzivana i k jinym
jednanim a zasedanim rdznych vybord a komisi,
coz bylo nepraktické a mohlo byt i zneuzitelné.
Cennych 40 minut se nyni usetfi pfi aktivaci kri-
zového Stabu nebo povodnové komise.

e Méstu chybély ubytovaci kapacity pro evaku-
ované osoby a prostory na kratkodobé preziti
(napf. po pozdrech dom, technologickych ha-
variich).

e Podstatnou skutec¢nosti také bylo, ze se nasel
vhodny dotacni titul.

CiLOVA SKUPINA

Cilovou skupinou i uzivateli jsou zékladni slozky
Integrovaného zdchranného systému. Kamerovy
systém je pfevazné vyuzivan a spravovan méstskou
policii, ktera disponuje celkem 31 kamerovymi
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body s rGznymi druhy kamer a modernim zazna-

movym zafizenim.

Uzivateli kamerového systému jsou:

e Méstska policie Jablonec nad Nisou,

e Organy krizového fizeni Méstsky ufad Jablonec
nad Nisou,

e Policie Ceské republiky,

e Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky,

e Zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého kra-
je — vyjezdni pracovisté Jablonec nad Nisou.

Priorita pfistupu jednotlivych slozek ke kamero-
vému systému je dana dle pozadavk( zadavate-
le, tedy mésta Jablonec nad Nisou; nejvyssi maji
organy krizového fizeni. Na zédkladé smluv mésta
s pfislusnymi organy je slozkdm Integrovaného za-
chranného systému umoznéno komunikacni pfi-
pojeni a bezuplatné uzivani technologického vy-
baveni k zobrazeni a ovladani jednotlivych kame-
rovych bodud a koncovych prvkud VISO z pracovist
uzemnich odborl a vyjezdového stanovisté ZZS
LK. Zvolena varianta vyuziti a zpfistupnéni MKDS
zakladnim slozkam IZS je vyznamna také proto, ze
11 kamer sleduje i zaplavova uzemi, dopravni uzly
a lokality vyznamné pfi feSeni mimoradnych uda-
losti na tzemi mésta.

Rada ob¢ant mésta, zakd skol nebo navstévnik( si
rozmisténi kamer povsimla a informuji se, k cemu
jsou urceny, jak se ovladaji, jak a co se z nich dozvi.
Veskeré informace se obané mohou dozvédét na
webovych strankdch mésta, kde najdou zejména
mapku s rozmisténim kamerovych bod( a popi-
sem Ucelu jejich umisténi v dané lokalité. K dnesni-
mu dni si tuto stat precetlo zhruba 1800 navstév-
nikd stranek. Prozatim mésto nezaznamenalo zad-
né negativni reakce na rozsifeni MKDS ani snahu
o poskozeni nebo likvidaci kamer a technologii
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s nimi spojenych. V roce 2012 bude mésto prova-
dét sociologicky priizkum — pocitu bezpeci a jed-
nou z otazek bude i nazor obyvatel Jablonce na
realizaci MKDS a rozmisténi kamer.

PRISTUP K RESENI

Regenerace byvalé pozarni zbrojnice a moderni-
zace kamerového a dohlizeciho systému byly rea-
lizovany zejména pomoci dvou projektl za financ-
ni podpory EU. Jednalo se o projekty:

e ,Regenerace byvalé pozarni zbrojnice a moder-
nizace kamerového a dohlizeciho systému” —
ROP SV (realizace 2009-2011, kromé dotace EU
zde byla ¢erpana dotace CR a na nezpUsobilé
vydaje dotace Libereckého kraje),

e ,Roziifeni Méstského kamerového a dohlizeci-
ho systému” - 4 nové body v zéné IPRM - |IOP
(realizace 2011).

Cilem projektl bylo nové a smysluplné vyuziti
v soucasnosti nevyuzivaného a chatrajiciho ob-
jektu typu brownfield a modernizace Méstského
kamerového a dohlizeciho systému. Jedna se o fe-
Seni, které by mélo zajistit zvy3eni efektivity
a zkvalitnéni prace méstské policie a krizového fi-
zeni v Jablonci nad Nisou.

Byvald hasi¢ska zbrojnice se rozkldda v centru
Jablonce nad Nisou na zemi méstské pamatkové
zény a sklada se ze dvou objektd — phvodni bu-
dovy s vézi z prelomu 19. a 20. stoleti a pozdéjsi
pfistavby v jizni ¢asti. Navrh rozdélil objekt strikt-
né na starou a novou c¢ast. Noveéjsi ¢asti pozarni
zbrojnice byla dvoupodlazni budova a pfizemni
pfistavba péti garazi s plochymi stfechami s atika-
mi. Od staré casti se ta nova lisila hlavné plochou
strechou a fasadou. Pfestavbou vznikla kompaktni
budova. V nové zrekonstruované budové vzniklo
nové sidlo méstské policie, oddéleni krizového fi-
zeni, prostory pro krizové centrum zahrnujici fidici
pracovisté Varovného informacniho systému oby-
vatelstva, krizového stabu, povodnové komise, ale
také potrebné nouzové ubytovani pro 18 evaku-
ovanych osob a kontaktni misto pro konzultace
postizenych obyvatel s psychologem.

Soucasti projektu byla také modernizace a rozsite-
ni Méstského kamerového a dohlizeciho systému.
Dosavadni kamerové body byly rozsifeny na sou-
Casnych dvacet 3est, jez mapuiji takrka celé katas-
tralni Uzemi mésta.
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Méstsky kamerovy a dohlizeci systém
zahrnuje:

e Otocné kamery — prioritné sleduji déni v jednot-
livych méstskych lokalitach. Nepfetrzitou obslu-
hu zajistuje méstska policie, ktera ma k dispozici
ovladaci software a je schopna reagovat na nahle
vzniklé situace (napt. naruseni vefejného pofad-
ku, komplikace v dopravé, pouli¢ni kriminalita).

e Statické kamery — statické kamery jsou cilené
umistény na vybranych mistech s predpoklada-
nou vysokou koncentraci osob nebo na mistech
se zvlastnim vyznamem (napf. dalezité doprav-
ni uzly). Statické kamery podporuji uceleny pre-
hled o celkové situaci na rznych mistech mésta
(napf. dopravni propustnost komunikaci, velka
shromazdéni osob). Spojeni oto¢nych a static-
kych kamer v téchto bodech je velmi podstatné
pro sledovani celkové situace na strategickych
mistech pfi vzniku mimoradnych udalosti, jako
jsou zivelné pohromy, primyslové havérie, do-
pravni nehody s unikem nebezpecnych latek,
technologické havarie, pozary atd. Jejich pro-
stfednictvim je moZné ziskavat idaje o momen-
talni situaci a okamzité reagovat - napf. urcit
prijezdové trasy zasahovych vozidel.

e Kamery s lokdlnim datovym ulozistém - vyznam
kamer s lokalnim datovym ulozistém tkvi v moz-
nostech posouzeni situace ex post. Dojde-li
napfiklad ke spachani trestného ¢inu, urcuji se
odjezdové a pfijezdové trasy pachatell nebo se
posuzuji zpUsoby feSeni mimoradnych udalos-
ti slozkami IZS. Diky datdm z ulozist téchto ka-
mer je tak mozné zpétné hodnotit opravnénost
a efektivitu pfijatych opatfeni nebo ziskavat po-
znatky o pachatelich protipravniho jednani. Ta-
kové informace slouzi ke zvy3eni efektivity ¢in-
nosti a pfijeti opatfeni zainteresovanych slozek
do budoucna.

HLAVNIi VYSLEDKY

Na posouzeni, zda modernizace dohlizeciho sys-
tému jiz prinesla konkrétni vysledky, napf. snizeni
kriminality, vandalismus, je opravdu brzy. Nelze
zatim srovnavat rok 2011 s rokem 2010, ale je moz-
né provést jakési orientac¢ni hodnoceni srovnanim
trestné cinnosti v roce 2010 a v 1. pololeti roku
2011 podle vytipovanych lokalit, které jsou jako
nejvyznamnéjsi uvedeny v bezpecnostnich ana-
lyzach. Napfiiklad v osmi lokalitach (s nejvétSim
napadem v roce 2010 i v letech minulych) doslo
k vyraznému poklesu spachanych trestnych cin(,
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atoazo 70 % (praméru roku 2010). V dalsich Sesti
lokalitach asi o 30 %. Nelze vsak s jistotou tvrdit,
ze ke snizeni trestné Cinnosti v téchto lokalitach
dodlo pravé jen zasluhou umisténi kamerovych
bodU a tim védomi si ob¢ant mozného postihu.
Nicméné soucasny Méstsky kamerovy a dohlizeci
systém |ze hodnotit jako ucinny. Vhodnost umisté-
ni 23 oto¢nych kamer a tfi kamer s lokalnim dato-
vym ulozistém v nékterych lokalitach Ize posoudit
i z dalSich udaju. V nékterych dochéazelo v minu-
lych letech ke spachani trestnych ¢inl v poctu
mezi 10 az 20 za rok, v roce 2011 za 1. pololeti se
pohybuji tato ¢isla od 2 do 4.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Kromé nalezeného vhodného vyuziti pro chat-
rajici brownfield v Jablonci nad Nisou byl vytvo-
fen kamerovy systém, ktery predstavuje Spicku
v oblasti méstskych kamerovych systém0 v Ces-
ké republice. Novy kamerovy systém je digitalni,
s modernim zdznamovym zafizenim, coz umoz-
nuje lepsi, rychlejsi a efektivné;jsi spolupraci mezi
slozkami Integrovaného zachranného systému
(1ZS) a krizovym fizenim.

Pfi pfipravé projektu do néj byly vlozeny tyto za-
kladni pozadavky na modernizaci plvodniho
technického vybaveni:

e rozsiteni kamerovych bodu do rizikovych ob-
lasti mésta na zakladé vysledkl dlouhodobé
analyzy provadéné Policii CR, méstskou policii
a oddélenim krizového fizeni,

e zabezpecleni objektu méstské policie a krizové-
ho fizeni bezpe¢nostnimi a informacnimi prvky,

e integrace celé vypocetni ¢asti kamerového sys-
tému a krizového fizeni do centralni sité mést-
ského uradu,

e zvyseni efektivity fizeni opera¢niho pracovisté
méstské policie,

e rychlejsi prenos informaci mezi hlidkami mést-
ské policie v terénu a opera¢nim strediskem
(tak je pojmenované stanovisté stalé 24h sluzby
v organizacni struktufe MP):

- sjednoceni veskerych tokl informaci,

- vytvorfeni novych komunikacnich uzld kame-
rového systému se zakladnimi slozkami IZS na
uzemi mésta,

- snadnéjsi prace s centrdlni databazi udalosti
a prestupkda,

- kontrola a evidence vozidel v databazi odci-
zenych,

- rozsiteni technologii kamerového systému
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a krizového fizeni na dalsi rizikové oblasti
mésta,

- napojeni okolnich bezpecnostnich systémi
pfimo navazujicich na hranice Jablonce nad
Nisou na operacni stfedisko méstské policie,

- efektivni kontrola spravy poplatk( za parko-
vani na uzemi Jablonce.

Systém placeni parkovného a kontroly parkovani
ve mésté Ize povazovat za novinku. Parkovani je
mozné platit prostfednictvim SMS. Dobra sluzba
obc¢anlm spociva v tom, ze klient zaparkuje sv(j
vUz, na ¢islo telefonu, uvedené na parkovacim au-
tomatu, posle SMS, kterd obsahuje SPZ jeho vozu.
Do dvaceti sekund obdrzi potvrzeni o zaplaceném
parkovném spole¢né s informaci o &astce, Case,
do kdy plati uhrazené parkovné, o parkovaci z6né
a SPZ vozidla. Pfed skoncenim zaplacené parko-
vaci doby dostane klient SMS nabizejici moznost
prodlouzeni parkovného. Kontrolovat parkovné
bude méstskd policie s mobilnimi termindly pro-
stiednictvim serveru, ktery je on-line pfipojen na
systém uchovavajici informace o platbéch. Polici-
sta zadd SPZ s lokalitou parkovisté a objevi se mu
¢islo tiketu s platnosti zaplaceno ANO/NE, parko-
vaci zénou a datem vcetné casu, do kdy je listek
platny.

ovaz meést a by

CGESKE REPUBLIKY

,Straznici jiz od poloviny roku 2010 testovali novy
informacni systém, ktery nahradil pavodni zasta-
raly informacni systém. Novy systém poskytuje ne-
jen moznost zpracovani, analytiku a ukladani dat,
ale jeho nedilnou soucasti jsou i malé prfenosné
pocitace PDA, které straznici vyuzivaji pfi své kaz-
dodenni ¢innosti v terénu a mohou tak vstupovat
do dalsich databazi, napfiklad odcizenych vozidel.
S PDA je také moznost pofidit okamzity snimek
mista,” fika feditel Méstské policie Jablonec nad
Nisou Mgr. Lubo$ Raisner.

Tyto dva realizované projekty navazuji na projekt
,Rozvoj informacnich a komunikacnich techno-
logii pro vefejnost v mikroregionu Jizerské hory”
— SROP (realizace 2006-2007), kterym byl zrealizo-
van Bezdratovy rozhlas v podobé Varovného in-
formacniho systému obyvatelstva (VISO) a vefejné
pfistupna mista k internetu.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:
Mgr. Alexandra Sim¢ikova, konzultantka MEPCO,
alexandra.simcikova@mepco.cz, tel.: 731 445 553

Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Jablonec nad Nisou:

Mgr. Iveta Habadova, vedouci oddéleni a manazer
IPRM v IOP, habadova@mestojablonec.cz,

tel.: 483 357 241

Mgr. Lubos$ Raisner, feditel méstské policie,
raisner@mestojablonec.cz

Ing. Jifi Vanicek, vedouci oddéleni krizového fizeni,
vanicek@mestojablonec.cz

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
www. mestojablonec.cz
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Mikroregion Jizerské hory -

systém obyvatelstva

TEMA

Bezdratovy rozhlas v podobé Varovného infor-
macniho systému obyvatelstva (VISO).

STRUCNE PREDSTAVENi MIKROREGIONU

Mikroregion Jizerské hory se nachazi v severoza-
padni &asti byvalého okresu Jablonec nad Nisou
na Uzemi Libereckého kraje. Jedna se o dobrovolny
svazek obci, ktery sdruzuje osm obci. Uzemi mikro-
regionu je vymezeno obcemi Bedfichov, Jablonec
nad Nisou, Janov nad Nisou, Lu¢any nad Nisou,
Nova Ves nad Nisou, Pule¢ny, Rychnov u Jablonce
nad Nisou a Smrzovka. Mikroregion byl zalozen
29. 9. 1999 s cilem posilit vzajemnou spolupraci
a koordinaci ¢innosti v oblasti rozvoje regionu.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Varovny informacni systém na Gzemi mikroregi-
onu Jizerské hory je uveden jako ptiklad dobie
fungujiciho varovného systému. Varovny systém
je mozné vyuzivat k varovani a predavani infor-
maci pfi jakychkoliv mimofadnych udalostech,
zejména pfi povodnich, ale i krizovych situacich
a technologickych havariich. Pokud se tyka po-
vodni, Jablonecko ohrozuje hlavné feka Luzic-
ka Nisa, Bild Nisa, MSensky potok a Mohelka.
V srpnu 2002 zpUsobila povodné feka Kamenice.
Dle vyjadreni oddéleni krizového fizeni mésta je
pravidelné vyhlasovan trikrat az ctyfikrat ro¢né
. a Il. povodnovy stav. Je tedy nezbytné, aby ob-
¢ané byli vzdy a vcas informovani o jakékoliv bli-
zici se mimoradné udalosti.

CiLOVA SKUPINA
Varovny informacni systém obyvatelstva v Jablonci

nad Nisou je napojen na pracovisté krizového fize-
ni, kde se nachazi jeho Fidici pracovisté. Na tento
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Varovny informacni

systém pak jsou napojeny zakladni slozky integro-
vaného zachranného systému, které jej mohou ak-
tivné kdykoliv vyuzivat.

Cilovou skupinou varovného systému jsou prevaz-
né obyvatelé mikroregionu Jizerské hory, ale také
jeho pravidelni i ndhodni navstévnici.

PRISTUP K RESENi

Ztizeni bezdratového rozhlasu v podobé Varov-
ného informaéniho systému obyvatelstva (VISO)
bylo umoznéno zejména diky projektu ,Rozvoj
informacnich a komunikacnich technologii pro
vefejnost v mikroregionu Jizerské hory” — SROP
(realizace 2006-2007).

Cilem projektu bylo vybudovat ve mésté a obcich
mikroregionu Jizerské hory bezdratovy rozhlasovy
varovny a vyrozumivaci systém, kterym by bylo
mozné rychle poskytovat nezkreslené informace
k ¢innosti obyvatel pfi mimoradnych udalostech,
povodnich, technologickych havariich apod. Dal-
$im cilem bylo vybudovat vefejné pfistupna mista
k internetu.

Na tento projekt vhodné navazaly daldi projekty
financované z EU:

e ,Roziifeni Méstského kamerového a dohlizeci-
ho systému” — 4 nové kamerové body v zéné
IPRM - IOP (realizace 2011);

¢ ,Regenerace byvalé pozarni zbrojnice a moder-
nizace kamerového a dohlizeciho systému” —
ROP SV (realizace 2009-2011).

Varovny informacni systém obyvatelstva (VISO)
byl instalovan v Jablonci nad Nisou a v dalSich sed-
mi méstech a obcich mikroregionu Jizerské hory
v roce 2007. Vlastnikem jsou obce a ty jej také
provozuji.
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Varovny informacni systém obyvatelstva se sklada z:

vysilaci ¢asti, tj. vysilaciho a fidiciho pracovisté
(technologicka skfin s vysilacem se zaloznim
zdrojem a ovladacim PC na pracovisti krizového
fizeni, vysilaci antény),

pfijimaci ¢asti (bezdratové venkovni hlasice
- tvofi je pfijimace, pfijimaci antény, repro-
duktory se samostatnou adresovatelnosti, na-
stavenim hlasitosti); Sestavu hlasict a repro-
duktoru Ize na tzemi mésta neomezené rozsi-
fovat. Do systému je mozné zaclenit i elektro-
nické sirény.

V Jablonci nad Nisou je zajisténa integrace Varov-
ného informac¢niho systému obyvatelstva s Mést-
skym kamerovym a dohlizecim systémem a tedy
moznost ovladani téchto technologii z jednotli-
vych pfipojenych pracovist.

Organy krizového fizeni maji moznost varovat
obyvatelstvo a preddvat mu informace a poky-
ny bud’ celoplo3né, nebo volbou skupin hlasicl
pro vytipované lokality (zaplavova Uuzemi, Gzemi
ohrozend uniky nebezpecnych latek aj.), ¢i vol-
bou jednotlivych hlasicl. Vyhodou je samostatny
nezavisly zdroj elektfiny u kazdého hlasice s ka-
pacitou 72 hodin a pfipojeni fidiciho pracovisté
VISO na néahradni zdroj elektfiny objektu — die-
selagregat. Cely systém v Jablonci nad Nisou je
nezavisly na doddvce elektfiny, a to po dobu 48
az 72 hodin, coz postacuje k zajisténi informova-
nosti obyvatelstva v pocate¢nim obdobi feSeni
nasledkl povodni, jinych mimoradnych udalosti
nebo krizovych situaci. Tento systém je mozné
zapojit i do Jednotného systému varovani a vy-
rozuméni. V Jablonci n. N. ho Ize ovlddat i z mo-
bilnich telefont vy¢lenéné skupiny opravnénych
osob.
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HLAVNIi VYSLEDKY

Varovny informacni systém obyvatelstva byl reali-
zovan na Uzemi mikroregionu Jizerské hory v osmi
méstech a obcich. Pocet bezdratovych hlasicl
v Jablonci n. N. byl postupné rozsifovan. Z plvod-
nich 10 bezdratovych hlasi¢d s 30 ampliony se po-
et rozsifil na celkem 46 hlasicd se 138 ampliony
k 1.2.2011.Varovny systém pokryva uzemi mikro-
regionu, kde Zije zhruba 57 tisic obyvatel.

VISO zatim nebylo nutné vyuzivat pfi povodnich
nebo jiné mimoradné udalosti. Kazdy mésic je pro-
vadéna provérka funkénosti a dosahu a provadi se
postupné revize zafizeni.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Bezdratovy rozhlas — systém VISO 2002 (Varovny
informacni systém obyvatelstva) slouzi k varova-
ni, vyrozuméni a poskytovani informaci obyvatel-
stvu pfi mimofadnych udalostech nebo krizovych
situacich, k predavani provoznich informaci jaké-
hokoliv druhu (dopravni omezeni, pferuseni do-
davek vody, plynu, elektfiny v urcitych lokalitach
apod.). Systém VISO 2002 je mozné napojit na ce-
lostatni Jednotny systém varovani a vyrozuméni,
je zdrojové nezavisly po dobu 72 hodin a ovlada-
telny i ze vzdalenych mist (z mobilniho telefonu,
pevné linky — pfes SIM kartu v ovlddacim PC). Lze
aktivovat (pfedat zpravu, informaci) bud' do viech,
nebo do jednotlivé zvolenych hlési¢l, nebo do
nastavenych skupin hlasi¢t (napf. celé zaplavové
uzemi jednoho vodniho toku, apod.). Tak je zajis-
téno predani informaci jen do postizené nebo po-
zadované oblasti. Je uvddén dosah (doslech) do
130-150 m od amplionu, ale v oteviené;jSim teré-
nu je ve skutecnosti vétsi.

Novinkou v ramci rozsifeni Varovného informac-
niho systému jsou informacni panely. Téch se ve
mésté objevilo Sest, a to na vjezdech do mésta
Jablonec nad Nisou od Liberce, od Prahy, Zelez-
ného Brodu a Tanvaldu. ,Tedy na mistech, kde
potiebujeme informovat fidi¢e o zménach v do-
pravé ve mésté. Napfiklad v poloviné fijna roku
2009, kdyz Jablonec nad Nisou postihla neceka-
na snéhova kalamita, ktera poskodila ve velkém
rozsahu dreviny, a nékteré komunikace byly ne-
prijezdné, mohly informacni tabule navstévni-
ky nasmérovat na objizdné trasy,” vysvétluje Va-
nicek.
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Odkaz na doplnujici informace, reference,
kontakty

Zpracovala:
Mgr. Alexandra Sim¢ikova, konzultantka MEPCO,
alexandra. simcikova@mepco.cz, tel.: 731 445 553

Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Jablonec nad Nisou:
Mgr. lveta Habadova, vedouci oddéleni a manazer
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IPRM v IOP, habadova@mestojablonec.cz,
tel.: 483 357 241

Ing. Jifi Vani¢ek, vedouci oddéleni krizového
fizeni, vanicek@mestojablonec.cz

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
www.mestojablonec.cz
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8 Doprava
Ostrava - Bezpecnost silni¢niho provozu

TEMA

Tématem této studie je pfistup statutarniho mésta
Ostravy k zajisténi bezpecnosti silni¢niho provozu.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Ostrava dnes — Ostrava je tietim nejvét$im més-
tem Ceské republiky, sou¢asti nejvétsi ceské pri-
myslové aglomerace a sidlem regionalnich insti-
tuci. Diky svému historickému vyvoji neni Ostrava
typem kompaktniho mésta, ale spiSe slozitym,
prostorové nespojitym méstskym systémem. Vy-
znamnym rysem mésta je existence vysokoka-
pacitnich obytnych a prdmyslovych zoén, které se
v nékterych pfipadech Uzce prolinaji a do zna¢né
miry omezuji sv{j dalsi rozvoj.

Ostrava plni funkci pfirozeného spadového centra
pro Sirsi aglomeraci, zajistuje regiondlni adminis-
trativni funkce, je sidlem vyznamnych Skolskych
zafizeni, mistem kulturnich, sportovnich a vol-
nocasovych aktivit pro obyvatelstvo aglomera-
ce. Jsou zde lokalizovana vysoce kvalitni zafizeni
zdravotni péce. Ve mésté jsou postupné realizova-
ny vyznamné projekty, které do budoucna vyraz-
né zméni jeho tvar (napfiklad Nova Karolina, nova
dopravni feSeni s ndvaznosti na dalnici), nebo
jsou tyto projekty pripravovany (napfiklad Nové
Vitkovice). Pro dalsi rozvoj mésta existuje do bu-
doucna veliky potencial, jehoz vyuziti pfedstavuje
jedinec¢nou pfilezitost zvysit a posilit pozici mésta
jako dynamicky se rozvijejici metropole Sirsiho re-
gionu.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Bezpecnost silnicniho provozu Ize ovlivnit ve tfech
smérech. Prvni moznost predstavuje vyroba tzv.
Lchytrych” dopravnich prostredkd obsahujicich
prvky nejmodernéjsi technologie. Dalsi mozZnost

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

spociva ve vystavbé dopravni infrastruktury, kterd
obsahuje U¢inné bezpecnostni prvky (napft. kruho-
vé kiizovatky, svételné signalizace na prechodech,
zuzeni jizdnich pruhd, retardéry atd.). Treti moz-
nosti je osvétové pusobit na ucastniky silni¢niho
provozu, aby se sami o své vili chovali bezpecnéji.

Bezpecna infrastruktura je spojena s finan¢nimi
moznostmi dané obce, pfikladl dobré praxe je
v této oblasti nepfeberné mnozstvi a bylo by asi
velmi slozité z nich vybrat a popsat pouze jedi-
ny. Proto se v dal$im textu zaméfujeme na reali-

zaci tfeti moznosti (podle nas nejtézsi) — vychovu
Ucastnik{ silni¢niho provozu.

Jako vhodny pfriklad jsme vybrali statutarni
mésto Ostravu v uplynulém volebnim obdobi
2006-2010. Jsme si védomi, ze s ohledem na
svou rozlohu, pocet obyvatel a finanéni moznosti
ma Ostrava oproti jinym mistdm Ceské republiky
vyhodnéjsi postaveni. Rovnéz si uvédomujeme,
ze jsme vybrali jen dva projekty z oblasti bezpec-
nosti silni¢niho provozu, ackoliv Ostrava v daném
obdobi toho vykondvala podstatné vice. Presto
vsak doufadme, Ze se vybrané priklady daji zobec-
nit a ostatni mésta a obce Ceské republiky budou
Ostravu urcitym zplisobem nésledovat.

CiLOVA SKUPINA

Ostrava jako signatar Evropské charty
bezpecnosti silni¢niho provozu

Statutarni mésto Ostrava patii mezi prvni mésta
Ceské republiky, které podepsalo Chartu bezpe¢-
nosti silni¢niho provozu. Charta je iniciativou Ev-
ropské komise a od ostatnich dokumentu se lisi
predevsim svou konkrétnosti. Signatar Charty se
nejen prihlasi k jejim zédkladnim ciliim, které spo-
Civaji ve snizeni poctu usmrcenych osob na evrop-
skych silnicich, nybrz se zavaze ke konkrétnimu
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Ukolu, ktery musi do urcité doby splnit. Ostrava
podepsala Chartu jiz 3. fijna 2006.

Ostrava svlij zavazek zaméfila na skolaky a pred-
Skolaky jako ucastniky silni¢niho provozu svého
druhu. Zavazala se pofadat praktické vyukové
programy pravidel silni¢niho provozu a znalostni
soutéze pro déti.

Ostrava reagovala na skutecnost, ze dopravni vy-
chova neni dnes ve statnich Skolach ani Skolkach
povinna a déti se tak s pravidly silni¢niho provozu
setkaji, mnohdy bohuzel az kdyz usiluji o ziskani
vlastniho fidi¢ského opravnéni, coz je pozdé. Déti
si rddy hraji, a proto Ostrava zvolila takovy zplsob
realizace svého zavazku, pfi kterém se déti ucily
pravidla bezpecnosti silni¢niho provozu hrou -
Ostravskou dopravni skolicku.

PRISTUP K RESENI

Dopravni skolic¢ka - realizace
zavazku Charty

V letech 2008 a 2009 probihal v Ostravé projekt
Ostravskd dopravni 3kolicka, ktery realizovalo
Centrum bezpecné jizdy LIBROS OSTRAVA a pfi-
mo navazoval na cil, ke kterému se Ostrava za-
vazala. V rdmci dopravni skolicky byly pofadany
programy pro déti, kde se praktickou formou se-
znamovaly s pravidly silni¢niho provozu, soucasti
dilen byly rovnéz oblibené soutéze. V poloviné
zafi 2009 se v ramci projektu konaly zavérecné
Dopravni hry.

Pretrvavajici hodnotou dopravni skoli¢ky se stala
publikace s ndzvem,Dopravni skoli¢ka”, ktera v ro-
ce 2011 dosahla jiz svého tfetiho vydani. Pred-
métna publikace je plna her s dopravni temati-
kou, basnicek, fikanek a omalovanek pro déti,
které bavi a zaroven vzdélavaji. Publikace je dvou-
jazy¢na a kromé vyuky pravidel silni¢niho provo-
zu muze prispét k vyuce anglického jazyka. Vice
nez 10 tisic vytisk( bylo distribuovano do ost-
ravskych skol a Skolek. Publikace byla k dispozici
v tisténé i elektronické podobé. Soucasti projektu
byly interaktivni webové stranky. Na téchto stran-
kach je mozné nejen stahnout viechny publika-
ce, doprovodné texty ¢i fotografie, nybrz vkladat
své vlastni dokumenty, coz navstévnici stranek
vyuzili.

Pfedmétnym projektem se Ostrava o krok pfiblizi-
la splnéni svého zavazku vici Charté. BEhem vo-

ovaz meést a by

CGESKE REPUBLIKY

lebniho obdobi 2006-2010 se Ostrava podilela na
projektu budovani centra bezpecné jizdy, projektu
pro vychovu dospélych fidica.

Centrum bezpecné jizdy - zména vzorci
chovani ¢eskych ridict

V letech 2007-2009 probihala v Ostravé stavba
Centra bezpecné jizdy. Centrum bezpecné jizdy
Libros Ostrava spliiuje podminky dané narodni
legislativou, aby zde probihaly kurzy na odecet
bodu ridi¢t, kurzy pro fidi¢e z povolani ¢i kurzy
pro Integrovany zachranny systém. To v3ak neby-
la zakladni myslenka, pro¢ Ostrava k tak finan¢né
a technicky naro¢nému projektu v roce 2007 pfi-
stoupila.

U zrodu myslenky zbudovat v Ostravé Centrum
bezpecné jizdy byla pfedevsim snaha nabidnout
obc¢andm misto, kde by preventivné mohli na-
cvicit krizové situace, do kterych se na silnicich
mohou dostat. V Ceské republice neni bohuzel
realizovano celozivotni vzdélavani fidica. Po ab-
solvovani autoskoly s novymi fidici jiz zadna in-
stituce nepracuje, nikdo nezkoum§, jak se chovaiji
v silni¢nim provozu a jestli se opravdu v budouc-
nu naucili fidit. Centrum bezpecné jizdy bylo
predevsim zamysleno jako vefejna sluzba svého
druhu.

Zbudovanim Centra bezpecné jizdy pro Ostravu
usili o zvySovani bezpecnosti silni¢niho provozu
nekon¢i, naopak jde o jakysi novy zacatek s kon-
cem v nedohlednu. Ostrava usiluje predevsim o to,
aby se zménil legislativni ramec vyuky novych fi-
dicl a provozovani autoskol. Navrhuje, aby se tré-
nink na Centru bezpe¢né jizdy stal v Ceské repub-
lice nutnym predpokladem pro ziskani fidi¢ského
opravnéni. Ostrava rovnéz podporuje myslenku
celozivotniho vzdélavani fidicd, pti kterém by rov-
néz mohla byt vhodné vyuZita centra bezpecné
jizdy. Realizace téchto myslenek se uskutecnuje
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jen velmi pomalu. ZkuSenosti s provozem Centra
bezpecné jizdy viak Ostravé dodaiji tolik potifebné
argumenty pii hledani spojencl pro zménu legis-
lativy.

Centrum bezpecné jizdy tak ma v Ostravé sehrat
predevsim preventivni a osvétovou ulohu. Kazdo-
rocné jsou poradany akce, kde si Siroka vefejnost
muze vyzkouset své dovednosti v fizenych kri-
tickych situaci. Je prokazano, ze 98 % ridi¢l nevi,
jak si poradit v kritické situaci. Tento fakt spolu
s nizkou kvalitou silni¢ni infrastruktury a zastara-
lym vozovym parkem je v Ceské republice pFi¢inou
pfilisného poctu zbytecné usmrcenych na ceskych
silnicich, ktery je v porovnani se zapadni Evropou
stale jesté jeden z nejvyssich.

HLAVNIi VYSLEDKY
Vhodné spojeni s privatni sférou

Oba zminéné projekty byly financovany vice-
zdrojové za spoluprace se soukromym sektorem.
Provozovateli Dopravni skolicky i Centra bezpec-
né jizdy se v Ostravé stala soukromd spole¢nost.
V Ostravé doslo k funkénimu provazani verejného
a soukromého sektoru, kdy realizace zminénych
dopravné bezpecnostnich projektd byla svérena
soukromému subjektu. Zejména v pripadé Centra
bezpecné jizdy se toto rozhodnuti zda byt dobrou
volbou, nebot centrum si na sebe predevsim musi
vydélat. Smysl projektu — zvysit povédomi o bez-
pecnosti silnicniho provozu - vsak zlstava i pres
komercni vyuziti centra naplnén.

Narodni korespondent

Projekt Centra bezpecné jizdy Libros Ostrava bez-
prostiedné souvisel se zavazkem Charty a Ostrava
timto zdUraznila svou pfislusnost k filozofii a inici-
ativé Evropské charty jako komunité.

V prostiedi Ceské republiky usilovala Ostrava o to,
aby jednotlivi ndrodni signatafi Charty vystupo-
vali jednotnym hlasem a nebyli ve svych snahach
roztfisténi. To se podafilo az na pocatku roku 2011,
kdy byl Vojtéch Mynaf, naméstek statutarniho
mésta Ostravy pro dopravu v letech 2006-2010,
jmenovan narodnim korespondentem Charty pro
Ceskou republiku. Ukolem nérodniho korespon-
denta je pfedevsim koordinace jednotlivych sig-
natard Charty a zastupovani cild Charty na verej-
nosti. Jednim z dilcich cild, které si pro rok 2011
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narodni korespondent vytycil, bylo prvni setkdni
signataitl Charty Ceské republiky (Ostrava, duben
2011). Na toto setkani prirozené navazalo spo-
le¢né setkani narodnich korespondentt Charty
evropskych zemi, spole¢né s predstaviteli center
bezpecné jizdy v Evropé u pfilezitosti mezinarodni
konference TRANSPORT OSTRAVA (Ostrava, listo-
pad 2011).

Funkci narodniho korespondenta dostalo Usili
Ostravy novou dimenzi, kterd ma predevsim sjed-
nocovat a pokusit se zapojit co nejvétsi pocet obci
do Charty. Ufad narodniho korespondenta se stal
dilezitym partnerem ostatnich instituci, které se
v Ceské republice zabyvaji bezpe¢nosti silni¢niho
provozu.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Jak a v ¢em nasledovat pfiklad Ostravy?

Nas pfrispévek nesméroval k tomu, aby ostatni
mésta a obce kopirovaly popsané projekty. Navic
vybudovat Centrum bezpecné jizdy muze s ohle-
dem na finan¢ni naro¢nost bezesporu jen néko-
lik mést v Ceské republice. Timto smérem se nas
pfispévek rozhodné neubiral. Pfesto je viak moz-
né priklad Ostravy nasledovat, a to dokonce ze tfi
uhli pohledu:

1. Kazda obec v Ceské republice by se mohla za-
pojit do iniciativy Evropské charty bezpeénosti
silni¢niho provozu. Vzhledem ke konkrétnosti
zdvazku mohou obce vhodné zvézit své moz-
nosti, aby jejich zavazek byl realisticky. Zapojeni
obci do Charty je rovnéz jednim z hlavnich cilt
Svazu mést a obci Ceské republiky, ktery byl for-
mulovén a schvélen na Snému Svazu ve Zliné

v kvétnu roku 2011.

2. Obce mohou podporovat snahu statutarniho
mésta Ostravy o legislativni zménu v oblasti vy-
uky stavajicich fidi¢t a celoZivotniho vzdélavani
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fidi¢ud, ktera ovlivni bezpecnost silni¢niho pro-
vozu.

3. Ukazuje se, Ze v oblasti bezpecnosti silni¢niho
provozu je moznd spoluprace mezi vefejnym
a soukromym sektorem. Pfedkladané pfiklady
z Ostravy mohou slouzit ostatnim za vzor Uspés-
né spoluprace v rdmci tzv. PPP projekta.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval:
Mgr. Petr Schlesinger, odborny pracovnik SMO CR,
schlesinger@smocr.cz, tel.: 234 709 727
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Podklady a kontaktni pracovnici za Magistrat
mésta Ostravy:

Vojtéch Mynaf, zastupitel statutdrniho mésta
Ostrava, vmynar@ostrava. cz, tel.: 599 443 152

Ing. Dalimil Fri¢, feditel Centra bezpecné jizdy,
dalimil fric@libros.cz, tel.: 602 505 578

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
www.centrum.libros.cz
www.centrum.libros.cz/charta.php
www.dopravniskolicka.eu
www.erscharter.eu

www.ostrava.cz

WWW.SMOCT.CZ
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Pardubice - Cyklodoprava ve meésté

TEMA
Podpora rozvoje cyklodopravy.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

Mésto Pardubice je diky své geografické poloze
a dostupnosti viemi zakladnimi druhy dopravy
vyznamnym dopravnim uzlem. 100 km je to z Par-
dubic do Prahy, na Moravu i do Polska. Méstem
prochazi patefni Zelezni¢ni koridor Olomouc -
Pardubice - Praha, k dispozici je napojeni na dalni-
ci, civilni letisté, vodni cesta po Labi kon¢i jen par
kilometrd pred méstem. Pardubice jsou sidelnim
méstem Pardubického kraje, disponuji tedy ufa-
dy a institucemi na urovni municipality i regionu.
S vice nez 90 tisici obyvateli jsou Pardubice desa-
tym nejvétsim méstem Ceské republiky.

Zminované dopravni pfilezZitosti jsou vitanym bo-
nusem na strané jedné, mohou vsak byt i nepfi-
jemnou zatézi na strané druhé. | proto klade més-
to dliraz na rozvoj takovych druhl dopravy, které
nezatézuji zivotni prostiedi ve mésté a nepfispivaji
k pfetézovani mistnich komunikaci. Cyklodoprava
je jednim z nich. Jen malo mést v CR ma tak idealni
podminky pro rozvoj cyklistické dopravy jako Par-
dubice. Diky rovinatému charakteru Uzemi, kom-
paktni sidelni struktufe a optimalnim dojezdovym
vzdalenostem bylo pro obyvatele mésta pouzivani
kola vzdy naprosto pfirozené. Kolo je pro vétsinu
cest po mésté ten nejrychlejsi zplisob dopravy.

Podle s¢itani lidu, domu a bytd v roce 2001 maji
Pardubice nejvice cyklistd mezi ceskymi mésty
nad 50 tisic obyvatel. Podil cyklistické dopravy na
délbé prepravni prace se mize pohybovat zhruba
okolo 15 %.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Pardubice se, stejné jako mnoha dalsi ceska
a evropska mésta, potykaji s problémem nardstu

automobilové dopravy, ktery ma negativni dopa-
dy na fungovani mésta. V Pardubicich je problém
s dopravou umocnén caste¢nou absenci ob-
chvatt. V dusledku velkého zatizeni mistnich ko-
munikaci se prodluzuje cestovni doba nejen lidi
v autech, ale i pasazér( verejné dopravy. Navic se
doprava stava jak pro uZivatele, tak i pro mésto
nakladnéjsi vlivem narGstu nakladG na udrzbu
a opravy infrastruktury.

Narast automobilové dopravy snizuje bezpecnost
a predevsim atraktivitu jezdéni na kole po mésté.
Vyzvou, jiz se rozhodly Pardubice pfijmout, je zajis-
tit cyklistim bezpeci a zéroverr umoznit plynuly,
rychly a pfimy prajezd mezi libovolnymi dvéma
body ve mésté.

V mnoha méstech zapadni Evropy (jako priklad
mohou poslouzit Drazdany ¢i Lipsko) se v posled-
nich letech podafilo zastavit nardst pouzivani aut.
Vice lidi zde jezdi na kolech a vefejnou dopravou.
V nékterych méstech se podafilo vybudovat sit in-
frastruktury pro cyklisty, kterd poskytuje uspoko-
jivy komfort a bezpeci a zaroven spliuje zakladni
pozadavek — co nejpfiméjsi propojeni véech casti
mésta. Je tomu tak ve vétsiné holandskych nebo
v fadé danskych mést (Aarhus, Odense, Kodan).

Dal$im neopomenutelnym tématem je rozvoj
cykloturistiky. Jednim z produkt( cestovniho ru-
chu s nejvétsim potencidlem v Pardubickém kraji
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je Labska stezka. Ta by mohla prildkat nejen ¢ces-
ké, ale zejména zahrani¢ni hosty. Nejen délkova
cykloturistika, ale také kratsi vylety do okoli mésta
jsou velice dulezitym a vitanym zpestfenim Zivota
obyvatel.

CiLOVA SKUPINA

V Pardubicich jezdi na kole pfislusnici vsech spo-
lecenskych a vékovych skupin. Opatfeni zvysujici
komfort cyklistl jsou ur¢ena vsem, ktefi kolo pou-
zivaji pravidelné, ale i tém, ktefi na néj usedaji jen
obcas nebo by radi zacali, pokud by se podminky
pro jizdu na kole zlepsily.

Pardubice budou slouzit, a ¢aste¢né uz i slouzi,
v oblasti podpory cyklistiky jako vzorové mésto
v ramci Ceské republiky. Pardubice by mély byt
pro ostatni mésta dikazem, Ze i v ¢eskych pod-
minkach se vyplati cyklodopravu podporovat.
V tomto ohledu jsou cilovou skupinou zejména
politici, Urednici, projektanti, odbornici i vefejnost
z dalsich mést a obci Ceské republiky.

Drive nebyly kompetence za planovani a pfipra-
vu infrastruktury pro cyklisty v Pardubicich jasné
vymezeny. Zamery vychazely z generelu cyklistic-
ké dopravy, od kreativnich zaméstnanct jednotli-
vych odborl magistratu i ze strany vedeni mésta.

Na jafe roku 2011 vstoupily Pardubice do mezina-
rodniho projektu Central MeetBike. Cilem je pro-
stfednictvim spoluprace s némeckymi, polskymi
a slovenskymi partnery hledat cesty, jak zatrak-
vznikaji koncepéni materialy, konkrétni opatreni
a probihaji kampané na podporu cyklodopravy.
Projekt je podporen z programu Central Europe,
ktery je spolufinancovan z ERDF.

V rdmci projektu byly vyclenény prostfedky na za-
méstnance, ktery plné koordinuje aktivity spojené
s rozvojem cyklistické dopravy ve mésté - cyklo-
koordinator. Dilezitym krokem bylo ustanoveni
pracovni skupiny pro cyklistickou dopravu. Jejimi
¢leny jsou zaméstnanci rliznych odbor( magistra-
tu, dopravni policie, dopravniho podniku, experti
z Dopravni fakulty Univerzity Pardubice, projek-
tanti a zastupci obcanského sdruzeni. Na pracovni
skupiné je projedndvéno a ur¢ovano, jakou maji
jednotliva opatfeni prioritu, a je diskutovano jejich
technické fedeni.

V pribéhu 90. let a v nasledujici dekadé byly Par-
dubice na $picce v poctu kilometrd vybudovanych
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cyklistickych stezek. Na zakladé generelu cyklis-
tické dopravy bylo od roku 1994 postupné vybu-
dovano zhruba 60 km cyklostezek a komunikaci
vybavenych opatfenimi pro cyklisty. Ro¢ni néakla-
dy na infrastrukturu mezi lety 1995 a 2010 cinily
v priméru zhruba 8 mil. K¢.

Stezky byly budovany predevsim jako spole¢né
stezky pro chodce a cyklisty v pridruzeném pro-
storu méstskych komunikaci (na chodniku). Dalsi
stezky vznikly v méstskych parcich a klidovych ob-
lastech. Velice efektivni bylo propojeni stavby pro-
tipovodnovych opatfeni se stavbou cyklostezky.

Toto feseni efektivné vyuziva prostor — vznika pou-
ze jedna stavba, ktera pini dvé funkce. Zaroven se
zjednodusuje i samotna realizace projektu (napf.
reseni majetkopravnich vztaht). Vétsina pozemkii
je totiz ve vlastnictvi jednoho subjektu — spravy
povodi. Dalsi vyhodou je zjednoduseni uzemniho
fizeni, které mlze probihat pro obé stavby najed-
nou. Timto zplsobem bylo vybudovano pfiblizné
9 km stezky podél feky Labe, ktera je atrakci vyhle-
déavanou ve volném Case obyvateli mésta. Dal3ich
nékolik cyklostezek napojuje okolni obce a slouzi
jak ke kazdodennimu dojizdéni, tak i k rekreaci.

Je tfeba ptiznat, ze i kdyz Pardubice patfi v rozvoji
cyklodopravy k narodni $picce, ve srovnani s mata-
dory zapadni Evropy stéle vyrazné zaostavaji. Pfes-
toZe na Uzemi mésta je zhruba 60 km komunikaci
pfizpGsobenych cyklistdm, stdle nejsou nékteré
vyznamné komunikace v centru mésta opatie-
ny ani zékladni infrastrukturou. Komunikace pro
cyklisty na sebe na mnoha mistech nenavazuji
a cyklisté jsou ¢asto omezeni spole¢nym pohy-
bem s pésimi nebo ¢etnym prerusovanim stezek.
Dale uvadime nékterd realizovana nebo planova-
na opatfeni na podporu cykodopravy:

¢ nové koncep¢ni materidly
S projektem Central MeetBike zacala dalsi eta-
pa v historii rozvoje cyklodopravy v Pardubi-
cich. Vznikly nové koncep¢ni materidly, jako
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napfiklad akéni plan rozvoje cyklistické dopravy
+,PARDUBIKE 2015, ktery urcuje, kde a jaka infra-
struktura by v Pardubicich méla vzniknout do
roku 2015.V soucasné dobé je pfipravovan novy
technicky plan rozvoje cyklistické dopravy, kte-
ry by mél pfedurcovat rozvoj infrastruktury pro
cyklisty v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

e zobousmérnovani jednosmérnych komunika-
ci pro cyklisty
Primarné byly jednosmérky zfizovany, protoze
nebylo vhodné, aby auta jezdila v nékterych uli-
cich v obou smérech. Bohuzel to odnesli i lidé
na kolech, ktefi by vsak mohli i nadéle jezdit
obousmérné, aniz by néjak narusovali stavajici
provoz. Vyhledové se pocitd, az na nezbytné vy-
jimky, se zobousmérnénim v3ech jednosmérek
pro cyklisty.

¢ pilotni opatfeni v samotném centru mésta

Jedna se o prerozdéleni dopravniho prosto-
ru ve prospéch cyklistd a vefejné dopravy.
V nékterych pfipadech je planovano castec-
né omezeni automobilové dopravy (napfiklad
snizenim poctu parkovacich mist), v jinych
pfipadech se pouze zUzi jizdni pruhy pro auta
a misto bude pfenechano cyklistlim, bez vlivu
na kapacitu komunikace nebo plynulost do-
pravy. Opatieni jsou zatim ve fazi projedna-
vani, které je velice komplikované. Samotnou
diskuzi a zménu pohledu zaméstnanci més-
ta, odbornik(, politikGl i verejnosti na danou
problematiku Ize povazovat za jeden z nejdu-
lezitéjsich vysledkl, kterych bylo dosazeno.
Prenesenimi inovativniho know-how, zejmé-
na od némeckych partnerl projektu Central
MeetBike, Ize docilit vyrazné efektivnéjsiho
vynakladani prostredk(l na oblast cyklodopra-
vy. Zasadni jsou zejména zkusenosti partnerud
v oblasti koncepce a planovani nebo v feseni
jednotlivych technickych problémd.

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

o osvétové aktivity

Vedle zlepSovani fyzickych podminek pro jez-
déni na kole se mésto snazi pfispét k popula-
rité tohoto dopravniho prostiedku pofadanim
dvou kampani. Velice Uspésnd je soutéz Do
prace na kole, které se Ucastni zaméstnanec-
ké tymy. Cilem je urazit alespon 2/3 viech cest
do prace na kole a tak se dostat do slosovani
o hodnotné ceny. Béhem Evropského tydne
mobility, kazdoro¢ni akce na podporu Setrnych
zplsobl dopravy, jsou pofadany vylety na kole,
kulturni a osvétové akce s vazbou na cyklistic-
kou a vefejnou dopravu, verejné diskuze a pro-
gramy pro déti. Vyvrcholenim je uzavieni jedné
ulice pro automobilovou dopravu na cely den.
Ulice se zaplni stanky s méstskymi koly, elekt-
rokoly a dalSimi cyklistickymi zajimavostmi.
V kombinaci s doprovodnym programem a pék-
nym pocasim pfildka akce pravidelné mnoho
zvédavcu.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Néktera pardubickd procyklistickd opatfeni ne-
jsou, nebo jesté donedavna nebyla, v CR béznou
praxi. Nékteré Upravy, zejména Upravy dopravniho
znaceni, byly v Pardubicich pouzivany jesté dfive,
nez se staly soucasti Ceské legislativy. Jedna se
naptiklad o protismérny provoz cyklistl v jedno-
smérnych komunikacich.

Inovativni technickd feseni jsou ale pouze jednou
strankou véci. Dullezitéjsi je védomi, ze cyklodo-
pravu je nutné podporovat jako rovnocennou
integralni soucast dopravniho systému. Dobré
podminky je tfeba vytvaret a ne pouze Cekat na
to, az lidé za¢nou na kole jezdit sami od sebe. Tak
jako modelova cyklistickd mésta v zahranici — dan-
ské Odense, nizozemsky Delth, némecky Miinster
nebo Bristol ve Velké Britanii — by také Pardubice
mély v ¢eském kontextu dokazat, ze méstim se
podpora cyklodopravy vyplati.

Odkaz na doplnujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval:
Ing. Ondiej Tusl, tiskovy mluvéi mésta,
ondrej.tusl@mmp.cz, tel.: 466 859 560

Vojtéch Jirsa, koordinator rozvoje cyklistické do-
pravy, vojtech.jirsa@mmp.cz, tel.: 466 859 203
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Podklady a kontaktni pracovnici za Magistrat Odkaz na dopliujici informace a zdroje:
mésta Pardubice:

Mésto Pardubice: www.pardubice.eu

Martin Bilek, ndméstek primatorky pro dopravu, Komplexni informace tykajici se rozvoje cyklistiky

architekturu a urbanismus, martin.bilekemmp.cz, v CR: www.cyklostrategie.cz

tel.: 466 859 509 Pardubické obcanské sdruzeni zabyvajici se roz-
vojem cyklodopravy a vefejnym prostorem:
www.mestonakole.eu
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9 Zahranicni spoluprace

Prachatice - Slavnosti Zlaté stezky
a Vychodni partnerstvi

TEMA

Tématem studie je obnoveni tradice ,Slavnosti
Zlaté stezky”, ktera se postupem casu stala pfiro-
zenou platformou pro naslednou realizaci r(iz-
nych projektl partnerské zahrani¢ni spoluprace,
jako napfiklad zaslani ¢tyf kubik( hracek détmi
z prachatickych matefskych skol pro jejich protéjs-
ky v gruzinském mésté Khashuri, nebo pfipravu
projektu Vychodniho partnerstvi.

STRUCNE PREDSTAVENI MESTA

V podhaii Sumavskych hor, v udoli obklopeném
zalesnénymi vrcholky, se rozklada mésto Pracha-
tice. Lezi v 565 m n. m. a je nejvétsim stfediskem
regionu s téméf 12 000 obyvateli.

Samotna Sumava zaujima vyhodnou dopravni po-
lohu ve vztahu k hlavnim poptavkovym vnitro-
regionalnim centrdm - Praze, Plzni a Ceskym Bu-
déjovicim. Dobré napojeni je také na sousedni
turistické regiony v Bavorsku a Hornim Rakousku.
Sumava je Uzemim, které je mélo poznamena-
né negativnimi dasledky civiliza¢niho vyvoje a je
tedy vysoce atraktivnim a hodnotnym pfirodnim
i krajinnym potencialem. Uzemi disponuje velmi
bohatou nabidkou kulturné-historickych aktivit,
které maji predpoklady pro rozvoj rliznych forem
méstské, kulturni a vyletni turistiky. Mésto Pra-
chatice ma velmi vyhodnou geografickou polohu
a muze tedy poskytnout zajimavou formu turistic-
ké nabidky jak v letni, tak v zimni sezoné.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

Historie sidla je neodmyslitelné spjata s legen-
darni Zlatou stezkou. Prvni pisemnda zminka o ni
pochazi z 11. stoleti, ale jeji trasa byla vyuzivana
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snad jiz od pravéku. Po obchodni cesté byla do
Cech dopravovana sl na hibetech koni — sou-
marl. Hlavni vétev Zlaté stezky vedla z némec-
kého Pasova pfes pohofi Sumavy pravé do Pra-
chatic. Obchod se soli pfindsel méstanim pe-
nize, coz se odrazilo na vzhledu jejich pfibytka,
a snad z tohoto dlivodu je oznacovana za ,zla-
tou”. Dobou rozkvétu bylo panovani rodu Rozm-
berkd v 16. stoleti, kdy v Evropé vladla noblesni
renesance. Nedlouho poté, po roce 1608, doslo
ovéem k upadku obchodu se soli a v Prachaticich
se zastavil cas.

To vsak paradoxné prospélo historickém centru
mésta, které zlstalo dodnes zachovano v takové
podobé, jak vitalo soumary se soli pred staletimi.
Dominantni Chram sv. Jakuba, honosna radnic-
ni budova i ¢etné vystavni domy bohaté zdobe-
né sgrafity zlstaly jako jeden komplex uzavieny
dvojitym pasem méstskych hradeb s obrannymi
bastami. Neni proto divu, Ze centrum bylo v roce
1981 vyhlaseno méstskou pamatkovou rezervaci.
Vzornd péce o kulturni dédictvi vynesla prachatic-
kym obc¢andm titul ,Historické mésto roku 2002"
a Ucast ve finale soutéze v roce 2011, kdy se mésto
zafadilo mezi tfi nejlepsi z Ceské republiky.

Viely vztah k bohaté historii mésta a zachovala stre-
dovéka architektura se po roce 1989 staly zéklad-
nim kamenem spoluprace s fadou partnerskych
mést a umoznily vytvofit dlouholetou tradici.

CiLOVA SKUPINA

Do realizace projektu je zapojen velky pocet sub-
jektd a predevsim obcanl partnerskych mést.
Konkrétné jsou to mésto Prachatice a jeho oby-
vatelé, obyvatelé a zastupci partnerskych mést
a mistni pévecké sbory — Ceska pisen, Fontana.
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PRISTUP K RESENi

Jako dlikaz slavné minulosti a prace nasich predk
se kazdorocné o poslednim vikendu v ¢ervnu ko-
naji v Prachaticich Slavnosti solné Zlaté stezky. Tato
tradice byla poprvé zminéna v roce 1969 a znovu
obnovena v roce 1990. V roce 2012 mésto oslavi
jiz 22. ro¢nik téchto slavnosti. Soucasti slavnosti je
kazdoro¢ni setkavani s partnerskymi mésty, jejich
delegacemi a kulturnimi soubory, které vystupuji
v ramci programu pred Sirokym publikem.

Jedna se o nejvétsi kulturné-spolecenskou udalost
mésta i okoli. Hlavnim organizatorem je mésto
Prachatice, pfedevsim odbor kultury a dalsi pra-
covnici riznych odbord mésta. Slavnosti konané
v duchu renesance pfipominaji éru nejvétsiho eko-
nomického rozkvétu mésta. Rozpocet akce se po-
hybuje kolem jednoho milionu korun a vétSinou
je pokryt prijmy z prodeje vstupenek ¢i sponzor-
skych darl. Rozpocet mésta tak neni prilis zatize-
ny. Slavnosti se Gcastni pravidelné od 7 do 15 tisic
navstévnik{. Pro ob¢any Prachatic a okoli je akce
prilezitosti pro spontanni setkavani, uzivani si sou-
nalezitosti a radosti z osobniho kontaktu.

Zapojena partnerska mésta:

Organizace slavnosti vyrazné pfispéla k rozvoji
spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi mésty.
Pravé v dobé konani slavnosti mésto oslovovalo
zahranic¢ni partnery s cilem, aby se prezentovali se
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svymi kulturnimi spolky, a tim obohatili kulturni
program. Tyto aktivity mély zasadni vliv na rozvoj
spoluprace a partnerstvi na poli kultury.

Mauthausen (Rakousko)

Partnerskd dohoda podepsana v roce 1991. Pocet
obyvatel je pfiblizné 4,8 tisice. Trzni osada Maut-
hausen lezi na Dunaji, v jizni ¢asti oblasti Muhl-
viertel. Bohaté vykopavky z doby kamenné a bron-
zové svédci o tom, ze tato oblast byla osidlena jiz
v dobé prehistorické. Prvni pisemna zminka o Maut-
hausenu je zaznamenana v Baumgartenbergském
urbafi z roku 1335.

Impruneta (Italie)

Partnerska dohoda podepsana v roce 1998. Pocet
obyvatel je pfiblizné 14,8 tisice. Impruneta je ma-
lebnym toskanskym horskym mésteckem umisté-
nym v Greveském udoli, jimz protékd potok Ema.
Prilehlé imprunetské kopce jsou pokryty olivovy-
mi haji smiSenymi s jehli¢natymi lesiky. PGl hodiny
od Imprunety smérem na jih lezi Florencie.

Zvolen (Slovensko)

Partnerska dohoda podepséna v roce 1991. Pocet
obyvatel je pfiblizné 43 tisice. Mésto Zvolen je jed-
no z nejstarsich na Slovensku. Méstska prdva mu
byla udélena jiz roku 1238. Zvolen sehrdl dullezi-
tou ulohu v obdobi protitureckych bojl v 17.a 18.
stoleti, kdy patfil k opérnym bod{m stredosloven-
skych banskych mést. TéZ je zapsany i v déjinach
stavovskych povstani.

Ignalina (Litva)

Partnerska dohoda podepsana v roce 1998. Pocet
obyvatel je pfiblizné 6,6 tisice. Ignalinsky okres byl
osidlen béhem doby kamenné. Administrativnim
centrem Ignalinského okresu Litevské republiky je
mésto Ignalina.
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Grainet (Némecko)

Partnerskd dohoda podepsana v roce 1996. Po-
Cet obyvatel je pfiblizné 2,2 tisice. Prvni zminka
o Grainetu pochazi z 15. stoleti. Dfive zde exis-
tovaly ¢tyfi samostatné obce — Grainet, Flrholz,
Rehberg a Vorderfeundorf.

Waldkirchen (Némecko)

Partnerska dohoda podepsana v roce 1996. Pocet
obyvatel je pfiblizné 10,5 tisice. Mésto Waldkirchen
je staré asi 1000 let. Stejné jako Prachatice profito-
val Waldkirchen za Zlaté stezky a v té dobé zazil
jeden z nejvétsich hospodafskych rozkvétd. Po
druhé svétové valce se rozvinul spise ze zemédél-
sky vyznamné obce na atraktivni turistické misto
s vysokou zivotni a bytovou kvalitou.

Rogacevo (Bélorusko)

Partnerska dohoda podepsana v roce 1999. Més-
to Rogacevo se nachazi na soutoku fek Dnépr
a Druts. Patfi k nejstarsim sidlim na uzemi Bélo-
ruska. Poprvé bylo zminéno v Ipatievské kronice
roku 1142.

Castrocaro Terme e Terra del Sole (Italie)
Partnerska dohoda podepsana v roce 2004. Pocet
obyvatel je pfiblizné 6,5 tisice. Administrativni,
armadni a soudni mésto Terra del Sole bylo zalo-
zeno 8. 12. 1564. Na jeho stavbu tehdy dohlizel
nejznaméjsi architekt té doby Baldassare Lanci
z Urbina. Dodnes si zachovalo vzhled pevnosti.

HLAVNIi VYSLEDKY

Setkavani partnerskych mést pfi Slavnostech Zla-
té stezky se stalo jiz tradici. Pozitivni ohlas akce se
promitlido vzniku mnoha pfatelskych vztahl mezi
obc&any a navitévniky. Casto dochazi k navétévam
jedincu ¢i skupinek ob¢and mimo slavnosti bez
iniciativy a organizace radnice. Spontanni zapojo-
vani obc¢anul do partnerské spoluprace povazuje-
me za nejvétsi piinos, ktery zajistuje udrzitelnost
zahranicni spoluprace.

Uvedené vztahy maji rozmér nejen ve smyslu po-
znavani jinych kultur a upeviovani mezinarod-
nich vztahl na Urovni mést, ale i z hlediska eko-
nomického. Intenzivni spoluprace s pfihrani¢nimi
partnerskymi mésty pomaha méstu pfi podavani
projektl — predevsim v rdmci programu Interreg.
Timto zpUsobem se povedlo vydat mnoho pub-
likaci a usporadat r(izné akce. Tou posledni byla
oslava 200 let narozeni J. N. Neumanna, pracha-

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

tického rodaka, ktery se stal prvnim svétcem USA.
M3Si slouzenou kardindlem Justinem Rigalim, fila-
delfskym biskupem, prendsela v pfimém prenosu
Ceska televize. Akce se téz zd¢astnil 1. mistopred-
seda vlady Ceské republiky Karel Schwarzenberg.

Aktivné funguje spolupriace zejména s obcemi
v bavorském pfihranici. Zajimavou akci je pési po-
chod po Zlaté solné stezce z Pasova do Prachatic,
ktery se spole¢né organizuje jak s ¢eskou, tak ba-
vorskou stranou. Prvni pochod se datuje od roku
1999. Velmi dobra spoluprace na poli cestovniho
ruchu je mezi okresy Prachatice a Freyung, ktera
vyraznou mérou napomaha rozvoji obou Uzemi.
Za Uspésné Ize téZ povazovat mezinarodni aktivity
s dalsimi mésty, se kterymi maji Prachatice pode-
psanou partnerskou smlouvu.

Na tyto doposud realizované mezinarodni akti-
vity navazuji i daldi planované projekty. Jednim
takovym je vybudovani stiediska pro sdileni zku-
Senosti v pfijemném venkovském prostredi.,Cen-
trum pro sdélovani zkusenosti” vznikne s cilem
prenaset informace o ¢innosti samosprav mezi za-
stupci CR - EU a zemémi Vychodniho partnerstvi.
Cilem tohoto projektu bude zorganizovani akci,
béhem kterych by se zastupci samosprav ze zemi
Vychodniho partnerstvi (ale nejen z nich) moh-
li seznamovat se zkuSenostmi samosprav obci,
malych i vétSich mést z postsocialistické zemé,
ktera je jiz osm let ¢lenem Evropského spolecen-
stvi. Zdmérem jednotlivych aktivit projektu je pfi-
pravit odborny program pro delegace volenych
zastupcl z transformujicich se zemi vychodni
a jihovychodni Evropy se zaméfenim na konkrétni
feseni a ukazky z praxe. Planovany projekt je kon-
cipovan na partnerské bazi ve spolupraci asociaci
mést a obci a instituci a organizaci na regiondlni
i narodni urovni v CR i v zahranié¢i. Moznost zapo-
jeni vidime zejména pro Svaz mést a obci CR, mi-
nisterstvo zahrani¢i nebo Hospodarskou komoru.
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PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Mezinarodni spoluprace na mistni Urovni jiz neni
postavena vyhradné na setkavani predstavitel
mést, ale stale vice se do nich zapojuje verejnost,
a to predevsim v kulturni oblasti. V pfipadé part-
nerstvi s Rogacevem z Béloruska ma partnerstvi
hlubsi vyznam v oblasti zapojeni mésta ze statu,
ktery je jinak izolovany a méstu se ¢asto nenabizi
moznosti setkavat se s partnery ze zahranici. Zku-
Senosti z téchto projektl se promitaji do novych
aktivit, jakou je napf. pfiprava nového projektu Vy-
chodniho partnerstvi.

Tradi¢ni spoluprace s partnerskymi mésty umoz-
nila ob¢anim mésta dlouhodobé poznavat jiné
kultury, nové lidi a vnimat drobné odliSnosti od
nasi ¢eské kultury jako néco normalniho a samo-
zifejmého. Sblizovani a vznikajici sounalezitost rliz-
nych kultur jsou dlouhodobé pfinosné pro oprav-
dové budovani obcanské spolecnosti bez pred-
sudkl vUci jinym naroddm a jejich zvyklostem.

Na platformé setkdvani v ramci slavnosti mésta
vzniklo mnoho pfratelstvi i pevnych svazk( mezi
nasimi obcany a navstévniky ze zahranici, prede-
vs§im z Némecka a ltalie. Také néktefi podnikate-
|é vyuzili moznosti a kontaktd na urovni vedeni
mést, napf. prachaticka firma Vykov svého casu
nakupovala hutni vyrobky ze Zelezaren
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- Mauthausen, Waldkirchen, Zvolen a samozfejmé
sousedni mésta Volary a Vimperk — a méfi sily na
sportovnim poli.

Platforma setkavani se zahrani¢nimi partnerskymi
mésty, s jejich predstaviteli vefejného i kulturniho
a sportovniho Zivota v zddném pfipadé neni pre-
zitd. Partnerska spoluprace vytvafi trvalou zaklad-
nu pro dalsi navazovani kontaktd a partnerstvi jak
v lidské, tak i pfipadné ekonomické roviné efektiv-
né&ji a konkrétnéji nez jiné formy setkavani, proto-
Ze vychdzi z ptfirozeného a oboustranné chténého
setkavani vedeni mést a jejich obyvatel.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval a podklady za Méstsky urad Prachati-
ce dodal:

Ing. Bc. Robert Zeman, mistostarosta mésta,
rzeman@mupt.cz, tel.: 388 607 534

Spolupracoval:
Ing. David Koppitz, konzultant MEPCO,
david.koppitz@mepco.cz, tel.: 731 445 556

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
Prachatice: www.mupt.cz

v béloruském ZIObinu- Bélorusko  Rogacev 1999 rogachrec@mailgov.by

Litva Ignalina 1998 Ignalina@sav.lt
Partnerstvi také maji ekonomicky pfi- [Rakousko Mauthausen 1991 Gemeinde@mauthausen.at
nos pro spole¢né projekty, které jsou Némecko  Grainet 1996 poststelle@grainet.bayern.de
financované z programﬁ Interreg a kte- Némecko  Waldkirchen 1996 info@waldkirchen.de
ré umoznuji poradat mezindrodni akce | Slovensko ~ Zvolen 1991 mesto@zvolen.sk
i mimo hlavni slavnosti. Mésto organi— Italie Impruneta 1988 comune.impruneta@postacert.toscana.it
zuje napf. tradi¢ni fotbalova klani, kte- Italie Terradel Sole 2004 sindaco@comune.castrocaroterme
rych se Gcastni mésta z blizsiho okoli eterradelsole fcit
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Valasské Mezirici — Aktualni trendy v twinningu

TEMA

Tématem této pfipadové studie jsou aktudlni tren-
dy v mezinarodni spolupraci mést — twinningu, ve

vvvvv
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novské a Vsetinské Becvy. Svou polohou pred-
stavuje vstupni branu do pohoii Moravskoslez-
ské Beskydy. Celkova rozloha mésta je 53,5 km?
ak1.1.2011 zde Zilo 27 071 obyvatel. Samospra-
vu mésta predstavuje 25¢lenné zastupitelstvo
a 7¢lennarada. Rozpocet mésta pro rok 2012 pred-
poklada vydaje ve vysi témér 450 mil. K¢ a Ize jej
povazovat za vyrovnany.

Mésto ma zpracovany Strategicky plan rozvoje
mésta a vizi do roku 2025 a dale Ak¢ni plan rozvoje
na léta 2011-2014.

POPIS RESENEHO PROBLEMU

V rdmci partnerstvi mést si zucastnéna mesta ci
obce stale castéji vzajemné vyménuji zkusenosti
a spole¢né se snazi resit problémy. Déje se tak
napfiklad v oblastech hospodafstvi, regionalniho
rozvoje, cestovniho ruchu, vyuzivani struktural-
nich fondq, fizeni Uradu, dopravy, zivotniho pro-
stfedi, zaméstnanosti, socialni politiky, kultury,
Skolstvi, sportu a jinych.

Partnerska spoluprace mést a obci se tak zaméruje
na celou skalu aktivit od kulturni, sportovni spo-
luprace, vymény studentd a mladych lidi az po,
v soucasné dobé stale vice preferovanou, vyménu
zkuSenosti, mistni rozvoj, ekonomickou spolupraci
nebo spolupraci na spole¢nych projektech v rdmci
evropskych programd.

Zakladem pro funkéni a zivé partnerstvi je vza-
jemné porozuméni a spole¢né chapani partnerské

spoluprace mezi municipalitami, efektivni komu-
nikace, jasné a srozumitelné cile, které naplnuji
obsah partnerstvi a aktivni zapojeni obc¢and, za-
jmovych a profesnich sdruzeni do twinningovych
aktivit.

Mezindrodni partnerska spoluprace je také vy-
znamnym ukazatelem vyspélosti daného mésta
a jeji schopnosti otevfit se okolnimu svétu a ziska-
vat a pfedavat nové zkusenosti.

CiLOVA SKUPINA

Nositeli mezinarodni spoluprace jsou na mistni
Urovni zejména mésta — jedna se jak o volené za-
stupce, tak o Ufedniky. Partnerskd mésta mohou
byt z celého svéta, nicméné v piipadé Ceské re-
publiky se jedna predevsim o okolni staty — Né-
mecko, Polsko, Slovensko, Rakousko, dalsi zemé
EU - Francie, Nizozemsko, Velka Britanie a v men-
$i mife zemé z vychodni a jihovychodni Evropy
— Ukrajina, Srbsko, popt. zemé mimoevropské -
USA.

puje, protoze vétsina jeho partnerskych mést se
nachazi v jihovychodni Evropé. Dlvodem pro toto
rozhodnuti je mald jazykova bariéra mezi slovan-
skymi jazyky a stejné tak mentalita, kultura a zvy-
ky, které jsou si velmi podobné. To vie spolupraci
dost usnadnuje.

Dalsimi cilovymi skupinami jsou vefejnost, zajmo-

va sdruzeni a kluby, studenti, mladez, neziskové
organizace, podnikatelé a dalsi.

PRISTUP K RESENI

Mésta mohou vyuzit dotacni tituly, které napoma-
haji rozbéhnuti spoluprace, ale ¢asto vychazi ta-
to spoluprace zevnitf a navazuje na osobni vazby
a ma spontanni charakter jako v pfipadé Valas-
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spoluprace je jeji multiplika¢ni efekt, ktery umoz-
nuje, aby ze spoluprace mohli ¢erpat vsichni obca-
né mésta.

vvvvv

lupracujicich mést:

Bussum (Nizozemsko),
Cadca (Slovensko),
Budva (Cerna Hora),
Sevlievo (Bulharsko),
Cacak (Srbsko).

Mésto zpracovava programové listy spoluprace
pro jednotliva partnerska mésta pro kazdy rok. Kaz-
dy programovy list obsahuje pfehledny seznam
planovanych aktivit. U kazdé aktivity je uveden
jeji stru¢ny popis, termin konani, zpUsobilé vydaje,
zpUsob financovani a odhadované naklady jak Va-

vvvvv

Mésto se snazi vytvaret Sirokou $kélu aktivit v mno-
ha oblastech (kultura, sport, spoluprace urednikd,
Zivotni prostredi, socidlni oblast) a predevsim udr-
zovat vsechna partnerstvi v zivé podobé, coz pod-
poruji pravidelné navstévy vedeni mésta. Zajimavé
je feseni financovani téchto navstév: plati pravidlo,
ze dopravu si hradi vzdy vysilajici strana, zatimco
veskeré ostatni ndklady hradi strana prijimajici.

HLAVNI VYSLEDKY

Hlavni vysledky Ize shrnout do nékolika hlavnich
oblasti:

1. Socialni oblast, skolstvi, sport a kultura

S méstem Bussum probiha spoluprace v oblasti
podpory iniciativy nestatnich neziskovych orga-
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nizaci se zamérenim na socialni péc¢i s moznosti
vymény know-how a ucasti na projektech se zapo-
jenim nizozemskych expert(.

Dalsi formou spoluprace je pobyt studentl a pe-
dagogu regionalniho zahradnického ucilisté z Na-
ardenu ve valasskomezifi¢ské skole pro sluchové
postizené a naopak.

Delegace mést a obcané se ucastni riznych kul-
turnich akci (pravidelnych a jednorazovych), jako
jsou: bulharsky Novy rok, vystava sklarské Skoly
¢ernohorské kuchyné, Dny Budvy, Dny mésta Ca-
cak, spole¢ného projektu zakladnich uméleckych

vvvvv

vvvvv

V ramci stfedniho Skolstvi probihaji jiz nékolik let
recipro¢ni odborné praxe student a mistr( od-
borného vycviku SOU potravinaiskych obor( 1SS

vvvvv
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2. Zastupci mésta a urednici

Pravidelné navstévy probihaji mezi politickymi za-
stupci a Uredniky ze viech partnerskych mést.

vvvvv

probiha vyména urednikl specializujicich se na
projektové fizeni a dotacni problematiku. Vyménu
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(tydenni staze) financuji pfislusna mésta ze svého
rozpoctu.

Z pripravenych projektd Ize zminit twinningovy
projekt financovany bulharskym Ministerstvem
pro mistni rozvoj, zaméreny na ufedniky a pod-
porujici zavadéni dobrych praxi ve spole¢nych za-
jmovych oblastech a dale projekt ,Zlepseni prace
a sluzeb mistni samospravy zavedenim elektro-
nickych sluzeb”, zaméfeny na vyménu urednik(
v oblasti strategického Fizeni z mésta Cacak a Va-

vvvvv

3. Podnikatelé a ekonomika

V této oblasti doslo k Ucasti podnikatelt z Valas-

VVVVV

rem v Srbsku a uskutecnilo se také nékolik sou-
kromych pracovnich navstév ceskych podnikateld

vvvvv

subjekty v Cacaku.

Dale se zacinaji rozvijet slibné kontakty s firmou
CINI Cacak (vytapéci technika) a jiné kontakty
vznikaji v oblasti zdravotni komunikacni techni-

vvvvv

v Cacaku, ktera by pro mlékarnu mohla v budouc-
nu vyrabét ovocné sirupy pro jogurty vzhledem
k tomu, Ze tato oblast v Cacaku je obrovskym pro-
ducentem ovoce a lesnich plodu.

4, Zemédeélstvi a zivotni prostredi

Zde lze jmenovat projekt v zemédélské oblasti
,Rozvoj integrované ochrany zemédélstvi pred
skadci, chorobami a pfirodnimi katastrofami’,
probihajici ve spolupréci s Ca¢akem a podpofeny
Evropskou unii v ramci programu Exchange 3.

SBIRKA PRIPADOVYCH STUDII Z MEST A OBCi

Vyznamnou udalosti byla Mezinarodni environ-

vvvvv

které se zUcastnili zéstupci viech partnerskych
mést. Pro zahrani¢ni delegace byl pfipraven, kro-
mé samotné odborné konference, bohaty dopro-
vodny program: workshopy na téma odpadového
hospodafstvi a obnovitelnych zdrojl energie, ex-
kurze v mezifi¢skych firmach Schott solar, Ponast
nebo navstéva letniho koupalisté s predstavenim
Uspésného projektu spolufinancovaného z evrop-
skych zdrojli ,Zelena pro Beskydy - vyuziti solar-
nich kolektor(”

5. Evropské projekty

V této oblasti probihaji pravidelné schlizky a kon-

zultace se zastupci mésta Cadca k projektdm reali-

zovanym z evropskych zdroji. Konkrétné se jedna

o nasledujici projekty:

e neinvesti¢ni partnersky projekt na podporu ces-
tovniho ruchu v rdamci Operac¢niho programu
Pfeshrani¢ni spoluprace,

e projekty v ramci Fondu malych projektd,

e ostatni individudlni akce.

vvvvv

mohly byt zkusenosti srbskych partnert z realiza-
ce evropskych projektl. Za posledni dva roky zis-
kalo mésto Cacak z evropskych projektt a fond(i
ptiblizné 20 milionl eur diky realiza¢nimu tymu,
ktery ma s témito projekty velké zkusenosti.

6. Kluby

Spolupréace se Sevlievem a Cacakem je natolik
popularni, Zze za ucelem jeji vétsi podpory, dal-
siho rozsifovani a propagace byly ve Valasském
a Bulharska a Klub ptatel Ca¢aku a Srbska. Jejich
aktivity probihaji pfedevsim v kulturni a osvétové
oblasti.

PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE

Prenositelnost a inspiraci mezinarodni spolupraci

vvvvv

oblasti:

1. Rdznorodost témat: partnerska spoluprace vét-
inou vznika okolo témat, jako je kultura ¢i skol-
stvi, ale nasledné se modifikuje do odbornych
témat (Zivotni prostfedi, socidlni oblast, e-go-
vernment atd.). Na tato témata posléze navazuiji
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i ekonomické aktivity mistnich podnikatel-
skych subjektu.

. RGznorodost zemi: je vyhodné mit partnerska
mésta ve starych i novych zemich Evropské
unie, ale také mimo - napt. ve vychodni ¢i ji-
hovychodni Evropé. Od vyspélejsich partnertd
je mozné se ucit a partneridm ze zemi mimo
EU je mozné preddvat vlastni zkuSenosti, ale
i vytvafet prostor pro navazovani obchodnich
a ekonomickych vztah(.

. Rlznorodost cilovych skupin: dlezité je smé-
fovat aktivity k rGznym cilovym skupindm - tzn.
jak dovnitf mésta, tak navenek. Takto zamére-
na spoluprace rozsifuje zkusenosti pracovnikU
mistni samospravy na jedné strané a pomaha
zlepsovat Uroven sluzeb poskytovanych obca-
ndm na strané druhé.

. Pristup k fonddim Evropské unie: fungujici mezi-
narodni partnerstvi maji velkou 3anci na ziskani
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podpory z evropskych (ale i jinych) fondl ci
programi.

5. Kluby: podpora a propagace mezinarodni spo-
luprace mezi verejnosti je inovativni a novou
formou aktivity.

Odkaz na dopliujici informace, reference,
kontakty

Zpracoval:

Mgr. Otto Mertens, konzultant MEPCO,
otto.mertens@mepco.cz, tel.: 731 44 55 60.
Podklady a kontaktni pracovnici za Méstsky urad
Ing. Josef Matocha, tajemnik,
matocha@muvalmez.cz, tel.: 571 674 102.

Odkaz na doplnujici informace a zdroje:
www.valasskemezirici.cz/doc/22891
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Svaz mést a obci Ceské republiky

Svaz mést a obci Ceské republiky (SMO CR) je dob-
rovolnou, nepolitickou a nevladni organizaci, za-
loZzenou jako zajmové sdruzeni pravnickych osob.
Cleny Svazu jsou obce a mésta. Svaz sdruzuje asi
2500 obci a mést, ve kterych Zije vice nez 70 % cel-
kové populace Ceské republiky. Cinnost Svazu je
zaloZena predevsim na aktivité starost(, primator(
a zastupiteld, ktefi se nad rdmec svych povinnosti
vénuji i obecnym problémim samospravy. Svaz
je partnerem pro vladni i parlamentni politickou
reprezentaci. Podili se na pfipravé a tvorbé navr-
ha legislativnich opatieni v oblastech tykajicich se
kompetenci obci.

Hlavnim cilem Svazu je hajit a prosazovat spo-
le¢né zajmy a prava obci a mést CR, podporovat
a rozvijet demokratickou samospravu ve vefejné
spravé Ceské republiky a v Evropské unii, G¢astnit
se pfipravy zadkon( a dalsich opatfeni s dopadem
na mistni samospravu, a tim posilovat vliv obci
v legislativni oblasti, fddné informovat vladu, par-
lament a unijni instituce o dopadu opatieni, kte-
ra pripravuje, na kvalitu Zivota ob¢anl a rozvoj
v rlznych oblastech, posilovat ekonomickou neza-
vislost mést a obci, informovat a vzdélavat zastu-
pitele i zaméstnance méstskych a obecnich uradi
a podporovat tvorbu regionalni politiky.

Svaz mést a obci Ceské republiky
5. kvétna 1640/65

14021 Praha 4

tel.: 234709711

fax: 234 709 786

email: smocr@smocr.cz

web: www.smocr.cz
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MEPCO - Mezinarodni poradenské
centrum obci

MEPCO - Mezinarodni poradenské centrum obci
- bylo zalozeno v roce 2004 jako spole¢ny podnik
Svazu mést a obci Ceské republiky a Agentury pro
zahrani¢ni spolupraci nizozemského Svazu mést
VNG International. Jeho poslanim je podporovat
mistni a krajské samospravy v Ceské republice
pii zvy3ovani efektivnosti a kvality vykonu verej-
né spravy a nabizet ¢eské zkuSenosti a know-how
v oblasti dobrého vladnuti také na mezinarodnim
trhu.

MEPCO poskytuje poradenské, manazerské a vy-
zkumné sluzby obcim a krajam, jejich institucim
a pfidruzenym spole¢nostem v CR. Vyuziva pfi
tom modernich nastrojl v oblastech strategické-
ho planovani (IPRM), méfeni jeho vykonnosti (BSC,
benchmarking) a projektového fizeni.

MEPCO ma bohaté zkusenosti s realizaci projektt
mezinarodni spoluprace a Sitenim zkusenosti na-
pfi¢ Evropou. Zorganizovalo fadu studijnich stazi
pro zastupce verejného ¢i neziskového sektoru
statd z vychodni a jihovychodni Evropy, které byly
podpoieny programy OSN ¢i EuropeAid. Aktiv-
né podporuje Ucast Ceskych mést a vzdélavacich
instituci v programech Interreg a ESF. Uzce spo-
lupracuje s obéma matefskymi organizacemi ve
prospéch ¢lenskych mést a obci. Podili se také na
pfipravé programovych a strategickych dokumen-
tl souvisejicich s kohezni politikou.

MEPCO, s.r. 0.

V Jdmé 699/1

11000 Praha 1

tel.: 225 376 236

fax: 225376 212

email: mepco@mepco.cz
web: www.mepco.cz
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