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Verejna sprava v ustavnim systemu CR

* Verejnd sprava = vykon verejné moci mimo zdkonodarstvi a
soudnictvi

« Déli se na statni spravu a samospravu

» Ustavni zéklad: ¢l. 8 a hlava VIl Ustavy CR



Struktura verejné spravy

o Stat
* Kraje
e Obce

* Pfrenesend a samostatna pusobnost



Statni sprava

* Vykon jménem statu
* Matriky, evidence obyvatel, prestupky

e VVazanost zakonem



Uzemni samosprava

* Obce a kraje
e Sprava vlastnich zalezitosti

« Odpovéednost vuci ob¢anim



Samostatna vs prenesena pusobnost

* Majetek a rozpocet = samostatna

e Spravni rozhodovani = prfenesena



Pravni postaveni obce

* Verejnopravni korporace
* Pravnicka osoba

 Vlastni majetek a rozpocet



Kategorie obci

* Obec
* Mestys

e Meésto

Statutarni mesto



Obec . typu

« Zakladni rozsah vykonu verejné spravy



Povéreny obecni Uraa

* Obecll. typu
* Vykon vybranych spravnich agend



ORP

v rv o

* Obec s rozsifenou pusobnosti

* Prevzaté kompetence okresnich uradu



Vztah obec-ORP-kraj

* Rozdéleni kompetenci
« NADRIZENY ORGAN V PRENESENE PUSOBNOSTI

* Metodické vedeni a prezkum



Role kraje v samostatné pusobnosti

* Prezkum hospodareni
e Dotace

* Metodickd pomoc



Dozor Ministerstva vnitra

« Kontrola

* Dozor nad zakonnosti usneseni a vyhlasek
* Metodiky



Nejcastéjsi chyby obci

* Neplatna usneseni
* Chyby pfi zverejnéni zdméru

« Stret zajmu



Organy obce, jednani zastupitelstva



Slib ¢lena ZO

« Slibuji vérnost Ceské republice. Slibuji na svou &est a
svédomi, Ze svoji funkci budu vykonavat svédomité, v zajmu
obce (mésta, méstyse) a jejich (jeho) obcanu a fidit se
Ustavou a zékony Ceské republiky.



Organy obce

Zastupitelstvo obce

» Rada obce (neni volena v obcich pod 15 ¢leni zastupitelstva)
» Starosta obce (primator statutarniho mésta)

* Obecni urad (magistrat statutarniho meésta)

* Obecni policie

» 2Zvlastni organy obce - napft. komise rady obce, které byl svéfen vykon prenesené plisobnosti (§ 5
odst. 3 zakona o obcich)
* Poznamky:
e vybory zastupitelstva a komise rady obce
* mistostarosta obce
* tajemnik obecniho uradu



Zastupitel x zastupitelstvo

 Zastupitelstvo = kolektivni organ

« rozhodovaci pravomoc
* rozhoduje vyhradné na zasedani zastupitelstva

« Zastupitel = €len kolektivniho organu

« Nema samostatné rozhodovaci pravomoc

* Ma sva prava
* Pravo na informace
* Pravo navrhovat body programu
* Pravo na svolani zasedani ZO (spole¢né s 1/3 ¢lenti ZO)
* Pravo vyjadrit se k projednavanému bodu
* Pravo na odménu
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Zastupitel x zastupitelstvo

o Zastupitel = Clen kolektivniho organu

* Ma své povinnosti
» Slib zastupitele

Uéast na zasedani ZO

* PlInit dkoly, které mu ZO ulozilo
» Ohlasovat stret zajmu
* Hajit zajmy obcanu

« Vystupovat tak, aby nebyla narusena vaznost jeho funkce



Uvolnény nebo neuvolnény

* Rozhodnuti o tom, zda a jaka funkce bude v obci vykonavana jako
uvolnéna rozhoduje ZO

* Uvolnénou muze byt jakakoliv funkce — i radového ¢lena ZO
* Nejcasteji uvolnény starosta nebo mistostarosta

* Uvolnény starosta — moznost vykonu prenesené pusobnosti,
administrativnich ¢innosti, reseni dotaci,

 Neuvolnény starosta — rozdeleni prace mezi vice osob, mensi
komfort pro obéany



Uvolnény nebo neuvolnény

UVOLNENY
 vykon funkce na plny tvazek
* nema pracovni dobu/pouze uredni hodiny
 odména ze zakona
 benefity - dovolena, odchodné,

 uvolnéni ze soucasného zameéstnani



Uvolnény nebo neuvolnény

* NEUVOLNENY

vykon funkce na ,,caste¢ny avazek”

casovy rozsah se muze lisit - moZno zohlednit v odméné

Odmeéna na zakladé rozhodnuti ZO (v ramci limita)

bez benefitu

k vykonu funkce pracovni volno a uhrada uslého vydélku



Organy obce - vyhrazend pusobnost

* Zakon o obcich ur€uje jednotlivym organum jejich pusobnost - tzv. vyhrazena
pusobnost

* Ve zbyvajicich zalezitostech v samostatné pusobnosti se jedna o tzv. zbytkovou
pusobnost

* Vlyhrazena pusobnost: nelze ji prevést na jiny organ obce
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Organy obce - zbytkova pusobnost

Zbytkova plisobnost :

« v kompetenci rady
 kde neni rada — starosta

 rada muze zcela nebo zcasti svérit rozhodovani starostovi nebo obecnimu uradu
(omezené i obecni policii)

 zastupitelstvo obce si vSak muze tyto zalezitosti vztahnout na sebe
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Zastupitelstvo obce

ZO je vyhrazeno schvalovat § 84, odst. 2 :

Program rozvoje obce
Stfrednédoby vyhled rozpoctu obce, rozpocet obce, zavérecny ucet obce, Gcetni uzavérku
Zrizovat a rusit prispévkové organizace, org. slozky obce

Rozhodovat o zalozeni nebo ruseni pravnickych osob, schvalovat jejich zakladatelské listiny,
spolec¢enské smlouvy, zakladaci smlouvy a stanovy, véetné jejich zmén, a rozhodovat o ucasti v jiz
zalozenych pravnickych osobach

Vydavat OZV
Rozhodovat o vyhlaseni mistniho referenda
Urcovat funkce - uvolnéné

Zrizovat a rusit vybory



Zastupitelstvo obce

* Stanovit vySi odmén neuvolnénym ¢lenum ZO

Zrizovat rusit obecni policii

Spoluprace obce s jinymi obcemi, forma spoluprace

Nazvy casti obce, ulic, verejnych prostranstvi

Zasady pro poskytovani cestovnich nahrad ¢lenim ZO

Neni-li rada - vydava narizeni obce

ZO rozhoduje o zruseni usneseni rady obce, pokud mu jsou predlozena
STAROSTOU k rozhodnuti ( § 105, odst. 1),
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Zastupitelstvo obce

®* Vécné dary a penézité dary nad 100 000 K¢ FO a PO v jednom kalendarnim
roce

* Vzdani se prava a prominuti dluhu vyssi nez 100 000 K¢

- Zastaveni movitych véci nebo prav v hodnoté vyssi nez 100 000 K¢

- Postoupeni pohledavky vyssi nez 100 000 K¢,

- Dotace nad 250 000 K¢

- Zastupitelstvo si mize vyhradit dalsi pravomoc v samostatné pusobnosti mimo
pravomoci vyhrazené radé obce
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Rada obce

Je vykonnym organem obce v oblasti samostatné plisobnosti

* V obci, kde se rada nevoli - pravomoc rady vykonava starosta, pokud zakon nestanovi
jinak

(2O si vSsak miZe tyto ¢innosti vyhradit )

- Rada obce pripravuje navrhy pro jednani zastupitelstva a zabezpecuje plnéni pfrijatych
usneseni ZO

 V pfenesené pusobnosti - musi stanovit zdkon
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Rada obce

Radé je vyhrazeno: §102, odst.2, pism. a) - 0)

» zabezpecuje hospodareni obce podle schvaleného rozpoctu
« provadi rozpoctovéa opatreni v rozsahu stanoveném ZO,

* plInivaci prév. os. a organ. slozkdm zaloZzenym nebo zfizenym zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policie, Ukoly zakladatele nebo
zfizovatele, nejsou-li vyhrazeny ZO,

* rozhoduje ve vécech obce jako jediného spolecnika obchodni spole¢nosti,

« vydava nafizeni obce,

* projednava a resi navrhy predlozené ji cleny ZO nebo komisemi rady obce,

« stanovuje rozdéleni pravomoci v OU, zfizuje/ rusi odbory

* nanavrh tajemnika jmenuje/ odvolava vedouci odbord Gradu,

« zfizuje/ rusi dle potreby komise rady obce, jmenuje/ odvolava jejich predsedy a cleny,
«  kontroluje plnéni Gkoltd OU a komisemi v oblasti samostatné plsobnosti obce,

* stanovuje celkovy pocet zaméstnanci obce v OU a v organizacnich slozkach obce,

Nelze prenést na ZO
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Rada obce

§ 102,0dst.3:

Rada zabezpeduje rozhodovani ostatnich zalezitosti v samostatné
pUsobnosti :

« pokud nejsou vyhrazeny ZO

» pokud si je ZO nevyhradilo
- Rada muze tyto pravomoci zcela nebo zcasti svérit :

* Starostovi
* Obecnimu uradu
« Obecni policii - pokud souvisi s ¢innosti obecni policie
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Starosta

 Svolava zasedani 2O

- Zastupuje obec navenek

« Za vykon funkce odpovida zastupitelstvu

* Stoji v cele obecniho uradu

« Spolu s mistostarostou podepisuje pravni predpisy

- Jmenuje a odvolava se souhlasem Feditele KU tajemnika, stanovi
jeho plat

- Odpovida za informovani verejnosti o ¢innosti obce
* Neni-li v obci zFizena funkce tajemnika ,plni jeho ukoly
- Odpovida za véasné objednani prezkoumani hospodareni obce



Starosta - v obcich bez rady

Vykonava kompetence rady, ale ...
Zastupitelstvu je vyhrazeno rozhodovani § 102,odst.4 :

Rozhodovat ve vécech obce jako jediného spolecnika

obchodni spolecnosti

Vydavat nafizeni obce

Stanovit rozdéleni pravomoci v obecnim uradé

Stanovit celkovy pocet zaméstnancu obce v obecnim Uradu a org. slozkach

Pfezkouméavat na zékladé podnétl opatfeni pfijatd OU

v samostatné plsobnosti a komisemi

Schvalovat Ucetni uzavérku u zfizenych pfrispévkovych org.
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Starosta - v obcich bez rady

Starosta muze vykonavat :

§ 102,0dst.2, pism.a,b.e,g,h,i,|,m,n

Napr.

« Zabezpecovat hospodareni obce dle schvaleného rozpoctu ZO,
* provadét rozpoctova opatreni v rozsahu schvaleném ZO

e Zfizovat- zruSovat komise rady, jmenovat a odvolavat jejich
predsedy a ¢leny

 Schvalovat organiza¢ni fad obecniho Uradu
 Kontrolovat plnéni tkold OU a komisemi v samostatné pusobnosti



Starosta

Jmenuje a odvolava se souhlasem reditele KU tajemnika ou,

stanovi jeho plat

Pokud neni tajemnik zfizen : uzavird a ukoncuje pracovni pomér se
zameéstnanci obce a stanovi jim plat

Neni-li zfizena rada : jmenuje a odvolava vedouci odboru a stanovi jim plat

Starostu zastupuje mistostarosta - § 104

Zastupitelstvo maze zvolit i vice mistostarostl a svéfit jim nékteré ukoly

Mistostarosta, kterého urci ZO zastupuje starostu v dobé jeho nepritomnosti



Obecni Urad

Obecni urad tvori :

- Starosta

- Mistostarosta ( -ové )

- Tajemnik obecniho uradu

- Zaméstnanci obce zarazeni do obecniho Gfadu
*\V samostatné pUsobnosti :

* PIni dukoly ulozené ZO nebo RO

* Pomaha vyboridm a komisim v jejich ¢innosti

* Rozhoduje v pfipadech stanovenych v zakonech

*Vykondvéa prenesenou pusobnost
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Tajemnik

Tajemnik obecniho uradu je odpovédny za plnéni ukolu obecniho
uradu v samostatné i prenesené pusobnosti starostovi

« Ugastni se jednani ZO , RO s hlasem poradnim
 Nesmi vykonavat funkce v politickych stranach a politickych hnutich

» Vydava spisovy , skartaCni rad a pracovni rad a dalsi vnitfni smérnice
obecniho uradu — nevydavali je RO

* PIni ukoly zamestnavatele

« Povinné zfizovan u ORP a OPOU, ostatni dle uvazeni
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Odpovédnost zastupitelu

Clenové zastupitelstva nesou za vykon své funkce odpovédnost. P¥i rozhodovani o
zalezitostech obce, zejména pfi nakladdani s obecnim majetkem, musi postupovat acelné,
hospodarné a v zajmu obce.

Pokud by rozhodnutim zastupitele vznikla obci skoda, mUze vzniknout také povinnost k jeji
nahradé. Tato odpovédnost je vSak zpravidla omezena, obdobné jako u zaméstnancu -
nahrada skody je obvykle limitovana 4,5nasobkem primérného mési¢niho vydélku.

Ve vyjimecnych pripadech muaze byt jednani zastupitele posuzovano také z hlediska trestniho
prava, napfriklad pokud by jeho rozhodnutim nebo opomenutim doslo k trestnému ¢&inu,
typicky pfi poruseni povinnosti pfi spravé ciziho majetku.

Zastupitel by proto mél pfi vykonu své funkce rozhodovat informované a s nalezitou pédci,
zejména pokud jde o hospodareni obce nebo vyznamné majetkové zalezitosti.



Odpovédnost zastupitelu

Politicka odpovédnost: vici obcanim, radniho , starostu mistostarostu
zastupitelstvo muaze funkci odvolat.

Dalsi odpovédnost

» Soukromopravni: dle Obcanského zakoniku, dle ZP - ndhrada Skody zplsobené Spatnym
rozhodnutim nebo Ufednim postupem,

» Trestnépravni: poruseni povinnosti pfi spravé majetku, nespravné zadavani verejnych zakazek,
zproneveéra,
« z4adna limitace vySe skody, zavisi na mife zavinéni.
Doporuceni:
* aktivni ziskadvani podklad,
« odborné posouzeni, dodrzovani znamych pravnich predpist
« moznost nehlasovat, pokud nemam dostatec¢né informace.



§159 obcanského zdkoniku

« Péce radného hospodare
* Loajalita

e Potrebné znalosti

e Peclivost

Obcansky zakonik konkrétné stanovi, ze ten, kdo prijme funkci
¢lena voleného organu, se zavazuje, ze ji bude vykonavat s
nezbytnou loajalitou i s potrebnymi znalostmi a peclivosti



Loajalita a informovanost

* Rozhodovat v zajmu obce

 Zajisténi odbornych podkladu



Rozhodovaci proces zastupitele

* Shromazdit podklady
* Vwhodnotit rizika

e /dokumentovat rozhodnuti



Odpovednost za skodu

* Mozna osobni odpovédnost

* Nahrada skody pfi poruseni povinnosti



Judikatura a doporuceni

* Transparentni nakldadani s majetkem
« Radné zverejnéni zamérl

* Dokumentace procesu rozhodovani



Proces jednani zastupitelstva

* Pozvanka — Podklady — Jednani — Hlasovani — Usneseni
— Zapis — Kontrola plnéni



Vzor pozvanky

 Datum, cas, misto
* Program jednani

« Zverejnéni 7 dni predem

« Podklady?



Vzor zapisu

Pritomni
D
rogram

Diskuse

Hlasovani

e Usneseni

* Podpisy



Vzor usneseni

e Zastupitelstvo schvaluje...
* Poveruje starostu...

* Termin plnéni



Stret zdjmu a odpoveédnost

 Soucasti vykonu funkce je také povinnost oznamit pripadny
stfet zajmu pred rozhodovanim o konkrétni zalezitosti.

U urcitych funkci (z fad ¢lend zastupitelstva vsichni dlouhodobé
uvolnéni ¢lenové, z neuvolnénych pouze ti, ktefi vykonavaiji
funkci starosty, mistostarosty nebo ¢lena rady)) vznikaji podle
zdkona o stfetu zajmu dalsi povinnosti, zejména povinnost
podavat tzv. vstupni, prubé&zna a vystupni oznameni.

* Neplnéni oznamovaci povinnosti = prestupek



Spisova sluzba

* Evidence dokumentu dle zdkona 499/2004 Sb.
* Spisova sluzba (elektronickd)

 Skartaéni rad

* Spisovy znak a skarta¢ni znak

* Spoluprace s archivy



Datova schranka v praxi

e Doruceni
e Fikce doruceni

* Evidence zprav



GDPR a dokumenty

* Ochrana osobnich Udaju v dokumentech obce



Hospodareni s majetkem obce, kontrolni cinnosti,
verejna financni podpora



Pravni rdmec hospodareni s majetkem obce

 Zakon o obcich

* Obcansky zakonik
« ZZN7Z

* Registr smluv

* Voleni predstavitelé spravuji majetek obce jménem obcanu.



Povinnost péce o majetek obce

« § 38 zdkona o obcich
 Chranit, rozvijet a ucelné vyuzivat majetek

* Povinnost oddvodnovat rozhodnuti.



Zasady 3E

* Economy - hospodarnost
« Efficiency - efektivnost

e Effectiveness - Uc¢elnost



Co tvori majetek obce

e Pozemky, budovy, komunikace

e Infrastruktura

* Finan¢ni majetek

* Movity majetek



Prodej obecniho majetku

e Jamer
 Oceneéni
e Schvéleni
* Smlouva

* Zverejneni



Zamer obce podle §39

« Zverejnéni min. 15 dnu
 Presna identifikace majetku

* Riziko neplatnosti smlouvy



Prodej pod cenou

e Nutné oduvodnéni verejnym zajmem
* Ekonomické zdtuvodnéni

* Riziko neplatnosti smlouvy



Prondjem obecniho majetku

* VVySe najemného
* Doba najmu

e Inflacni dolozka

 Kontrola vyuziti

* RADA



Sména obecniho majetku

e Ocenéni obou stran
* Geometricky plan

* Verejny zajem

 ZASTUPITELSTVO



Dary a bezuplatné prevody

* Verejny zajem
* Primerenost

* Dokumentace rozhodnuti

* ZASTUPITELSTVO



Verejné zakazky

e Malého rozsahu
e Podlimitni

 Nadlimitni

e Riziko diskriminace



Registr smluv

* Povinnost zverejneni

* Neucinnost nezverejnéné smlouvy



Systém kontrol v obci

e /7dkon o obcich
 Finanéni kontrola
« Ucetnictvi

* Pfezkum hospodareni



Kontrola dle zakona o obcich

* Obcané
 Zastupitelstvo
 Kontrolni vybor

* Ministerstvo vnitra



Kontrolni vybor

« Kontrola usneseni
e Kontrola zdkonnosti

« Zpravy zastupitelstvu



Financni vybor

* Kontrola rozpoctu

« Kontrola hospodareni



Finané¢ni kontrola

e Predbézni

e Pribézna

 Nasledna



Verejnéa finanéni podpora

 Dotace

* Navratné vypomoci

* Dary



/4dost o dotaci

e |[dentifikace zadatele
e Ucel
* Rozpocet

e Termin realizace



Verejnopravni smlouva

. Ucel
* VlySe podpory
* Vyuctovani

 Kontrola



Kontrola pouziti dotace

e UcCelovost

e Hospodarnost

e Kontrola na misté



Poruseni rozpoctové kazné

 Odvod
e Pendle

* VVymahani pohledavky



Evidence pisemnosti, rozpocet a kazdodenni provoz
obce



Pravni ramec rozpoctu

« Zakon o obcich, zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctu a zdkon o financni kontrole.



Funkce rozpoctu

* Pldnovaci, kontrolni, fidici a informacni funkce.



Struktura rozpoctu

* Pfijmy, vydaje a financovani.



Danoveé prijmy

* DPH, dan z pfijmu, dan z nemovitych véci.



Nedanové pfrijmy

* Najemné, mistni poplatky, sluzby a uroky.



Kapitalové prijmy

* Pfijmy z prodeje majetku a pozemkad.



Transtery a dotace

* Prijmy ze statniho rozpoctu, kraje a fondu.



Danové urceni dani

* Mechanismus prerozdéleni sdilenych dani.



Rozpoctovy cyklus

* Pfiprava, projednani, schvaleni a realizace.



Navrh rozpoctu

* Povinnost zverejnéni a moznost pripominek obdandu.



Schvalovani rozpoctu

 Schvaluje zastupitelstvo obce.



Rozpoctoveé provizorium

* Hospodareni pred schvalenim rozpoctu.



Rozpodctova skladba

* Paragrafy, polozky a Uc¢elové znaky.



Rozpoctové opatreni

» Uprava rozpoctu béhem roku.



Typy rozpoctovych opatreni

* Pfijmové, vydajové a presuny prostredku.



Pravomoci pfri schvalovani

* Zastupitelstvo, rada a delegované kompetence.



Zaverecny ucet

* Vyhodnoceni hospodareni za rok.



Prezkoumani hospodareni

* Provadi krajsky urad nebo auditor.



NejCastéjsi zavéry prezkumu

« Zakazky
* Rozpoctova opatreni
* Inventarizace

« Zverejriovani dokumentu



Poruseni rozpoctové kazné

* Neopravnéné pouziti verejnych prostredkda.



NejCastéjsi pripady poruseni

* Poruseni dotacnich podminek a ucelu dotaci.



Sankce

* Odvod, penale a vraceni podpory.



Finané¢ni rezerva obce

* Kryti havarii a mimoradnych situaci.



Dlouhodobé planovani investic

 Vazba na strategicky plan obce.



Kazdodenni agenda obce

Sprava majetku a sluzby obcanum. Prehled klicovych provoznich
cinnosti obce.



Sprava obecniho majetku

e Udrzba budov

e komunikaci
* verejného osvétleni
 sportovist a kulturnich zarizeni

* pasportizace majetku a plan oprav.



Verejny prostor a sluzby oblanum

* verejné osvétleni

* zelen

* hrbitovy

« odpadové hospodarstvi
* mistni poplatky

* péce O verejna prostranstvi.



Reseni podnétu a stiznosti obdanu

* prijeti podnétu

* evidence

* urceni odpovédné osoby
e navrh reseni

* informovani obdana

e archivace.



Modelové situace a doporuceni

 porucha verejného osvétleni
* nebezpecny strom
 Cerna skladka

 havarie komunikace.

Duraz na prevenci a komunikaci.



Krizové fizeni, vnitfni normy Uradu a
komunikace



Krizoveé fizeni v podminkach obce

 Pravni ramec: krizovy zakon, I1ZS

* Ochrana zivota, zdravi a majetku



Krizové stavy v CR

e Stav nebezpedi
* Nouzovy stav
* Stav ohrozeni statu

* Valecny stav



Uloha starosty pfi krizové situaci

e« Koordinace ¢innosti
e Informovani obcanu

* Spolupréace s IZS



Krizovy stab obce

* Slozeni a ukoly krizového stabu



Krizovy plan

* Analyza rizik
* Postupy reseni

« Kontakty



Povodné

* Povodnovy plan
 Evakuace

e Hlasna sluzba



Vypadky energii

 Zalozni zdroje

* Nouzoveé postupy



Evakuace obyvatel

* Evidence osob

e Evakuaéni mista



Krizova komunikace

« Web
« SMS
 Rozhlas

e Socialni sité



Jednotka SDH obce

* Role pfi mimoradnych udalostech



Vyznam vnitfnich predpisu

* Sjednoceni postupu a fizeni rizik



Hierarchie internich dokumentu

* Organizacni rad
* Smernice
* Metodiky



Organizacni rad

e Struktura Uradu a kompetence



Smérnice k finanéni kontrole

 Schvalovani vydaju a podpisova opravnéni



Spisovy rad

e Evidence a archivace dokumentu



Smérnice o verejnych zakazkach

 Jednotny postup pri ndkupech



Cenik za poskytovani informaci

 Jednotny postup pri ndkupech



Registr rizik

* Rozpoctova, personalni a kyberneticka rizika



NejCastéjsi chyby

* Neaktualni smérnice a neznalost postupu



Vyznam komunikace v obci

* Duvéra a transparentnost



Komunikace s obcany

* Web, zpravodaj, socialni sité



Zakonné povinnost informovat

e Zdkon ¢. 106/1999 Sb.

 Prdva obcana - rozpocet, zapisy ....



Socialni sité obce

* VVyhody a rizika



Komunikace na zastupitelstvu

* Vécnost a respekt

e Prdva obcdanu



Konfliktni obcan

* Postup reseni stiznosti



Stiznosti obc¢anu

 Evidence a vyfizeni
* Prava obcana

* Prava zastupitele



Komunikace s médii

e Jednotna sdéleni a ovérené informace



Krizova komunikace

* Rychlost a presnost informaci



Ochrana osobnich Udaju

* GDPR a zdkonné povinnosti



Prakticky pripad

* Diskuse na Facebooku obce



aver

» Dékuji za pozornost
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