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Obsah prezentace

Role UOHS jako organu dozoru nad zadavanim vefejnych zakazek
Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a fakta

Vybrané zakladni principy ve verejném zadavani



Kdo je nejvetsim nepritelem zadavatele?
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| UOHS provadi metodickou éinnost...

Pruvodce zaklady
verejnych zakazek

INFORMACNI LIS
12024

UOHS ‘S

Ufad pro ochranu hospodarské sout&ze |

Publikace z oblasti verejnych zakazek

Ufad pro ochranu hospodarské sout&ze |

Vykladova stanoviska a metodiky

Ufad pro ochranu hospodarské soutéZe |
Uskute¢néné akce v ramci metodické
cinnosti
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2 Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze

PRIPRAVUJEME METODICKY DEN C. 15

Jak spravné posoudit nabidku a vybrat
dodavatele? Na prvni pohled jednoducha
otazka totiz skryva radu Uskali, kterym
se budou vénovat Mgr. Michal Kobza

a Ing. Petr Vévoda.

@ https://www.metodickednyuohs.cz/

Bl 26.11.2026 v




Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta

- Kd . 1&] ,, . | ,
= Racionalni, odpovedny a informovany zadavatel
se pri verejném zadavani bat nemusi
| slozité problémy ve verejném zadavani lze vyresit, vim-li jak
podpora ze strany vrcholového managementu je nutna

duvéra vrcholového managementu vefejného zadavatele ve schopnosti
zakazkarskeho tymu je predpokladem uspéchu

nikdy necCinit rozhodnuti pod Casovym tlakem



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta
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= Zadavatel zna sveé potreby a vi jak nejlépe je zajistit
zasmluvnény dodavatel = kompletné vyfeSeny problem?
nemohl zadavatel dosahnout pro sebe vice za vyhodnéjsich podminek?
nemohl zadavatel zajistit svou potrebu efektivnéji, uCelnéji a hospodarnegji?
nastavil zadavatel dobfe obchodni a smluvni podminky?

« nemohl zadavatel vyreSit zadanim verejné zakazky i jiny svuj problém?



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta

-7 & 1eh_davod: lavatel hi I I

= Zadavatel Cini vse pro to, aby nebyl pod casovym
tlakem

je treba zahajit zadavaci proces vCas

« Ve scénafi je tfeba pocitat i s pfipadnymi namitkami stézovatelu Ci
navrhovym prezkumnym rizenim pred UOHS

« zadavatel nenaklada se soukromymi zdroji, ale
z prostfedky z verejnych rozpoctu

. je tfeba pamatovat na restriktivni vyklad pravidel pro pouziti JRBU a dal$ich
vyjimek!



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta

«—Zadavatel—vynakladad—energii—hlavné—na—to,—jak—se
davatel vynaklada energii hlavn¢ na to |

= Zadavatel hleda cesty, jak co nejvice otevrit soutéz o
verejnou zakazku a ziskat pro sebe nejlepsi nabidku

« Zadavani VZ pravidelné povahy (dodavky, sluzby) mimo zadavaci fizeni je
castym pochybenim

-« Souhrn vSech pInéni, které tvori jeden funkcni celek a je zadavano v Casove
souvislosti=1VZ

« Cena uvedena ve smlouvé/objednavce nemusi byt shodna s
predpokladanou hodnotou VZ!



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta
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*—Zadavatel—e—predmetu—vemjne—zakazky—mc—neW—veskere
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= Bez dodavatell neni verejné zakazky, ale...

- zadavatel dodavatelum nasloucha, ale je soucasne i kriticky k
tomu, co mu dodavatele prezentuiji

- predbéezne trzni konzultace (PTK) mohou vyrazne prispet ke
zlepSeni pozice zadavatele pfi zadavani (snizeni informacniho
naskoku dodavatelu, vérohodnost jejich naslednych tvrzeni v
namitkach atd.)

 tvrdi-li zadavateli jeden dodavatel neco, je vhodné overit u jeho
konkurenta, zda tomu tak na trhu opravdu je

10



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta

) . . e
—Bez —pozadavku—na—technickou—kvalitikaci—nelze —zadat ko]

= Zadavatel stanovi pozadavky na technickou kvalifikaci
(TK), jen ma-li pro to dobry diuvod

« opravdu by nestacila zadavateli jen kvalitni smlouva?

« opravdu zadavateli TK néco zarucuje?

« bude sam zadavatel schopen posoudit prokazani splneni TK?
« zadavatel stanovuje pozadavky na TK smysluplné a racionalne

« zadavatel stanovuje pozadavky na TK tak, aby nevyluCoval
zpusobilé dodavatele

11



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a

fakta

D I | II ] ] I II 1 4 u 44 I A 4 I I’

Zadavatel by mel vzdy ve vlastnim zajmu poskytnout
zadouci vyklad zadavaci podminky a nenechavat v ZD
problematické pasaze

Zadavatel se nejasnosti, nesrozumitelnosti, vicevyznamovosti
zadavacich podminek musi zabyvat vzdy vcas, jinak ho
problem dostihne pozdeji; pokud zadavatel pfripousti vice
vykladu je vhodné to uvést

Ize vyuzit | PTK k posouzeni urcCitosti ZD; ale nelze prenaset
odpovednost za spravnost a uplnost na dodavatele

efektivni komunikace zadavatele s dodavatelem pfi
vysvetlovani/zmené a doplnéni zadavacich podminek

12



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta

= Zadavatel vzdy formuluje své zadosti podle § 46 a § 113
odst. 4 ZZVZ konkrétné a jednoznacné

« zepta-li se zadavatel dodavatele jen obecne a povrchne, musi
oCekavat stejneé obecnou a stejne povrchni odpoved
dodavatele; takto obecnou odpoved nelze pozdéeji klast
dodavatelum Kk tizi

P
k &



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta

= Dodavatel vyuziva efektivhé prostredky ke své ochrane
pred domnélym nespravnym postupem zadavatele

« relevantni trh zahrnuje i trh s verejnymi zakazkami

« namitky dodavatele az jako posledni moznost, zadavatel by se
Jim mel snazit svym predchozim jednanim predejit

14



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a

fakta

I 4 n y~Ny r A 4 y
=—Dodavatelé jsou-obtizny hmyz a neptatelé-zadavatele

Zadavatel usiluje o navozeni duvéry u dodavatelu, protoze
bez dodavatelu neni soutéze o verejnou zakazku

zadavatel hleda cesty k zajisteni efektivnhi hospodarské souteze,
nikoliv k jejimu omezeni prostrednictvim kvalifikacnich kritérii

zadavatel transparentne vysvétluje sveé (investiCni) zamery do
budoucna

zadavatel reaguje na zadosti o vysvetleni ZD vecne a srozumitelne,
tj. tak aby komplexné zodpovedel dotaz dodavatele

zadavatel e racionalni, logicky a konsistentni
v argumentaci v prubehu celého zadavaciho rizeni

15



Co plyne z rozhodovaci praxe Ufadu — myty a
fakta

« obdrzi-li zadavatel namitky podle ZZVZ je povinen podrobne a
srozumitelné oduvodnit, proC je odmita

i
t‘“c-
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Vybraneé zakladni principy ve verejném

zadavani

Zadavatelem stanovené pozadavky na urcité plnéni

Pozadavky zadavatele jsou
natolik obecné, Zze nevylucuji
potencialni dodavatele

Pozadavky hospodarskou soutéz
bezdivodné neomezuji

Utad pro ochranu hospodafské soutéze

Pozadavky ztéZuji ¢i vylucuji acast
jisté casti dodavatelu

Zadavatel je Zadavatel neni
schopen tyto schopen tyto
pozadavky pozadavky
objektivné objektivné
oduvodnit odudvodnit

Pozadavky bezdivodné omezuji
hospodarskou soutéz

Vefejné zakazky krok za krokem 17
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Vybrane zakladni principy ve verejnem
zadavani
= Zadavatel si musi kazdy sviuj pozadavek objektivné

zdlvodnit = racionalné obhajit ve vztahu ke svym
potrebam

4 .“

7
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Vybrane zakladni principy ve verejnem
zadavani

P
0 Y

Vim, co delam a proc¢ to delam

v pripadé stanoveni zadavacich podminek z pohledu
zadavatele

je mi jasné, co dana zadavaci podminka konkrétne
znamena (napr. pozadavky na hmotnost: 1,5 kg # 1500 g #
1500,00 g; zapis Cisla urcCuje, s jakou presnostl ma byt
nameéerena veliCina posuzovana, ale v posledni dobe napfr.
pozadavky na zkuSenosti stavbyvedouciho...)

vim, co zpusobi na trhu

umim zduvodnit, proC ji stanovim (na zakladé jakych
legitimnich potreb; Cim je podminky vice omezujici, tim vice
budu muset zduvodnovat)

19



Vybrane zakladni principy ve verejnem
zadavani

= Zadavani je strategicka Cinnost, ktera vyzaduje

primereny c¢as (klicova je priprava — se
spatnymi zadavacimi podminkami nelze dobre
zadat!)

= Uzavienim smlouvy na VZ povinnosti
zadavatele nekoncCi = § 222 ZZVZ zakazuje
zadavateli umoznit podstatnou zmeéenu zavazku
ze smlouvy po dobu jeho trvani (bez provedeni
zadavaciho rizeni).



Vybrane zakladni principy ve verejnem
zadavani

= Nemate-li na obci/meste know how jak zadavat
VZ, vyuzijte moznosti centralizovaného

zadavani podle § 9 ZZVZ.

= | smlouva s administratorem VZ, poradcem,
advokatem je verejnou zakazkou; pozor na
rozdilnou kvalitu dodavatelu v teto oblasti.

= Pokud se jiz VZ dostane na prezkum pred
UOHS, komunikujte s UOHS ve stanovenych
lhGtach a budte srozumitelni, racionalni a
vechi v argumentaci.

e



UFad pro ochranu

s M hospodarské soutéze

Dekuji

za pozornost



	Světlý vzhled
	Snímek 1: Nejčastější chyby a jak jim předcházet Hodinka k příručce zastupitele na téma Veřejné zakázky krok za krokem 
	Snímek 2: Obsah prezentace
	Snímek 3
	Snímek 4: I ÚOHS provádí metodickou činnost…
	Snímek 5: I ÚOHS provádí metodickou činnost…
	Snímek 6: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 7: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 8: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 9: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 10: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 11: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 12: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 13: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 14: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 15: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 16: Co plyne z rozhodovací praxe Úřadu – mýty a fakta 
	Snímek 17: Vybrané základní principy ve veřejném zadávání
	Snímek 18: Vybrané základní principy ve veřejném zadávání
	Snímek 19: Vybrané základní principy ve veřejném zadávání
	Snímek 20: Vybrané základní principy ve veřejném zadávání
	Snímek 21: Vybrané základní principy ve veřejném zadávání
	Snímek 22: Děkuji za pozornost


