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Jaké povinnosti pfi hospodareni s majetkem uklada obcim zakon?

Jak ma obec planovat investice s ohledem na cely zivotni cyklus majetku a potreby obce?
V jakych formach a proC obce podnikaji a jaké vyhody a rizika to pfinasi?

Jak je nastaven system kontroly hospodareni obci?

Jake chyby se pri prezkoumani hospodareni obci vyskytuji nejCastéji a jak jim
pfedchazet?
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Co vse si lze predstavit pod
pojmem majetek obce?
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MUMN I Majetek obecneée
ECON

Majetek (obce/kraje/statu) a zpusob hospodareni s nim by mél byt podfizen hlavnim(u) cili/m (obce/kraje/statu):

,Uspokojovat potfeby ob¢anu, pec¢ovat o rozvoj a hospodarné vyuzivani majetku a také rozvoj prislusného uzemi.*
PéCe 0 a nakladani s majetkem je velmi riznoroda ¢innost a nesouvisi pouze s jeho nakupem a prodejem!
Charakteristika (vlastnosti) vefejného majetku byva €asto velmi specificka, napf.:

Infrastruktura
Budova Skoly
Namésti
Zastavka MHD
Verejna zelen
Budova radnice
Lesy
Rybniky
Sportovni Ci détské hfisté
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Jaké povinnosti?

g Majetek a povinnosti

Jaké finance?



MUMN I Majetek a zakony
ECON

Zakon o obcich (https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128)

Obec je verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese
odpovédnost z téchto vztaht vyplyvajici. (§ 2)

Majetek obce musi byt vyuzivan u€elné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a ukoly vyplyvajicimi ze zakonem
vymezené pusobnosti. Obec je povinna pe€ovat o zachovani a rozvoj svého majetku. Porusenim povinnosti stanovenych
ve vété prvni a druhé neni takové nakladani s majetkem obce, které sleduje jiny dulezity zajem obce, ktery je fadné
oduvodnén. (§ 38)

Obec je povinna chranit svlj majetek pfed neopravnénymi zasahy a v€as uplatfiovat pravo na nahradu Skody a pravo na
vydani bezdlvodného obohaceni. (§ 38)

Zamér obce prodat, sménit, darovat, pronajmout, propachtovat nebo vypujéit hmotnou nemovitou véc nebo pravo
stavby anebo je pfenechat jako vyprosu a zamer obce smluvné zfidit pravo stavby k pozemku ve viastnictvi obce obec
zverejni po dobu nejméné 15 dnu pfed rozhodnutim v pfislusném organu obce vyvéSenim na ufedni desce obecniho
uradu, aby se k nému mohli zajemci vyjadfrit a predlozit své nabidky. Pokud obec zamér nezverejni, je pravni jednani
neplatné. (§ 39)
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MUMN I Majetek a zakony
ECON

Zakon o obcich (https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128)

« P¥i uplatném prevodu majetku se cena sjednava zpravidla ve vysi, ktera je vdaném misté a Case obvykla, nejde-li o
cenu regulovanou statem. Odchylka od ceny obvyklé musi byt zdivodnéna, jde-li o cenu nizSi nez obvyklou. Neni-li
odchylka od ceny obvyklé zdlivodnéna, je pravni jednani neplatné. (§ 39)

« ZO mulze navrhovat zastupce obce do ostatnich organd obchodnich spoleénosti, v nichZ ma obec majetkovou ucast, a
navrhovat jejich odvolani. (§ 84)

« ZO je dale vyhrazeno rozhodovani o téchto pravnich jednanich nabyti a pfevod hmotnych nemovitych véci vCetné vydani
nemovitosti podle zvlastnich zakond, s vyjimkou inzenyrskych siti a pozemnich komunikaci, pfevod bytl a nebytovych
prostort z majetku obce. (§ 85)

* FV provadi kontrolu hospodareni s majetkem a finan¢nimi prostfedky obce. (§ 119)

+ paragrafy tykajici se nakladani s majetkem mést a obci v pfipadé jejich sluCovani, odlu€ovani Ci spoluprace


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

Mm =
X —
o=
—

Jak nakladat s majetkem na obci
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naklady? Nechatra? Je chranén
(POMNER)?

Koho se ptat

Odbor investiéni

Jakou dokumentaci hledat

Evidence majetku
Smlouvy — napf. najemni,
o vypujéce majetku
Pojistné smlouvy

Je vedena evidence majetku?

Odbor majetkovy
QOdbor investi¢ni

vidence majetku
Vypis z katastru nemovitosti

Ma obec prostfedky na opravu a adrzbu Odbor majetkovy Plan oprav a udrzby / Plan
majetku? Mame plan oprav a udrzby? Odbor financni/ obnovy
Je realny? ekonomicky Rozpotet
Ugetni evidence
Kdo sestavuje plan oprav? Z éeho pfitom | Odbor majetkovy Plan oprav a udrzby / Plan
vychazi? Je zahrnuto vdechno potfebné? | Odbor financni/ obnovy
ekonomicky

Odbor investiéni

Jak obec vytvafi rezervy a v jakém Odbor majetkovy Ugetni evidence
mnozstvi jsou tvofeny? Jsou rezervy Odbor financni/ Plan oprav a udrzby / Plan
spravné ocenéné a odpovidaji uéetnim ekonomicky obnovy
pravidlim? Jsou rezervy pravidelné Rozpocet
inventarizované? Cim jsou rezervy kryté?
Jsou uzavieny smlouvy o smlouvé Odbor majetkovy Smlouva o smlouvé budouci
budouci? Pokud ano, v jaké zalezitosti? Odbor pravni
Co ma obec v dlouhodobém majetku? Odbor majetkovy Evidence majetku
Odbor financni/
ekonomicky

Odbor investiéni

Jakym zpusobem obec zajidtuje pééi
o dlouhodoby majetek a jaké jsou s tim
spojené naklady?

Odbor majetkovy
Qdbor finantni/
ekonomicky
Qdbor investicni

Vnitfni pfedpis (napf.

o nakladani s dlouhodobym
majetkem a jeho evidenci)
Evidence maietku

Jak nakladat s
majetkem na
obci — kde
zacit ?

Metodicky
pokyn CHJ €. 7
(MF CR)

ver 2.0
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Vyuziva se dlouhodoby majetek? Kdo ho
vyuziva? K éemu?

Odbor majetkovy
Odbor finanéni/

Evidence majetku
Smlouvy — napf. najemni,

ekonomicky o vypujéce majetku
Je sledovana nakladovost a vyuzivani Odbor majetkovy Evidence majetku
jednotlivych slozek majetku v case, Odbor financni/ Rozpocet
je k tomuto vedena evidence? ekonomicky Ugetni evidence, podrozvahova
evidence
Do ceho obec investovala? Kolik? Z ¢eho | Odbor majetkovy Investiéni zamér / Studie

se to financovalo? Pro¢? Kolik bude stat
provoz?

Odbor rozvoje /
projektového fizeni /
investiéni

proveditelnosti
Plan investic
Rozpoéet

Ma obec plan investic? Kdo ho sestavil?
Z &eho pfitom vychazel? Je realisticky?

Odbor majetkovy
Odbor rozvoje /
projektového fizeni /
investicni

Plan investic
Rozpoéet

Obsahuje plan investic pfedpoklad
nékladu na investici a na nasledny
provoz?

Odbor majetkovy
Odbor rozvoje /
projektového fizeni /
investicni

Plan investic
Rozpocet

Vlastni obec majetek, ktery lze Odbor majetkovy Evidence majetku

pronajimat? Je pronajiman? Vypis z katastru nemovitosti
Najemni smlouvy

V jaké vysi je najemné? Odpovida Odbor majetkovy Najemni smlouvy

najemneé trznim podminkam, je fadné

odlvodnéna jina vyse najemného

v pfipadé aplikace vefejného zajmu?

Kdo jsou najemci? Dochazi z jejich strany | Odbor majetkovy Najemni smlouvy

k fadnému a véasnému plnéni smluvnich | Odbor pravni

povinnosti? Na jakou dobu jsou najemni
smlouvy uzavieny?

Jak nakladat s
majetkem na
obci — kde
zacit ?

Metodicky
pokyn CHJ €. 7
(MF CR)

ver 2.0



MUN I Zdroj
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Metodicky pokyn CHJ €. 7 — Prakticka priruCka pro nové zastupitele,
radni a starosty

https://mf.gov.cz/cs/kontrola-a-requlace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicke-materialy-
chi/2018/metodicky-pokyn-chj-c-7-prakticka-prirucka-pro-nov-33155

+  Prfevzeti ufadu
*  Priority pro prvni mésic v ufadu
»  Priority pro prvni pulrok v ufadu (Ize feSit pribézné)
*  Financovani formou dotace z narodnich ¢i evropskych zdroj
«  Zadost o dotaci

* Realizace dotaéniho projektu
* Poskytovani dotace nebo jiné verejné financni podpory
* Rozhodovani o nakladani s majetkem
*  Subjekty zfizené nebo zaloZené obci

+  PFispévkové organizace
*  Obchodni spole¢nosti
* Vyznamna vefejna zakazka
* Pred vyhlaSenim vefejné zakazky
« Rizeni vztahu s dodavatelem

12 . Doporucené zdroje podrobnéjsich informaci
+  Seznam kontaktl a uzite€nych odkazu
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Priklady — porizeni nového majetku

U
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« Meésto/obec pfipravuje konkrétni investici (idealné jako soucast komplexniho planu investic, ktery by
mél byt v idealnim pfipadé provazan se dlouhodobym SPRM a rozpoCtem municipality)

* Prostfednictvim dobfe zpracovaného SPRM by mélo byt dosaienvo i vhodné miry zapojeni obyvatel
prostfednictvim diskuze dil€ich zaméra (napfiklad metody jako DS, kulaté stoly, FG, ankety apod.) s
cilem identifikace skutecnych potreb

« Kazda investice by méla idealné mit urCeny zdroj financovani (vlastni zdroje / cizi zdroje). Nemélo
by vSak nikdy zustat pouze u prvotni investice v pfipadé pofizeni nového aktiva / majetku, ale je
treba také mit promysleny i jeho provoz (provozni vynosy a provozni naklady, resp. udrzba)

U vétsich investicnich projektti je dobré tyto
informace ziskat prostrednictvim napriklad

studie proveditelnosti (stavebné-technické
reseni/investice, provoz — naklady a vynosy)

13
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« Mésto/obec ma ve svém majetku specifickou budovu (napr.: byvalé kulturni centrum, zamek, apod.), jejiz
aktualni stav a provoz pfimo ovliviuji rozpoCet mésta/obce (musi jeho provoz dotovat)

« Mésto/obec idealné prostfednictvim analyzy zjisti, zda se ji ,vyplati“:

1) si dany majetek do budoucna ponechat za predpokladu, Ze do néj investuje a bude jej provozovat dale

2) si dany majetek do budoucna ponechat za predpokladu, ze jej pronajme soukromnikovi €i firmé a bude
inkasovat pronajem (je mozné realizovat variantu, kdy od najemného mésto/obec odecita investice

soukromnika Ci firmy do oprav objektu)

3) se daného majetku zbavit a prodat jej za nejlepsSi cenu (finanéni prostfedky pak midze vyuzit na jiné
aktualnéjsi potreby), pficemz je zde ale riziko spojené s dalsim vyuzitim Ci destrukci objektu

14



MUN I Priklady — dobre si to spocitat
£ CON
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Obec se rozhodla, ze si dany majetek (napr.: objekt pohostinstvi) do budoucna nakonec ponecha,
ale ze jej pronajme soukromnikovi Ci firmé a bude inkasovat pronajem, aby:
1) budova umisténa v centru obce nechatrala,
2) obec si ponechala i do budoucna strategicky vliv nad timto objektem / lokalitou,
3) obec aktivné mohla zpfistupnit a tfeba i podpofit dalsi aktivitu v této budové, pripadné i
dulezitou pro rozvoj v obci
a) obec rozhoduje, za jakych podminek a k jakému ucelu se objekt pronajme;
b) obec timto krokem usnadni potencialnimu podnikajicimu subjektu k realizaci sluzby
tim, Zze nebude muset do rozjezdu investovat tolik financi

Je tedy tfeba stanovit cenu pronajmu jednak s ohledem na moznosti trhu (nabidka x poptavka), ale
také s ohledem na vlastni zaméry a pokud budou budouci investice a opravy pouze na obci, je tfeba
to reflektovat v budouci cené pronajmu, aby na to nedoplacela obec z vilastniho rozpoctu

POZOR:
Je potrfeba kalkulaci ceny pronajmu pravidelné revidovat a pfipadné aktualizovat (smlouva)
Je potfeba do kalkulace ceny pronajmu zauctovat veskeré naklady s objektem spojeneé.



MUN I Priklady — Spatné praxe
ECON d

« Zastupitel blokoval vyznamnou stavbu v obci a vyménou za souhlas mél ziskat nékolik obecnich
pozemku v hodnoté asi 1 KE/m2. Znalec je ale nasledné (az po realizaci operace) ocenil na vice nez
XY mil. KE. VSichni zastupitelé dostali nakonec podminku, ikdyZ jim puvodné hrozilo az 5-leté
vézeni. Pozemky byly navraceny obci.

« Starosta prodal pozemky za 1 K&/m? jen na zakladé investicni smlouvy, bez zvefejnéného zaméru.
Dostal podminku a neplatnost prodeje.

* InvestiCni projekt a rizika — plan na realizaci skon il dluhem ve vySi desitek mil. KE. Obec byla X let v
exekuci a v drazbé pfiSla dokonce o radnici. Statni pujcku bude splacet desitky let.
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Majetek
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2019 2020 2021 2022 2023

Polozka

(kéd) Polozka (nazev) Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA |Aktiva celkem 1864 464 581 272,19 1947 433 075 366,19 2 035994 845 893,95 2138 711 963 652,83/2 266 607 226 186,55
A. Stala aktiva 1609 264 021 887,09 1660462 459 979,74 1707 827 593 486,90, 1776 750 769 691,44/1 843 873 070 656,89
A.l. DNHM
A.ll. DHM %204 ‘ 2 904 ‘ 4 904 ‘ 3 o
A.llL1. Pozemky ? 2 ) ’
A.ll.3. Stavby
A.l1.8. Nedokon¢eny DHM
A.lll DFM
A.IV. Dlouhodobé pohledavky
B. ObézZna aktiva 255 200 559 385,10 286 970 615 386,45 328 167 252 407,05 361 961 193 961,39 422 734 155 529,66
B.l. Zasoby 715427 119,70 794 566 781,58 821 627 498,39 861 038 366,38 849 025 337,19
B.II. Kratkodobé pohledavky 46 483 283 246,60 54 091 214 517,63 56 782 110 354,24 62 950 368 347,73 66 602 683 973,41
B.III. KFM 208 001 849 018,80 232 084 834 087,24 270 563 514 554,42 298 149 787 247,28 355 282 446 219,06

Zdroj: Monitor statni pokladny (MF CR)
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Vydaje

2020 2021 2022 2023 2024
Trida polozek Schvaleny Schvaleny Schvaleny Schvaleny Schvaleny
(nazev) rozpocet | Skutecnost| rozpocCet | SkuteCcnost| rozpocet | SkuteCnost| rozpocet | Skutecnost| rozpocet |Skutecnost

253675861 252 135 070] 254 991 220| 261 919 569 276 594 307| 294 401 331| 321 749 411| 321 631 411| 342 893 774/335 015 794

Bézné vydaje 477,06 115,49 396,44 613,32 415,84 463,86 717,80 272,28 576,58 226,88
117 847 709, 97 809 856| 113896 037 97 159 595/ 135676 134| 117 737 893| 134 286 848 115718 668 159 957 188/131 396 063

Kapitalové vydaje 757,13 196,19 450,04 714,74 733,07 900,01 562,50 544,60 483,14 156,01

KVICV (%) 32% 28% 31% 27% 33% 29% 29% 26% 32% 28%

KV (SKUT) / KV

(SCHV) (%) 83% 85% 87% 86% 82%

Zdroj: Monitor stétni pokladny (MF CR)
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Ocekavana likvidita

Jaka je podle vas optimalni vySe ukazatele bézné likvidity (obézna aktiva/kratkodobé zavazky)?
32 odpovedi
@® okolo 1,5
® do5
® 5-10
40,6% - @® 10 avice

Zdroj: Sikulové, L. (2023) Finanéni likvidita deskych municipalit: co za ni stoji a co ji oviiviiuje?




Obavy z ekonomického vyvoje M 6 (15,4%)
Casovy nesoulad mezi piijmy [ 4 (103%)
Nedostateény konsensus zastupitelstva Il 3 (7.7%)

Pro zajimavé investi¢ni piilezitosti NN 23 (59%)

Dotacnf predfinancovani NN 17 (43,6%)
Tvorba ispor za G¢elem vyhodnéjsich avérd 0 (0%)

Nejistota vladnich/legislativnich zasahi [l 3 (7.7%)

Spofime  [ENNEG_G_— O (23,1%)
Jiné: Prebytky nemame B 1 (2,6%)

0 10 20 30
Pocet odpovédi

Zdroj: Sikulové, L. (2023) Finanéni likvidita deskych municipalit: co za ni stoji a co ji oviivriuje?

Dlavody



Duavody

Sedmihradska, L. (2023)

Nenasli jsme zadny dikaz, Ze by nedavny rdst fiskdlnich rezerv souvisel s necinnosti
obecni spravy. Na druhou stranu analyza doklada obezretnost obci ve vsech trech
existujicich dimenzich.

« Transakcni: Obce maji vyhodné financni rizeni s dostatecnou likviditou, zejméena
P nedostatku profesionainich financnich manazerd na mnoha obcich.

« Preventivni: Obce si udrzuji bezpecnostni polstar, aby se dokazaly vyrovnat s
neocekavanymi mistnimi udalostmi, nahlymi zméenami v meziviadnim nastaveni
nebo novymi predpisy.

« Spekulativni: Obce chtéeji byt pripraveny vyuzit transfery nebo investicni
prilezitosti.

Sedmihradska, L. (2023) Fiscal savings of Czech municipalities: Precaution or inaction of their administration?



¥ u |

Prilezitosti

Prilezitosti (Sikulov, L. 2023) ,
- Eliminace naklad{ obétovanych prilezitosti (BU vs. sporici ¢i terminované Ucty)

« VétSi mira vyuzivani aktivnéjsiho rizeni likvidity (v soucCasnosti pouze 18,4 % blize analyzuje
prostfedky a hleda cesty pro fizeni penéznich zdrojl tak, aby vesSkeré Cinnosti byly realizovany za
co nejvyhodnejsich podminek)

- Nastroje rizeni likvidity (limity vydaj{, analyza dopadl investic)
. Uvérova/dluhova politika

- Posileni sobéstacnosti (investici, dan z nemovitych véci)

- Energeticke koncepce — MEK, EM + propojeni na strategicky plan
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Obec a hospodarska cinnost na uzemi obce

BN

obecni

- (.
podporuje sou kromy
podnikani podnik




Zakladni informace k pruzkumu

vzorek: 204 respondentu

Velikost obce/mésta (pocet obyvatel):

117 odpovédi
® 0299
@ 300-499
12,8% @ 500-999
A @ 1000-1999
@ 2000-4999

@ 5000-9999
® 10000-49999
® 50000-99999
@ 100000+

Primérna vyse celkovych roc¢nich prijml rozpoctu obce/mésta:
99 odpovédi

@ 0-0,9 mil. K&
@ 1-49mil K&
@ 5-10mil. K&
@ 10- 19 mil. K&
@ 20- 49 mil_ K&

_A
@® 50-99 mil.K&
@ 100 mil. K& a vice
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Pocet ekonomicky subjektl ve vlastnictvi obce/mésta:
203 odpoveédi

@0
o1
@2

® 35

@ 6 avice

70,9%




V cem obce podnikaji a proc?

Zameéstnanost

m|esni hospodarstvi
mbydleni (bytovy fond) eV, W s v v o
pohostinstvi (restaurace,hospoda, vino... Za_l ISte n I SI u ze b o bca n u m
mubytovani (turismus — hotel,kemp apod.)
m odpadové hospodaistvi s - ,
= postovni sluzby (posta partner apod...) P rovoz COV a ka na I I1Zacl
mprodej potravin
mvodovody a kanalizace 7
mdoprava (provozovani autodopravy apod...) P o d p o ra Ce St OVn l h O r u Ch u
mparkovani

mvyroba potravin

Kvili synergickym efektim -...

Hsport (pronajem hiisté, koupalisté...)

m poskytovani internetu

- , Kvalita sluzeb
turismus jiné (rozhledna, zamek apod...)

mzemnia vykopové prace

mvyroba ostatnich produktt D P H
poskytovani zdravotnich sluzeb (lazné...)

menergetika

Doplnkové prijmy




Jake spatrujete v podnikani obci/mest:

sMoznost zachovat drobné sluzby pro obCany i v malém
meéritku

sHospodareni s majetkem obce dle nasich predstav
=Kvalita sluzeb, lepsi dotacni podminky

*Moznost realizace projektl s delSim horizontem finanéni
navratnosti

=Qdecet DPH pfi pofizeni zafizeni nutnych k podnikani
=Podpora mistni ekonomiky a zaméstnanosti. Kratké
dodavatelské fetézce.

=Prevence proti zbyteCnému navySovani za provoz oproti
smluvnim sluzbam se subdodavatelem

»Pfijem do obecniho rozpoctu, finance na rozvoj obce
=\/yuziti volnych nemovitosti obce (napf.: budovy apod..)
»Znalost mistniho prostredi

Nevyhody

Administrativni zatéz, byrokracie

Neochota se dohodnout

Casové naroné

Finan¢ni naroCnost a tedy vétsi riziko ztratovosti
Personalni zabezpeceni

Legislativni nedostateCnost

Mala konkurenceschopnost, Spatné nastavené )
podminky pro podnikani spolecnosti zfizovanych obci
(charakter velkého podniku).

Nedostatek zkusenosti s podnikanim
Nezasvécenost obyvatel do problematiky
Naklady na opravy a modernizaci budov a siti
Naro¢na ucetni agenda

Posta Partner jako ztratova €innost pro obec



Strategické planovani a investovani

 Strategicky plan # strategické planovani a rizeni

* Prubézna identifikace potfeb obyvatel i lokalni ekonomiky

* Propojeni s financnim planem, idealne napojeni na strednedoby
rozpocet

 Efektivni nakladani s verejnymi prostredy (aktivni rizeni likvidity)

* Transparentnost vudi vnéjSim stakeholderum (podnikatelé, NNO,

kraj, stat, banky apod...) = predvidatelnost

—
p—
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Neco malo ke kontrole...
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iROZHLAS

DOMOV ~ SVET EKONOMIKA SPORT KULTURA VEDA KOMENTARE ZIVOTNISTYL  VOLBY

Kde se nachazite: iROZHLAS.cz / Regiony | Souvis ejici témata: festival zadlufenost Prameny

Dluh pres milion na hlavu. Investice do vrtii Prameny
srazi, nejzadluzenéjsi obec vsak neumira

M4 titul nejzadluzen&jsi obce a komplikovanou minulost i = ZPRAVY, KTERE JSTE NECETLI

soucasnost. Obec Prameny, kterd se nachdzi nedaleko

Maridnskych Lazni, se dlouhodobé potykd s dluhy, které X 7 °

pievysuji 100 miliont korun. VesKkery jeji majetek je rozprodan C M Wl{ a \y 1 M

nebo v exekuci. Pomoci ji ted m4 festival s ndzvem 0Zivime L b p@é CL &vrtek, 3. fijna 2019

Prameny. Koncerty, divadelni a tane¢ni predstaveni, autorska NFORMACE PRO SVOBODNE LID

QY
O =
— ]

1

¢teni nebo vernisaze maji do obce pfitdhnout navstévniky a
vdechnout j{ novy Zivot. DOMOV SVET BYZNYS CIVILIZACE KONFERENCE

Ctéte také Na vétSiné vodohospodarské
VEREJNE FINANCE

naswpiiciseta  S{t€ obce Spatné hospodari

ECB Lagardeova
hodl4 bojovat se Poprvé ma ministerstvo zemédélstvi k dispozici tvrda
zménami Klimatu data, jeZ ukazuji, Ze zrezlé vodovody pfijdou Cechy draho

Z actu brnénské ¢asti Jundrov nékdo vysal pies osm

— az na miliardu korun.

oy o MINISTERSTVO
miliont korun oty
Sucho tentokrat
25.7. 2019, 11:13 — Brno - kub, Novinky Evropu tolik
nepotrdpilo
Brnénsti kriminalisté vySetiuji okolnosti, za nichz zmizelo z ¢t méstské ¢asti Brno-Jundrov INFRASTRUKTURA
téméi 8,5 milionu korun. O piipadu informovala v Jundrovském zpravodaji starostka Ivana Pokles danove,
sazby za vodné a

Fajnorova. Policie potvrdila, Ze provéfuje podezieni z podvodu v jedné z méstskych éasti.

stoéné v fadé mést
smazou investice

0BCE

FACEBOOK

TWITTER

PREPOSLAT <

TiSic Havarie potrubi nechala 30 tisic Prazand bez dodévky vody: | foto: MAFRA - Dan Materna
devadesétych letech stat predal vodohospodéiskou sit

s ; obcim. Jednim z diivodi byl strach z ohromnych
investic, které zanedbana infrastruktura vyzadovala. O
Hygro étvrt stoleti pozdéji je to ale stejné stat, kdo musi najit zptisob,

39¢

.KdyZ jsme pfed dvéma mésici zjistili, Ze ndm z Géth nékdo neopravnéné odéerpal
8,5 milionu korun, odmitali jsme této skute¢nosti uvéfit. Byli jsme pfesvédéeni,
ze se jedna o néjaky omyl. K uspokojivému vysvétleni jsme se ovSem nedopatrali a w

La'
vie nasvédéovalo tomu, Ze jsme se stali obétmi podvodného jednani," uvedla v — wey,,%w A
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Zastupitelstvo (ZU + ptezkoumani + UZ)
Financni vybor
Kontrolni vybor

—

USC - obec

Mm =
X —

e Rada
e Komise
e Starosta

«  Obecni ufad (tajemnik OU)

« Zvlastni organy
* Vnitfni kontrolni systém (dle u€innosti ustanoveni § 32 odst. 3 zakona o financ¢ni
kontrole obce nad 15 tisic — povinny utvar interniho audit)

Kontrola: fridici kontrola pfedbézna a nasledna
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MUnN I Zakon &. 420/2004 Sb.,
FCON o pfezkoumavani hospodaieni USC

» Hospodareni obci a DSO (kraj nebo auditor)

« V pfipadé obci do 800 obyvatel, které nevykonavaji hospodarskou Cinnost probiha jen jednorazové prezkoumani, v pripadé
ostatnich obci probiha dil€i prezkoumani v pribéhu roku a za cely rok jednorazové

. Co je predmétem prezkoumani?
 plnéni pfijmua a vydaju rozpo&tu v€etné penéznich operaci

+ finanCni operace, tykajici se tvorby a pouziti penéznich fondd,

« naklady a vynosy podnikatelské Cinnosti utzemniho celku

* penézni operace, tykajici se sdruzenych prostiedki

» hospodareni a nakladani s prostfedky poskytnutymi z Narodniho fondu a s dalSimi prostfedky ze zahranici

+ vyuctovani a vyporadani financnich vztahd ke statnimu rozpoctu, k rozpo&tim kraju, k rozpo€tim obci, k jinym rozpoc&tlim, ke statnim fondim a k dalSim osobam
« nakladani a hospodareni s majetkem ve vlastnictvi uzemniho celku

« zadavani a uskute€riovani vefejnych zakazek

* UCetnictvi vedené uzemnim celkem

 ovéfeni poméru dluhu uzemniho celku k priméru jeho pfijmd za posledni Ctyfi rozpo&tové roky
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MUN I Nejéastéjsi chyby
ECON

Nejéastgjsi chyby a nedostatky zjist&né pfi pfezkoumavani hospodareni USC:

1. oblast Géetnictvi vedeného USC — nejéast&jsi chyby a nedostatky spogivaly v poruseni:
zakona o Ucetnictvi (pfedmét ucetnictvi - G€etni jednotky neuctovaly spravné o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka v€etné dluhl a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni, nebyla plnéna povinnost
dodrzovat pfi vedeni Ucetnictvi zejména smérnou Uctovou osnovu, Ucetni doklady a zaznamy byly nepriikazné, inventarizace majetku a zavazk( nebyla priikazna, nebyl pfipojen podpisovy zdznamu osoby zodpovédné),
vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi (U¢tovani drobného dlouhodobého hmotného majetku nebylo v souladu s § 14, Uctovani kratkodobych zavazkd nebylo v souladu s § 32, bylo chybné
obsahové vymezeni poloZek vykazu zisku a ztraty, chybné vymezeni vysvétlujicich a doplriujicich polozek v pfiloze),

vyhlasky €. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku (chybné provedeni dokladové inventury, inventurni soupis a dodateény inventurni soupis nebyl v souladu s § 8).

2. zakon o verejnych zakazkach (nebyly dodrzeny zasady postupu zadavatele - transparentnost, rovné zachazeni a zakaz diskriminace, uverejiiovani smluv, vyse
skute¢né uhrazené ceny a seznamu subdodavatelll na profilu zadavatele nebylo v souladu se zakonem)

3. zakon o finan€ni kontrole (nebylo zavedeni a udrzba vnitfniho kontrolniho systému, nebyla zajisténa pfedbézna kontrola, pribézna a nasledna kontrola nebyla
provedena),

4. zakona o obcich (nebyl zvefejnén zaméru obce prodat, sménit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout jej nebo poskytnout jako vypuajcku, v rozhodovani
zastupitelstva — zastupitelstvo nerozhodlo o vécech, které byly v jeho vyhrazené pravomoci, zasedani zastupitelstva nebylo v souladu se zakonem, rozhodovani rady a
vyhrazena pravomoc nebylo v souladu se zakonem),

5. zakon o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoéta (postup pfi sestavovani rozpoétu USC a svazku obci a jeho schvalovani, zmény rozpoétu, evidence

rozpoctovych opatfeni, povinna rozpoctova opatreni, projednani a schvalovani zavére¢ného uctu a to v uzavirani projednani zavére¢ného uctu vyjadienim souhlasu s
celoro¢nim hospodarenim, a to bez vyhrad, nebo souhlasu s vyhradami, ve zvefejnéni navrhu zavérecného uctu v povinném rozsahu).
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