
Svazková škola



Zřizovatel –
Svazek obcí Region Karlovarský venkov
• Svazková škola v obcích Sadov, Otovice, Hájek

• Komunitní otevřená škola

• Rozvíjíme sociální dovednosti, cizí jazyky, EVVO a  ICT

• Školská právnická osoba (ŠPO), nikoliv PO

• Spojené zařízení MŠ, PT, ZŠ s 1. a 2. stupněm

• Ve škole působí také asistenti pedagoga – inkluzivní vzdělávaní
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Svazková škola
Přínosy

• základní rozdíl mezi školou s odloučenými pracovišti a svazkovou 
školou (spádovost, hospodaření s majetkem zřizovatele, 
„průhlednost“ nákladů)

• zřizovatelem svazek obcí, nikoliv jednotlivá obec -větší politická 
stabilita školy

• usnadnění přechodu dětí a žáků (sjednocená vize i ŠVP)

• řízení svazkové školy - uplatnění pro skutečné manažerské dovednosti 
se zajímavějším finančním ohodnocením 

• efektivnější hospodaření (nadále zohlednění odl.pracovišť)

• specializace pracovníků (širší vedení školy)



Svazková škola

Rizika

• dojezdová vzdálenost mezi jednotlivými pracovišti

• rivalita mezi zřizovateli nebo mezi školami

• podcenění předběžných analýz a informování všech 
zúčastněných aktérů

• odstoupení některé obce ze svazku, situace je řešitelná

• výběr vhodného kandidáta na pozici ředitele, popř. finančního 
manažera (nutné vyšší požadavky na dovednosti než u běžné 
školy)
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Školská právnická osoba (ŠPO)

Přínosy

• vhodnější pravidla, větší flexibilita, vymahatelnější 
odpovědnost

• optimálnější rychlost rozhodování ve škole

• méně administrativy a více času pro zřizovatele i ředitele

• možnost zřizovat další organizační jednotky (SVČ)

• rozdělení případného zisku ŠPO lze provést dle předem 
nastavených pravidel v souladu s potřebami školy

• příspěvek na dítě/žáka v odpovídající výši již na počátku roku 
přímo z MF škole (zřizovatel pouze  přepošle, nikoliv 
přerozděluje)
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Školská právnická osoba (ŠPO)

Rizika

• výběr vhodného kandidáta na pozici ředitele, popř. finančního 
manažera (nutné vyšší požadavky na dovednosti a znalosti 
legislativy než u běžné školy)
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MINULOST

• Původně malotřídní škola v Sadově – spojená ZŠ a MŠ, rok 1999- 20 dětí 
MŠ a 13 žáků 

• V roce 2001 padla myšlenka na znovuobnovení ZŠ v Otovicích jako 
odloučeného pracoviště školy v Sadově a zároveň vznik druhého stupně 
školy spojeného pro obě zařízení, v Sadově již přes 50 dětí.

• V roce 2002 přechod z organizační složky státu na příspěvkovou organizaci 

• V roce 2003 vzniká mikroregion Karlovarský venkov jako sdružení obcí 
Sadov, Otovice Hájek 

• Připojuje se mateřská škola v Hájku s 12 dětmi 

• Ekonomická výhodnost již v této době – vytvořena spádová oblast ZŠ 
všechny tři obce přestávají doplácet za žáky 



Rozvoj školy 
• V roce 2004 povolen 6.ročník , v následujících letech rozvoj druhého 

stupně v Otovicích

• Strategie – děti ze Sadova přecházejí do Otovic na druhý stupeň

• Spolu s místními jsou do školy přijímáni nadále žáci s různými typy 
hendikepů – sluchové, zrakové kromě nevidomých, poruchy autismu, 
SPU,tělesné kromě vozíčkářů – nelze přizpůsobit prostory, 
kombinované vady, LMP



Vznik školské právnické osoby v roce 2006

• Před rokem 2006 – obec Sadov  - p.o. ZŠ Sadov s odloučeným pracovištěm v 
Otovicích (pouze první stupeň).

• Důvodem vzniku zajištění úplné spádové ZŠ pro 3 obce, navrácení dětí a žáků do 
obcí, rozvoj kultury a  života v obcích, svazek obcí vzniká především kvůli 
spolupráci na škole

• Hájek – MŠ; Sadov – MŠ, ZŠ 1 stupeň; Otovice - MŠ, ZŠ 1 a 2  stupeň.

• Doprava autobusem Stráň-Bor-Lesov-Hájek-Sadov-Otovice a zpět. První rok 
hrazeno svazkem, druhý rok hrazena pouze ztrátovost linky, v současné době 
zařazeno v dopravní obslužnosti a linka hrazena krajem.

• Provozní náklady: Otovice 600 tis., Sadov 600 tis., Hájek 170 tis. (energie, opravy 
budov, vybavení). V současné době již třetí rok 0 Kč.



Ekonomika 

• Tři budovy fungují pod jedním vedením – ředitel, účetní, správce 
budov.

• Možnost zaplatit kvalitní učitele na plný úvazek.

• Finance jdou přímo škole, nejsou součástí RUD – do 12/2025. Od 
1.1.2026 změna ve financování. Příspěvek za žáka a nepedagogické 
pracovníky obdrží obec Sadov v RUD - podle adresy sídla ZŠ. 



Počty dětí a žáků současnost

Celkový počet dětí a žáků

• MŠ – 100 dětí

• ZŠ – 200 žáků

Počet dětí a žáků se speciálními 
vzdělávacími potřebami

• MŠ – 4

• ZŠ – 45 (tělesné, PAS, LMP, 
nadaní, zrakové, vady řeči, SPCH, 
SPU)



Odkazy a kontakty

• Dokumentární film o škole „Já a oni, prostě my“
https://www.youtube.com/watch?v=K1OboN-gqPM

• Metodika svazkové školy
https://www.youtube.com/watch?v=Vb1T9-LjjfQ

http://www.svazkoveskoly.cz/wp-content/uploads/2014/01/metodika-reditel-web.pdf

http://www.svazkoveskoly.cz/wp-content/uploads/2014/01/metodika-starosta-web.pdf

http://www.svazkoveskoly.cz/wp-content/uploads/2014/01/metodika-ucitel-web.pdf

• Webové stránky školy  www.skolaplnapohody.cz
http://www.skolaplnapohody.cz/
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