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Co si povime?

- Kontext, ve kterém pfi spravé MS a
ZS !

- Dopady t¢inné legislativy na 6564 obci a MC, 3448 obecnich
budoucnost struktury $kol v tizemi které musi zaqjistit zrizovatelu MS

- Nastinime moZnosti feSeni a skolni dochazku zrizuje 4780 skol
potencial meziobecni spoluprace v
udrzeni sité Skol

2631 obecnich

zfizovatel( ZS
zrizuje 3624 skol

PAQ Research



Nové povinnosti a kontext, ve
kterém jsme




Demografie - rapidni ubytek déti

Pocet narozenych déti (2021-2024) po krajich PAQ

research
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https://www.datapaq.cz/?g=kraj&l_timelinefrom=2021&l_timelineto=2024&v1=zive_narozeni&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff&vis=linechart
https://www.datapaq.cz/?g=kraj&l_timelinefrom=2021&l_timelineto=2024&v1=zive_narozeni&v1p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff&vis=linechart

Demografie - rapidni ubytek déti

Pocet narozenych déti (2019) a Pocet narozenych déti (2024) po obcich paq
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https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=zive_narozeni&v1p=2019&v2=zive_narozeni&v2p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=zive_narozeni&v1p=2019&v2=zive_narozeni&v2p=2024&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff
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Zmeny v porodnosti musi resit ve vSech krajich

Trend porodnosti v obci:

klesaijici (919} @ rostouci (381)

stabilni {4 958)

Obce s hraniénim po&tem déti v MS [do 24 déti)

Obce bez déti v M3
Zlinsky | Karlovarsky B
Karlavarsky [ | Liberecky ||
Plzafisky | Jihomoravsky |
Maravskoslezsky . Stiedodesky -
Clamoucky ] Zlinsky N
Kralovéhradecky | | Ustacky ||
Jinamaravsky | Krdlovehradecky [ ]
Pardubicky [ ] Moravskoslezsky ||
Stfedocesky [ ] Plzensky [ ]
Liberecky [ | Pardubicky B
Ustecky ] Olomoucky ||
Vysadina 1 Vysotina ||
Jihcéesky 1 Jihoéesky |
0% 20% 40% EB0% B0% 100% 0% 20% 40% BO% BO% 100%

Obce s nizkym poétem déti v MS (do 48 déti)

Zlinsky
Clomoucky
Jihamaravsky
Liberacky
Stfedofesky
Wysodina
Pardubicky
Kralovéhradecky
Jihotesky
Plzensky
Moravskoslezsky
Ustecky
Karlovarsky

Zdroj: MSMT, €50

0%

Obce s vy§éim podtem détiv MS

- Liberecky I

Karlovarsky

Jinoéesky

||

] Jihomoravsky [ ]
[ | 1
||

|
[ ]
I
[ |
0 %

[

Krilovéhradecky [ |
Plzefsky [ ]
Zlinsky ||
Stredocesky |
Pardubicky
Morayskoslezsky |
Clomoucky
Vysofina |
Ustecky
A0 % B0 % BO % 100 % 0% 20% 40 % [l BO%  100%

podil obci, podle zmény velikostni kategorie [podle poétu narozenych déti)

paq
research

Zdroj: PAQ Reserach (2025): Ubytek déti dopadd na obce rozdilné. Nékde musi $kolky spojovat, jinde stavét



https://www.paqresearch.cz/post/ubytek-deti-dopada-na-obce-rozdilne-nekde-musi-skolky-spojovat-jinde-stavet/
https://www.paqresearch.cz/post/ubytek-deti-dopada-na-obce-rozdilne-nekde-musi-skolky-spojovat-jinde-stavet/
https://www.paqresearch.cz/post/ubytek-deti-dopada-na-obce-rozdilne-nekde-musi-skolky-spojovat-jinde-stavet/

Nové legislativni povinnosti pro zrizovatele a Skoly

Hlavni opatreni:
«  Slucovdni skol u zfizovatelG s vice Skolami (nikoliv s jednou) pod jedno reditelstvi tak, aby
vznikly celky s minimalné 180 zaky - do konce roku 2028

*  Prevod financovani neped. pracovniki na zfizovatele + nové prijmy skolského RUD od Velké zmény schvile ny. M alé §koly

ledna 2026 se budou slucovat, proméni se
«  Dil&i zvyhodnéni - napr. vice penéz z RUD pro MS, $koly zfizovatelé svazkem a 1 maturity
spolecenstvim obci, Skoly zfizované vice obcemi ' o
+  Prevod financovdani ONIV (uéebnice, DVPP, exkurze atd. atd.) na zfizovatele — obce hradiz Q ) Ok we

RUD od ledna 2026

*  Prevod financovani podptirnych opatreni “nepersondlniho typu” (oomCicky, lavice pro déti s
fyzickym hendikepem, mikroskopy pro nadané) pro déti se SVP — obce hradiz RUD od ledna
2026

* Instituciondlizace a financovdni specidlnich pedagogti a psychologti pouze
u zdkladnich skol nad 180 zaku, moznost financovdni socidiniho pedagoga

Dalsi kontextova opatreni
«  novela 8kolské pravnické osoby pro snadnéjsi meziobecni zfizovani (Feditel ,,zGstava
Feditel“), méné prostredkd na nadtarify pro uditele pro skoly s nenaplnénymi tfidami (trva jiz

v v/

penéz pro potrebné skoly a zdky - zatim hlavné z PHmax) atd.

PAQ Research Zdroj: https://edu.gov.cz/velka-novela-v-kostce/ 7
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Vice ktématum



Slucovani skol pod 180 déti

Do konce roku 2028
budou muset obce s vice
nez dvéma skolami sloucit
ty Skoly (materské,
zdkladni ¢i stredni), které v
poslednich 3 letech
nedosdahly aspon jednou
na pocet 180 déti nebo
zakau.

« Zccatémeér 6500
reditelstvi by mélo dojit k
pohybu u cca 2100 z nich
(pFevazné MS)

Zdroje: DataPAQ

Pocet feditelstvi kol (ZS, MS) s méné nez 180 zaky/détmi v obcich s vice PAQ
nez jednim feditelstvim (2023/24) po obcich eseeren

Pocet feditelstvi skol (Z5, MS) s méné nez 180 zaky/détmi v obcich s vice nez jednim Feditelstvim (2023/24)
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https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona-kveten-2025/
https://edu.gov.cz/zmeny-legislativy-v-souvislosti-s-novelou-skolskeho-zakona-kveten-2025/
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=pocet_reditelstvi_pod_180&v1p=2024-2025&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=pocet_reditelstvi_pod_180&v1p=2024-2025&noreldiffm=1&ft=kraj&t_sortby=zive_narozeny_lagged__3roky_2024__abs_diff

Slucovani skol pod 180 déti

Kategorie obci Pocet Musi obce
zFizovatel |sluc¢ovat
u/obci Feditelstvi

(pFipadné
kolik)?

S jednim reditelstvim Skoly 2574 Ne

Se dvéma reditelstvimi 608 Ano - dle

Skol, alespon jedno z nich aktudlni

pod 180 zdku (spiSe jde o datjde o

mensi obce) 861

reditelstvi

Se dvéma reditelstvimi, ani | 36 Ne

jedno z nich pod 180 zdkU

(Casto vétsi obce, mald

meésta se slou¢enymi MS)

Se tfremi a vice 254 Ano - dle

reditelstvimi, alespon aktudlni

jedno z nich pod 180 zdkU datjde o

(spiSe vétsi obce, méstské 1228

¢dasti a obvody) reditelstvi

Se tremi a vice Skolami, 51 Ne

7z&dnd pod 180 (vétsi obce
se slou¢enymi
feditelstvimi)

Zdroje: DataPAQ

Pocet a velikost Feditelstvi Skol zfizovanych obci (2024/25) po obcich

Pocet a velikost feditelstvi Skol zfizovanych obci (2024/25)

O 17editelstvi @ 2 feditelstvi, alespoii jedno pod 180 Zaki @ 2 feditelstvi, obé& maji 180 nebo vice Zakli @ 3 a vice Feditelstvi, alespoii jedno pod 180 zaki
@ 3 a vice Feditelstvi, vSechny z nich se 180 a vice Zaky (O Dal3i €lenéni uvniti obce (O Bez feditelstvi
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Mapové podklady od CUZK licencovany pod CC BY 4.0
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https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=pocet_velikost_reditelstvi&v1p=2024-2025&t_sortby=pocet_velikost_reditelstvi__2024-2025&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=pocet_velikost_reditelstvi&v1p=2024-2025&t_sortby=pocet_velikost_reditelstvi__2024-2025&t_sortdir=desc

Prevod financovani neped. prac, ONIV Ci Casti SVP

 Odledna 2026 budou obce - zfizovatelé materskych a zdkladnich Skol - financovat
nepedagogické pracovniky - od hospoddrek, pres skolniky po kucharky.

« Zrizovatelé budou financovat i tzv. ostatni neinvesticni vydaje, které skoly ziskavaly
na dopravu, u¢ebnice, vydaje na dalsi vzdélavani ucitelt a dalsi.

* Roste role samosprav v zgjisténi kvality a podminek vzdélavani v jimi zfizovanych
Skolach.

* Obce budou rovnéz platit podplrnd opatreni “nepersonalniho typu” pro déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP). Jednd se o desitky ndstrojd typu
pomucek pro neslysici, déti s fyzickym handicapem, logopedickymi vadami, ale
mikroskopy pro nadané.

« Samospravy nyni budou mit zcela kliovou roli pro zajisténi rovného prava a podpory
vSech déti se SVP na vzdélavani. Stat v roce 2024 vyddval na tyto podpurnd opatreni vice
nez 50 miliont K&.)

Zdroje: https://edu.gov.cz/methodology/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-v-souvislostech/
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K tomu se navysuje skolsky RUD

« Ktomu jsou nové zvySené prijmy ze svého rozpoctového uréeni dani - skrze tzv. “skolsky RUD”.

Do rozpoctu obci mifi dle poctu déti a zakd a studentd v jimi zfizovanych ve Skoldch a
Skolskych zarizenich (nové napr. ZUS, stredisek volnych ¢asu).

« Celkovy odhad pFijmu ze $kolského RUD pro 2026 pro obce je pres 51,5 miliardy Ké (v roce
2024 to bylo néco pres 25,5 mid. K&). Tento prijem bude rist s odhadem vybéru dani (tj. rast
ekonomiky = vyssi vybér = rist §kolského RUD, napf. posun ze zdkladu cca 35 000 K¢ za
dité/zaka na aktudlnich cca 36 200 Kg&).

« Dle narizeni viddy budou vyuzivdny koeficienty distribuce - dle typu $kol, zakd, zfizovdni apod.
Obsahuje i pfechodné obdobi pro obce s méné nez 500 détmi, Zaky.

Zdroje: https://edu.gov.cz/methodology/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-v-souvislostech/
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https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/uzemni-rozpocty/hospodareni-uzemnich-rozpoctu/financovani-materskych-a-zakladnich-skol/2025
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Predikce prijmu obci ze skolskeho RUD 2026

Zdroj: DataPAQ

,Skolsky RUD“ v novém systému financovani nepedagogii (predikce pro paq

2026) po obcich

,Skolsky RUD“ v novém systému financovani nepedagogi (predikce pro 2026)
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Zdroj dat: MSMT
Mapové podklady od CUZK licencovany pod CC BY 4.0
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Vytvofeno v DataPAQ od PAQ Research, licence CC BY-NC 4.0
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https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=skolsky_koeficient_RUD&v1p=2026&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?g=obec&v1=skolsky_koeficient_RUD&v1p=2026&t_sortby=skolsky_koeficient_RUD__2026&t_sortdir=desc

Pohled reditelti?

- Reditelé administrativou $koly travi nejvic asu v
Evropé, nemohou se kvuli tomu vénovat
pedagogickému vedeni Skol (TALIS, PISA).

 Vedeni $kol v8ech typu se prumerné vénuje cca 30
hodin tydné administrativni spravé skol (VSE 2024).
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« V pripadé malych skol jsou ¢dsti (hapr. méné
dulezitych) agend, které jsou pro né povinné,
vykondvdny skute¢neé omezené Ci vibec
nevykondvdny nejsou (JCU pro MSMT 2022).
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* | ztéchto dlvodl by nadpolovicni ¢dst reditelt rada
cast nepedagogické ¢innosti rada sveérila nekomu
jiného (typicky jde o sprdvu ICT, technické prdce,
pravni sluzby, ostrahu a bezpecnost a dalsi - PAQ a
STEM pro MSMT - 2023).

« Reditelé se vice chté&ji vénovat pedagogickému
vedeni kol (STEM 2025).
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Reditelé $kol v CR: kli¢ovi hradi v systému vzdélavdni bez
dostate¢né podpory (Ugitel nazivo, PAQ Research, 2021)
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https://www.ucitelnazivo.cz/files/reditele-skol-v-cr-klicovy-hraci-v-systemu-vzdelavani-bez-dostatecne-podpory.pdf
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://edu.gov.cz/vysledky-vyzkumu-administrativni-cinnosti-zakladnich-skol/
https://edu.gov.cz/vysledky-vyzkumu-specializovane-cinnosti-pedagogickych-pracovniku-a-nepedagogicka-prace-ci-dalsi-cinnosti-v-regionalnim-skolstvi-analyza-stavu-a-navrhy-doporuceni/
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/10/01_Zaverecna_vyzkumna_zprava_TIRDMSMT015MT03.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/files/studie-reditelky-a-reditele-chteji-byt-pedagogickymi-lidry.pdf

Cosedadelat?



Ramcové moznosti reseni:

Typ Popis

Reseni 1. Minimalistickd varianta (hlavné platim + dodrzuju legislativu)

Reseni 2. PodpUrnd organizace a kapacity obce, jeden zfizovatel

Reseni 3. Spojend reditelstvi na urovni jednoho zrizovatele (obce, ale spis$ velkd mésta)
Reseni 4. Svazkovadni, nékolik obci (zndme z Ceska, hlavné pro tzemi s demografickym

Uubytkem ¢i budovdni nové $koly)

ReSeni S. Zaijisténi podplrné organizace pro sprdavu $kol na urovni regionu skrze
spolecenstvi obci (hapr. Pacov)

ReSeni 6. Regiondlni sprdava skol, spolecenstvi obci

16

Zdroj: PAQ Research (2025): Obce musi hové platit kucharky a $kolniky. Ukazujeme, jok mohou zménu vyuzit k lepSimu Fizeni $kol a tspordm



https://www.paqresearch.cz/post/prevod-nepedagogu/
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https://www.paqresearch.cz/post/prevod-nepedagogu/

Reseni 1. Minimalisticka varianta (hlavné platim + dodrzuju
legislativu)

Hlavni charakteristiky Feseni:

« Zrizovatel financuje ze svého rozpoctu: nepedagogické pracovniky, ONIV a SVP, provoz a
investice do Skol.

« Zfizovatel provede instituciondlni zmény dle pozadavkl legislativy (predevsim slouceni
reditelstvi u zfizovatell s vice $kolami, kde néjakd md pod 180 déti a zaku).

Vyhody reseni: Nevyhody reseni:

* Nejsou nutné zadné vyraznéjsi * Vysoké ndklady na zaijisténi
organizacni zmeény nez ty, které nepedagogickych ¢innosti Skol z
vyzaduje legislativa. rozpoc¢tl obci a nevyuziti Uspor z

rozsahu.

* Ponechdni maximdlniho byrokratickeho
zatizeni kol a jejich rediteld.

* Ndhodnd pedagogickd kvalita skol +
rozdilné podminky v zajisténi
podpurnych pozic nebo huire
dostupnych aprobaci ucitelt apod.
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Zdroj: PAQ Research (2025): Obce musi hové platit kucharky a $kolniky. Ukazujeme, jok mohou zménu vyuzit k lepSimu Fizeni $kol a tspordm



https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://www.paqresearch.cz/post/prevod-nepedagogu/
https://www.paqresearch.cz/post/prevod-nepedagogu/
https://www.paqresearch.cz/post/prevod-nepedagogu/

ReSeni 2. Podptirnd organizace a
kapacity obce, jeden zrizovatel

Hlavni charakteristiky reseni:

» Predevsim vétsi zfizovatelé mohou zaloZit prispévkovou organizaci, $kolskou prdavnickou osobu (v obojim pripadé napt. stfedisko sluzeb skoldm),
spolek, obchodni spole¢nost ¢&i jiny druh subjektu. Na néj prenesou zaijisténi ¢dasti nepedagogickych ¢innosti (sprdavu ucetnictvi, ICT, budov,
stravovdni apod.). Spole¢ny subjekt mize pomoci i rediteldim a uciteldm ve zvySovdni kvality vyuky: metodici financovani z prostredkt zfizovatele
mohou vést ve Skoldch ucici se skupiny uciteld, podporovat rozvoj $kolniho poradenstvi a propojovat sluzby v rdmci zrizovatele ¢i regionu (napf.
vychovné poradce, specidlni pedagogy, socidlni sluzby, [ékare apod.).

» Zfizovatelé také mohou zaijistovat ¢dst nepedagogickych ¢innosti (napr. Skolniky, ucetni apod.) skrze zaméstnance obce (presné vymezeni
nabizi metodické vedeni ze strany MSMT). Vétsi zfizovatelé mohou také vyuzit kapacit dalsich urednikd (napriklad na jednotlivych odborech
samosprdvy) a stavadijicich organizaci mésta.

«  Uspory z rozsahu, odbrfemenéni rediteld kol i moznosti metodickych kapacit ale zlistavaji omezené. Cdst ¢innosti totiz nelze zajistit externé &i
delegovat, kazdd skola se je kvUli pravni subjektivité musi zajistit sama.

Vyhody reseni: Nevyhody Feseni:
* Vyhody: VyuZiti uspor z rozsahu ze spole¢né sprdavy * Nékde zustdvaiji stale ndklady na zaijisténi nepedagogickych
nepedagogickych ¢innosti. ¢innosti kol z rozpod&tu obci i kol a nejsou vyuzita maxima
« Cdste&né snizeni administrativni zatéze $kol i moznost uspor z rozsahu, kterd vznikaji meziobecni spolupraci.
metodické podpory Skoldm v kvalité vyuky &i prevence * Ponechdni byrokratického zafizeni skol a jejich vedeni.
vzdéldvaciho neuspéchu. * Nejasnd odpoveédnost Ci neuplné metodicke vedeni v kvalité
vzdéldvdani a vyuky, podplrnych pozic, poradenstvi — rzné
pozice jsou jen podpurné, nikoliv fidici. 18

Zdroj: PAQ Research (2025): Obce musi nové platit kucharky a $kolniky.
Ukazujeme, jak mohou zménu vyuzit k lepSimu rizeni Skol a Uspordm
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Reseni 3. Spojené feditelstvi, jeden zfizovatel

Hlavni charakteristiky Feseni:

» Zrizovatel spoji své materske, zdakladni ¢i vSechny Skoly pod jedno spolecné feditelstvi. Toto
,super-reditelstvi® zajiStuje pedagogickou i nepedagogickou sprdvu vSech pracovist kol u
jednoho zrizovatele. Je mozné nastavit rdzné organizacni Urovné, delegaci odpovédnosti dle
potreby. Statutdrnim orgdnem zGstdavd reditel ,super-reditelstvi®.

Vyhody reseni:

Moznost vyuziti Uspor z rozsahu v zagjisténi nepedagogickych
¢innosti (hapr. mzdy a faktury resi jeden pracovnik pro véechny
skoly).

Maximadlni snizeni administrativni zatéze rediteld skol.
Maximdlni moznost vyuziti metodického vedeni ve zvySovani
kvality vyuky ve vSech skoldch (napr. metodické vedeni pro
reditele jednotlivych pracovist, ucitele), moznost sdileni uciteld
atd.

Sdileni kapacit a metodické vedeni podplrnych pozic
(psychologU, spec. pedl apod.), popf. i efektivnéjsi
naplnovdni desegregacnich cild a strategii v rdmci mistniho
systému Skol jednoho zfizovatele.

Nevyhody reseni:

V této moznosti je pravdépodobné nejvyssi riziko (s ohledem na
rozsah organizace) dopadu politizace spravy $kol v ramci volby
Feditele ,super-skoly*, a tim omezeného dopadu leadershipu
»super-skoly“ na vysledky vSech déti.

To je mozné eliminovat nastavenim jasnych kritérii kvality
cinnosti skoly a jejich sledovanim, depolitizaci

vybéru, hodnocenim a odménovdanim super-reditele (a jemu
podrizenych reditel().

Existuje zde i riziko zvySeni segregace v pripadé védome
strategie zfizovatele udrzovani ¢i dokonce zvySovdni podilu
nékterych déti (romskych, vicejazyénych apod.) v nékolika
Skoldach ¢i triddach.

Poslednim slabou strankou je absence spravy skol se zapojenim
vS§ech zfizovatell v regionu, tedy nemoznost vyuzit maximdlnich
uspor z rozsahu ve sprave nepedagogickych €innosti a posileni
kvality vyuky ve vSech Skoldch v regionu.
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Zdroj: PAQ Research (2025): Obce musi hové platit kucharky a $kolniky. Ukazujeme, jok mohou zménu vyuzit k lepSimu Fizeni $kol a tspordm
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Priklad jeden ziizovatel - MS Trutnov - 1 feditelstvi, 11 pracovist

* Vroce 2011 slouceni

« VétsSi pocet Uvazl specializovanych pracovnikl -
specidlni tridy > bézné tridy

* Proskolovdni ucitelek v metodickém centru Zacit spolu

» Kazdé pracovisté pridéleny rozpocet a s nim hospodari
- samostatnost

* Logopedicti preventisti na kazdém pracovisti,
logopedky ze specidlnich tfid délaji supervize

« Z PHmax zbyvaji prostredky > logopedka na plny
uvazek pro celou MS

» Digitalizace > Google, rychld zpétnd vazba pfi
vyplnovadni tabulek, digitdlni tfidnice

« Zacit spolu > dvé pracovisté plné integrovand, do
ostatnich pracovist program prostupuje

https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/ms-trutnov 20
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ResSeni 4. Svazkovani, nékolik obci

Hlavni charakteristiky Feseni:

« Skupina obci spolec¢né zrizuje své skoly (materské, zakladni), a tim zajistuje pedagogickou i
nepedagogickou sprdvu vsech pracovist skol v jednotlivych obcich.

Vyhody reseni: Nevyhody reseni:
« Vyuziti Uspor z rozsahu v zgjisténi nepedagogickych ¢ Absence regiondlni spravy skol (pokryvaijici celé uzemi
cinnosti. ORP) a maximdlnich uspor z rozsahu v zaijisténi
* Snizeni administrativni zatéze vedeni Skol jednotlivych nepedagogickych ¢innosti a odbremenéni rediteld.
pracovist Skol. * Nejsou totiz zapojeny vSechny obce, ale pouze ¢dst.
« Efektni nakldddni s kapacitami uciteld, podpurnych Dochdzi k nerovnym podminkdm a pfipadné
pozic ¢i metodického vedeni v kvalité vyuky vysledklm u $kol v regionu, které nejsou soucdsti
a poradenstvi. mensiho dobrovolného svazku.
« ZvySeni prijmu ze Skolského RUD v pripadé zdkladnich «  Omezend moznost koordinace sluzeb na urovni
8kol (koeficient 1,2 = na jednoho zdka dostanu vice celého regionu.
prostredk().

* Model je vhodny hlavné pro obce, kterym hrozi zanik
skol z dlvodu vyrazného ubytku déti &i pro vystavbu
a budovdni zcela novych Skol pri nedostatku kapacit.
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Zdroj: PAQ Research (2025): Obce musi nové platit kucharky a $kolniky. Ukazujeme, jak mohou zménu vyuzit k lep$imu fizeni $kol a Uspordm
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Priklad svazkovani z nutnosti: ZS a MS Bez Hranic

« Duvod vzniku: Klesajici pocet zakl ve skolach v dané
oblasti.

* Inspirace: Navstéva politikl v Karlovarsku, kde se
inspirovali fungovdnim svazkovych skol.

» Zalozeni: Dohoda na zfizeni svazkové skoly, kterd
umoznuje sdileni ugitell, prostor a metod vyuky mezi
pracovisti.

* Financovani: Financovdni svazkové skoly je zalozeno na
poctu zdku z jednotlivych obci, pric¢emz kazda faktura je
rozdélena podle poctu zakl ve Skole.

« Uspory: Zfizeni $koly vedlo k finan&nim Uspordam.

« Zaméstnanci: LepsSi moznosti nabizet Uvazky na plny Mgr. Sarka Vondrova,
uvazek i pro nepedagogické pracovniky. zakladajici byvala Feditelka

« Benefity: Sdileni ucitell a modernich u¢eben, zvyseni
konkurenceschopnosti kol a snizeni nutnosti dojizdéni déti
do vétSich mést.
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Zdroj: https://mapavzdelavani.cz/dobra-praxe/zs-ms-bez-hranic
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ReSeni 5. Podplirna organizace, spolec¢enstvi obci

* Hlavni charakteristiky reseni:

Obce mohou skrze spolecenstvi obci pfimo zaméestnavat
nepedagogicke a pedagogicke pracovniky ¢i zalozit prispévkovou
organizaci, Skolskou prdavnickou osobu (v obou pripadech napr.
stfedisko sluzeb skoldm), spolek, obchodni spole¢nost nebo jiny druh
subjektu, na ktery prenesou zaijisténi ¢dasti nepedagogickych
cinnosti, popr. aktivity metodické podpory v pedagogické €innosti a
Skolnim poradenstvi.

Vyhody resSeni: Nevyhody Feseni:
*  Moznost vyuziti Uspor z rozsahu ze * VySSi ndklady na zqijisténi zbylych
spolec¢ne spravy nepedagogickych nepedagogickych ¢innosti Skol
¢innosti. Z rozpoc¢tl obci, které nelze zaijistit
« Cdstedné snizeni administrativni zatéze externé a musi si je kazdd Skola zajistit
8kol i moznost metodické podpory sama (z dGvodu prdvni subjektivity).
Skoldm v pedagogickém rozvoji (prikladys To znamend nevyuZiti maxima uspor z
viz Reseni 2). rozsahu. Ze stejnych divodud rovnéz
* Financovdni pedagogicke podpory je zachovdni vyrazné ¢dsti byrokratického
v8ak mozné zaijistit jen z prostredku zatizeni kol a jejich reditell.
zfizovatell sdruzenych ve spolecenstvi * Nejasnd odpovédnost ¢i absence
obci metodického vedeni v kvalité vzdeéldvani
a vyuky, podplrnych pozic, poradenstvi
apod.

Zdroj: PAQ Research (2025): Obce musi nové platit kucharky a $kolniky. Ukazujeme, jak mohou zménu vyuzit k lepSimu fizeni $kol a uspordm
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https://www.spolecenstviobci.gov.cz/skolstvi
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&fc=8114
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Priklad: SpoleCenstvi obci Pacovsko

Priklady sdilenych agend pro skolstvi:
* Prdvni poradenstvi: GDPR, vyhldasky atd.

* Dota¢ni management ' - -~ 1
« Verejné zakdzky, provozovdni profilu vefejnych | ,-.~
zadavatel
a— :«h vskp
= SPOLECENSTVI OBCI
- ODPADY - vlastni a.s.as., tfidi¢ka pro véechny obce | PCCC VSkO -,
atd ,
 VODA - provoz viastni vodohospoddrskeé
infrastruktury
* LESY - vlastni tymy na obnovu
« SOCIAL - asistence a koordinace mistnich NNO atd. KONTAKTY
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Vyhody rFeseni: Nevyhody resSeni:
*  Maximdlni vyuziti Uspor z rozsahu v zajisténi * Slozitd organiza¢ni zmeéna.
nepedagogickych ¢innosti Skol. Maximalni * Rizikem je rovnéz absence standardd kvality
snizeni administrativni zatéze reditelt skol. takto rozsahlé pedagogické a nepedagogicke
*  Maximdlni moznost vyuziti metodického vedeni spravy Skol, nejasné nastaveni odpovednosti a
v pedagogickych ¢innostech skol a zvySovani skldddni uctd, absence vyuzivani dat a
kvality vyuky (sdileni lidi, profesiondlni vedeni vyhodnocovdni ¢innosti na jejich zdkladé apod.
reditel, skupin ucitelt atd.). * Tovse ale eliminuje kvalitni metodické vedeni ze
*  Maximdlni moznost metodického vedeni strany stdtu a vzajemné uceni z dobré praxe z
8kolniho poradenstvi (véetné sdileni pozic) Ceska (svazkové gkoly, spoleénd reditelstvi na
a koordinace sluzeb v Uzemi (8kol, socidlnich urovni jednoho zfizovatele) i zahranici.

ReSeni 6. Regionalni sprava skol, spolec¢enstvi obci

Hlavni charakteristiky Feseni:

» Spolecnd sprava véech skol y mikroregionu grostfednictvim $kolské pravnické osoby (SPO
zrizeneé spolecenstvim obci. SPO zaijistuje odbornoukoordinaci pedagogicke spoluprace skol na
zlepSovani vzdelavacich vysledkd a rovnych $anci. SPO ddle obstarava efektivni sdileni )
nepedagogickych ¢innosti a moznost postupné organizacni integrace vetsiny kol do svazkove
Skoly, ktera pokryva cely spravni obvod ORP. Integrované skoly se stavaji organizacni {gdnotkou
SPO, plvodni reditelé maiji roli pedagogickych reditelt (stale jsou oznaceni jako reditelé) a
soustredi se na pedagogicke vedeni.

sluzeb, Iékart apod.).

Metodickd podpora v ramci pripravovane
pilotdze MSMT.

Zvyseni prijmu ze Skolského RUD (koeficient 1,2 =
na jednoho Zdaka dostanu vice prostredkd).

Zdroj: PAQ Research (2025): Obce musi nové platit kucharky a $kolniky. Ukazujeme, jak mohou zménu vyuzit k lepSimu fizeni $kol a uspordm
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Priklad vétsiho svazkovani - ZS a MS Udoli Desné - 5 obci, 6
pracovist

Vznik svazkové skoly: Vznikla spojenim $kol v malych obcich pod jedno rfeditelstvi,
coz umoznilo zachovat skolni budovy a zdaroven ziskat vyhody, které by rozdrobeni
Skol neumoznovalo. Impulsem byla rekonstrukce skoly v Rapotiné po povodnich a
ubytek zdkd v mistnich Skoldch

Efektivni sprava skol: Svazkovd Skola snizuje administrativni povinnosti vedeni
Skoly oproti pravidlum prispévkové organizace pridruzené k obci. Nemusi se platit
Skolnik nebo provoz jidelny v kazdé budové. Ucitelum se prdce rozdéluje mezi vice
budov.

Uspory: Méné Uvazkd provoznich zaméstnancd, nizéi pocet jidelen a vétsi dotace z
projektu. Administrativni pracovnici jsou koncentrovdni do jedné kanceldre. Na Sest
budov staci 2,5 Uvazku sprdvce budov (Skolnik().

Doprava: Skolni autobus pro dopravu zdku do $kol, télocvi¢en a ze Skolnich druzin.
Casy zacatku vyuky jsou na kazdém pracovisti v jiny Cas, aby kopirovaly rozvoz
zaka.

Sdileni uéitelG: Ucitelé jsou sdileni napric¢ pracovisti (napr. ucitel télesné vychovy,
hudebni vychovy). Kombinace materské a zdakladni Skoly pomdhd s prechodem
mezi stupni vzdeélavani.
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Prehled vyhod a
nevyhod vSech
predstavenych
reseni:

£ =silné pritomno @ = ¢dsteéné pritomno / omezené @ = nepfitomno

Hritérinm [ Refeni 1. 2, 3. 4. 5. Podpiirnd | 6.
Minimalisticka | Podpiirna | Spojené Svazkovani, | organizace, | Regionalni
varianta organizace | feditelstvi, | nékolik spolecenstvi | sprava Skol,

€i  wvyuziti | jeden obci obci spolecenstvi
kapacit ziizovatel obei

obce,

jeden

EFizovatel

Uspory z rozsahu v | @ (% e [ ] -

zajisténi nepedagogickych

cinnosti Skol

Byrokratickd tleva pro | @ [ (. (. (= ("

skoly (hlavné pro feditele

a vedeni Skal)

Metodické  vedeni /| @ [ (. & [ ("

podpora kvality vyuky

Koordinace a metodicks | @ (= (. & (= (.

vedeni podpirnych

sluzeh {poradenstvi,

socidlni sluzby apod.)

Finanéni zvyhodnéni ze | @ [ [ 4 . ('™ ("

skolského RUD  (wyssl

penize v rozpodtu)

Nizéi finanéni ndklady | @ [ (. . [ ("

pro zfizovatele (obce a

mésta)

Nizii politizace spravy | @ & & “ e [

Skol

Jednoduchost  zavedeni | @ & [ & &« [ ]

varianty

Zdroj: PAQ Research (2025): Obce musi nové platit kucharky a $kolniky. Ukazujeme, jak mohou zménu vyuzit k lepSimu Fizeni §kol a Uspordm
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Da se usetrita
investovat?



Daji sledovat iispory z rozsahu na trovni celého systému

Odhad uspor pfi sdileni nepedagogickych cinnosti (2023/24) po ORP PAQ
rrrrrrrr
Odhad aspor pfi sdileni nepedagogickych innosti (2023/24)
B | ]
iLké 5 10 15 20 >25 mil. KE

Suma CR: 1.869,9 mil. K&
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Zdroj: DataPAQ



https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Vice_casu_na_pedagogicke_vedeni_skoly_VSE.pdf
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&t_sortby=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely__uvazky_2024-2025&t_sortdir=desc
https://www.datapaq.cz/?v1=uspory_sdileni&v1p=2023-2024&t_sortby=pocetUvazku_PsychSpecPed_podleNovely__uvazky_2024-2025&t_sortdir=desc

Jak se si uspory z rozsahu a snizeni byrokracie pro reditele
predstavit?

» Vychdzime z vysledku Setfeni mezi Skolami v roce 2024 publikované Mazouch a

Fischer (2024)

» Bylo setreno 10 zdkladnich oblasti
e Financ¢ni ucetnictvi (mimo mzdového)
* Mzdové ucetnictvi, persondlni agenda
* Sprdva dokumentl (vyro¢ni zprdvy, rozpocet,...)
« Zqjisténi vykazl a statistik
* Prdavni agenda (v&. Skolnich predpist)
» Zqjisténi podkladl pro projekty/dotace/verejné zakdzky
 Weboveé strdnky skoly
 |T sluzby ve Skole
* Sprava budovy ¢i budov; udrzba budovy ¢i budov
» Zajisténi uklidu

Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Financni ucetnictvi

Soucasny stav Cilovy stav
« Vydaje v rozmezi 80 K& (ZS 501+ 2ak{) az 660 » Sdilenim Ize dosdhnout ceny pod 100 K&/zdk,
K& (ZS do 50 2dakd) na zaka, pramérné vydaje podobné jako je tomu u velkych Skol
225 K¢ na zaka

* Prioptimdlnim feSeni je mozné dosdhnout i
o ZA4téz reditel 2 az 8 hodin tydné (priimér 5 nizsi ¢dastky, az na 50 K&/zdk
hodin), bez rozdilu velikosti Skoly
* Pokud dojde ke snizeni ucetnich jednotek
(slu¢ovdni), dojde k dodatecné uspore

Priklady dobré praxe:
« Jindfichdv Hradec (23 $kol = 3 financ¢ni ucetni)

31

Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Mzdové uiCetnictvi

Soucasny stav Cilovy stav
* Vydaje v rozmezi 5VO K& (MS+ZS 501+ * Sdilenim Ize dosdhnout ceny 70 K¢&/zAk,
724aka) az 250 K¢ (ZS do 50 zaka) na zdka, podobné jako je tomu u velkych skol

primeérné vydaje 115 K& na zdka
* Pfioptimdlnim fesSeni je mozné

o Zd4tézreditell 2 az 5 hodin tydné dosdhnout i nizsi ¢astky, az na 40 K&/zdak
(prdmér 4,5 hodiny), bez rozdilu velikosti
Skoly Priklady dobré praxe:

« Jindrichtv Hradec (27 skol = 3 mzdové
ucetni), zajisténo ORP

* Valasské Meziri¢i (soukromdad firma o
dvou ucetnich)
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Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Sprava a udrzba budovy

Soucasny stav Cilovy stav

« Vydaje v rozmezi 100 K& (ZS 501+ z4aka) * Vyznamnd polozka

az 500 K& (ZS do 50 zdkd) na zdka,

primérné vydaje 210 K& na zdka e Sdilenim lze dosdhnout ceny 110-150

K&/z2d4k, podobné jako je tomu u velkych

o Zatéz reditelt 1 az 4 hodiny tydné Skol, zdalezi na poctu objekt

(prmeér 3 hodiny), bez rozdilu velikosti

Skoly « Slucovdni (pokud nema vliv na pocet

vyukovych mist) je shodné se sdilenim

Priklady dobré praxe:

« Chomutov, Litomérice - sdileni udrzbdaru
v ramci velké instituce s vice misty vyuky
(MS) 33

Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Uklid

Soucasny stav

* Vydaje v rozmezi 450 K& (ZS 501+ ZAk0)
az 1700 K& (ZS do 50 zdakd) na zdka,
pridmérné vydaje 1000 K& na zdka

o Zatéz reditelt 1 az 2 hodiny tydné
(ordmér 1,5 hodiny), bez rozdilu velikosti
Skoly

Cilovy stav
NejvysSi polozka ze vSech Cinnosti

Velmi omezené moznosti pfi vice
mistech vyuky — nutna pritomnost
béhem exponovanych ¢asu

Vé&tsi flexibilita u ZS nez u MS
Moznost sdileni s jinou mistni instituci,

kterd nevyzaduje uzké ¢asoveé vymezeni
(je mozné uklizet rdno/vecer)

Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Priprava projektu, dotaci

Soucasny stav Cilovy stav
« Vydaje v rozmezi 15 K& (ZS 501+ zak(l) az « Sdilenim Ize dosdhnout ceny 26 K&/zdk,
120 K& (ZS do 50 2zakd) na zdaka, podobné jako je tomu u velkych kol

pridmérné vydaje 52 K& na zaka
* Pfioptimdlnim fesSeni je mozné

« ZA4téz reditelt 1az 5 hodin tydné (primér dosdhnout i nizsi ¢astky — projektovy
3 hodiny), zatéz velmi mirné roste s manazer je placen z realizovanych
velikosti Skoly projekty

Priklady dobré praxe:

* Valasské Mezirici — moznost vyuziti
projektového manazera z ORP
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Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Skolni dokumenty

Soucasny stav Cilovy stav

 Vydaje v rozmezi 25 K& (ZS 501+ zdakd) az  Sdilenim sluzby muUze dojit ke sjednoceni
270 K& (ZS do 50 zdka) na zdka, pristupu jednotlivych Skol a tim k vyrazné
primérné vydaje 100 K¢ na zdka uspore finan¢nich prostredkd a ¢asu

reditell

o Zatéz reditelll 2 az 8 hodin tydné
(prGmér 6 hodin), bez rozdilu velikosti  Slouceni instituci zajisti snizeni poctu
Skoly dokumentl v absolutnim podtu, coz snizi

i finanéni ndroky a ¢as reditelt
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Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Vykazy a statistiky

Soucasny stav Cilovy stav
« Vydaje v rozmezi 15 K& (ZS 501+ zak(l) az « Sdilenim sluzby muUze dojit ke sjednoceni
155 K& (ZS do 50 zdaka) na zdka, pristupu jednotlivych skol a tim k Uspore
pridmérné vydaje 65 K& na zdka financnich prostredkd a ¢asu reditelt
« ZA4téz reditelt 2 az 5 hodin tydné « Slouceni instituci zajisti vyrazneé snizeni
(prmeér 3,5 hodin), bez rozdilu velikosti poctu vykazu, coz snizi i finanéni
Skoly prostredky a ndaroky ¢as reditell

Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Pravni agenda

Soucasny stav Cilovy stav

« Vydaje v rozmezi 15 K& (ZS 501+ zak(l) az » Sdilenim sluzby muUze dojit ke sjednoceni
140 K& (ZS do 50 zakd) na zdka, pristupu jednotlivych Skol a tim k vyrazné
pridmérné vydaje 60 K¢ na zdaka uspore finan¢nich prostredkd a ¢asu

reditel

o Zatéz reditelt 2 az 5 hodin tydné
(prmér 4 hodiny), bez rozdilu velikosti  Slouceni instituci jiz neprindsi vyraznéjsi
Skoly uspory proti sdileni
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Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Sprava webovych stranek skoly

Soucasny stav Cilovy stav

« Vydaje v rozmezi 10 K& (ZS 501+ zakd) az » Sdilenim sluzby muUze dojit ke sjednoceni
95 K¢& (ZS do 50 zakl) na zdaka, pristupu jednotlivych skol a tim k vyrazné
primérné vydaje 45 K& na zdka uspore finan¢nich prostredkd a ¢asu

reditell

o Zatéz reditelt 1 az 2 hodiny tydné
(prmeér 1,5 hodiny), bez rozdilu velikosti  Slouceniinstituci ddle prindasi vyrazné;si
Skoly uspory proti sdileni
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Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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o0 Vv

Zajisteni IT sluzeb

Soucasny stav Cilovy stav

« Vydaje v rozmezi 10 K& (MS 250-500 2dkd * Sdilenim sluzby dochdzi k

— MS maiji obecné nizsi vydaje na IT) az 112 profesionalizaci sluzby a zlepSeni situace
K& (ZS do 50 2akd) na zdaka, pramérné pri siedndvdni sluzby

vydaje 45 K& na zaka, vétsi ZS maiji vydaje

priblizné 40 K& na zdka » Slouceni instituci uspory proti sdileni

ddle prohlubuje
o Z4tézreditell 1az 2 hodiny tydné (prdmér
1,5 hodiny), bez rozdilu velikosti §koly

Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Srovnani nakladu na hlavni neped. Cinnosti Skol - dle modelu

Pramérné vydaje na Zdka za jeden
mésic (viechny $koly, celd CR, v K&) Optimalizace sdilenim

Hlavni nepedagogické éinnosti kol o 5 o mésiéni naklady (v K&) Top stav (K¢&)
vydaje na zaka cas reditele

Finanéni ucetnictvi 225 5 100 50
Mzdové ucetnictvi 15 4.5 70 40
Sprava a udrzba budov 210 3 120 120
Uklid 1000 1.5 800 800
Priprava projektt, dotaci 52 3 26 0]
Skolni dokumenty 100 6 80 25
Vykazy a statistiky 65 3.5 50 20
Pravni agenda 60 4 45 20
Sprava webovych stranek 45 15 35 10
Zaqjisténi IT sluzeb 45 1.5 40 35
Soucet 1917 33.5 1366 1120
Uspora -29% -42%

Zdroj: Mazouch a Fischer (2024). Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zaqji§téni nepedagogickych ¢innosti.
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Diskuze a dalsi zdroje



Podpurné materialy

» Metodika - Spoluprdce obci pfi zajistovdni podminek pro vzdélavani a Skolské sluzby podle Skolského
zdkona Skoly a skolskd zarizeni zrizované dobrovolnym svazkem obci - pruvodce platnou prdavni
upravou a metodicky ndvod zejména pro obce, a reditele Skol a Skolskych zafizeni

» Metodika - Svazkové Skolstvi privodce platnou prdvni Upravou a metodicky ndvod zejména pro obce,
a reditele skol a $kolskych zarizeni

« Metodika - Skolskd pravnickd osoba préivodce platnou pravni Upravou a metodicky ndvod zejména
pro obce, kraje a reditele Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych obcemi a kraiji

« Metodika — Dopady prevodu neped. prac, ONIV a SVP nepersondlniho typu

« Metodika — Velkd Skolskd novela v kostce dopady

- Studie VSE - Vice ¢asu na pedagogické vedeni $koly prostfednictvim efektivniho zajisténi
nepedagogickych ¢innosti

- Studie VSE - Spole&enstvi obci: potencidlni Uspory z rozsahu a dopad na snizeni administrativni zatéze
rediteld kol

* Analyza PAQ - Vyhody svazkoveho Skolstvi

* Analyza PAQ - Mistni Skolské sprava prostrfednicim spoleCenstvi obci
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https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/06/Svazkove-skoly-2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/06/Svazkove-skoly-2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Svazkove-skoly_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Svazkove-skoly_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Skolska-pravnicka-osoba_2024.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/05/Skolska-pravnicka-osoba_2024.pdf
https://edu.gov.cz/methodology/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-v-souvislostech/
https://edu.gov.cz/methodology/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-v-souvislostech/
https://edu.gov.cz/velka-novela-v-kostce/
https://edu.gov.cz/velka-novela-v-kostce/
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://partnerstvi2030.cz/spolecenstvi-obci-potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol/
https://partnerstvi2030.cz/spolecenstvi-obci-potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol/
https://www.paqresearch.cz/post/svazkova-skola-kvalitni-vyuka-i-do-nejmensich-obci/
https://www.paqresearch.cz/post/svazkova-skola-kvalitni-vyuka-i-do-nejmensich-obci/
https://www.paqresearch.cz/post/lepsi-skoly-a-mene-administrativy-rozdrobenost-vzdelavaciho-systemu-vyresi-mistni-skolska-sprava/
https://www.paqresearch.cz/post/lepsi-skoly-a-mene-administrativy-rozdrobenost-vzdelavaciho-systemu-vyresi-mistni-skolska-sprava/

K vyuziti - regionalni sprava skol krok za krokem

Rozhodnuti obci o vytvoreni Uzavieni smlouvy o Rozhodnuti
DSO/spolecenstvi obci s vytvoreni DSO/spolecenstvi DSO/spolecenstvi obci o
predmétem ¢innosti v obci (hospodareni, majetek, zFrizeni Skolské pravnickeé
oblasti skolstvi rozhodovdni) osoby

Vypracovani zfizovaci
listiny Skolské pravnickeé
osoby (zplsob jedndni, Jmenovani reditele Skolské
majetkové zajisteni, pravnickeé osoby
rozhodovdni o rozpoctu,
vedeni Skoly...)

Smiouva o prevodu ¢innosti
§kol (s kazdou obci,
pracovnepravni vztahy,
majetek do vypujcky nebo
ndjmu)

Organizacéni a ekonomické
zajisténi (pripraven jednotny
rozpocet Skolské prdavnicke
osoby, ktery schvdli
DSO/spoleéenstvi obci)

Majetkové zajisténi
(smlouva o vypujc¢ce nebo
vklad do majetku svazku
obci, ktery ho ndsledné
~pronajima“

Zadost o zapis skolské
pravnické osoby do
rejstriku Skolskych
pravnickych osob
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Kontakt

Karel Gargulak
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