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3 |editorial

Vazeni starostové, vazené starostky,
milé kolegyné a kolegové,

rok 2024 se pomalu chyli ke svému kon-
ci a jak je nasim zvykem, spolec¢né se ohli-
Zime zpét, abychom zhodnotili uplynu-

|é mésice, poukazali na to, co se podafrilo,
a také otevreli témata, ktera nas budou
provazet do budoucna. Pro mé osobné

i pro cely tym Svazu byl tento rok mimo-
fadné dynamicky a plny vyzev.

Samospravy se i letos potykaly s disledky
zmén a novych nafizeni, kterd vyrazné za-
sahla jejich kazdodenni ¢innost. Zavadéni
digitalizace stavebniho fizeni bohuzel pfi-
neslo nejen zmatky na stavebni urady, ale
také velkou frustraci mezi stavebniky. Svaz
proto intenzivné jednal s Ministerstvem pro
mistni rozvoj, aby pomohl najit feSeni, ktera
systém zefektivni a zabrani dalsimu chaosu.

DalSim velkym tématem byl navrh zdkona
na povinné zalohovani PET lahvi a plecho-
vek. Pfestoze souhlasime s nutnosti ekolo-
gickych opatfeni, Svaz tento navrh odmitl
v jeho soucasné podobé, protoze by zna-
menal vyrazné naklady pro obcany i sa-
mospravy. Nase Usili nyni sméfuje k hle-
dani uspornéjsich a privétivéjsich variant,
které budou v souladu s ochranou zivotni-
ho prostiedi i potfebami obci.

Nezapomnéli jsme ani na rozpoctové ur-
¢eni dani, jehoz souc¢asné podoba dlou-
hodobé neodpovida redlnym potiebdm
samosprav. Navrhy na spravedlivéjsi pre-
rozdéleni financi jsme predstavili viadé

a budeme i nadéle usilovat o systém, kte-
ry umozni obcim zajistovat kvalitni sluzby
pro své obcany. Velky ohlas mezi vami, na-
$imi ¢leny, zaznamenaly tradi¢ni svazové
akce, jako jsou krajska setkani, tematické
konference i seminére. Diskuse o budouc-
nosti méstské architektury ¢i energetiky
ukazaly, ze sdileni zkuSenosti a inspirativ-

nich pfibéh je klicem k dalsimu rozvoji
nasich obci.

Od pristiho roku Vas také chceme vice
zapojit do déni prostiednictvim nového
Ctvrtletniku, ktery nahradi sou¢asny mé-
si¢nik INS. Casopis bude zaméien na pii-
béhy starostu a starostek, ktefi svymi na-
pady a odvahou méni své obce k lepsimu.
Véfime, ze takovy format pfinese vice in-
spirace a motivace pro nas viechny.

Na zavér mi dovolte, abych Vam z celého
srdce podékoval za Vasi nelinavnou praci,
ktera je zakladem fungovani nasi spolec-
nosti. Pfeji Vam krasné a klidné svatky plné
pohody v kruhu Vasich blizkych a do nové-
ho roku 2025 pevné zdravi, mnoho energie
aradosti z dobfe odvedené prace.

S Uctou
Frantisek Lukl
predseda Svazu

Foto: Martin Suchdnek
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Vazeni kolegové, vazené kolegyné, mili pratelé,

rok 2024 pro mé znamena hned dvojité jubileum — deset let mého
plisobeni ve Svazu mést a obci CR a zaroven pét let ve funkci jeho
vykonné feditelky. Tato bilance mé vede k zamysleni nad tim, ja-
kou cestu jsme spolec¢né usli a co vse se nam podafrilo.

Kdyz jsem pred deseti lety zacinala jako ¢lenka Legislativni komi-
se Svazu, jesté v roli starostky Jesenice u Prahy, vnimala jsem Svaz
jako dilezitého partnera, ktery hdji zajmy samosprav na celostat-
ni Urovni. KdyZ jsem v inoru 2019 pfijala vyzvu stat se vykonnou
reditelkou, maj cil byl jasny: posilit vliv Svazu a jeho hlas u¢init
slySitelnym nejen mezi starosty, ale i mezi politiky, médii a verej-
nosti.

Dnes mohu s hrdosti fict, Ze se nam to podafrilo. Svaz mést a obci
CR je respektovanym aktérem vefejné spravy, ktery vyrazné pfi-
spiva k utvareni legislativy, ovliviiuje klicova rozhodnuti a pfinasi
konstruktivni feeni. Nase medidlni aktivity, at uz v tisténych mé-
diich, na socidlnich sitich, v rozhlase nebo v televizi, se staly pravi-
delnou soucasti vefejné debaty o aktudlnich problémech samo-
sprav.

Velmi mé tési, ze se Svaz diky intenzivni spolupréci s evropskymi
partnery vice zapojil i do mezinarodniho déni. Podpis Prazské de-
klarace v roce 2023 ¢i aktivni Ucast na jednanich Rady evropskych
municipalit a samosprav (CEMR) jsou jasnymi dlikazy toho, Ze hlas
¢eskych obci ma védhu nejen doma, ale i za hranicemi. Spole¢né
jsme ukazali, Ze pfima komunikace a spoluprace napfic staty ma-
Ze pfinaset konkrétni vysledky.

Za téchto deset let jsem se potkala s mnohymi z Vés — starostka-
mi s starosty, ktefi svou praci inspiruji ostatni a dokazuji, ze samo-
sprava neni o politice, ale o sluzbé lidem. To, Ze mé fada z Vas pfi-
jala nejen jako partnerku v odbornych diskusich, ale i jako kolegy-
ni a ptitelkyni, pro mé znamena obrovskou motivaci pokrac¢ovat
dal. Zaroven bych rada zdlraznila, jak moc si vazim préace a pod-
pory svazového Pfedsednictva, které svou zkusenosti a nasaze-
nim zasadné prispiva k rozvoji a ispéchim nasi organizace. Jejich
strategické vedeni a divéra v nasi spole¢nou misi jsou nepostra-
datelné.

Svaz je pro mé srdcovou zaleZitosti, a proto Vam chci z celého srd-
ce podékovat za diveéru, spolupraci a podporu. Spole¢né budu-

Jeden rok konci, dalsi zacina...

Vazeni ¢tenafi, jen velmi kratce jesté spolu pojdme nahléd-
nout do roku nového. Jak se doctete na dalSich strankach,
nas casopis dostane v nasledujicim roce jinou podobu a bude
vychazet ve ¢tvrtletnich intervalech. Prvni ¢islo zpravodaje,
tak fikajic v novém kabaté, vyjde v roce 2025 tedy az koncem
bfezna.

Rada bych Vas proto jesté zde upozornila na nase nejblizsi,
vlastné uz tradic¢ni, svazové akce, s kterymi pocitejte i ve svych
diafich. Jsou to pfedevsim KRAJSKA SETKANI, ktera odstartu-
ji pocatkem brezna. Nebudou se jiz konat ve vSech 13 samo-
spravnych krajich, ale pouze na 7 mistech. Na jejich pfipravé
jiz nyni intenzivné pracujeme, proto Vas prosim, sledujte nase

jeme silnou a respektovanou platformu, ktera stoji za svymi ¢leny
v dobrych i tézkych ¢asech.

Do dalSich let ném pfeji, aby Svaz zlstal silnym a apolitickym hla-
sem samosprav, a Vam viem preji pevné zdravi, radost z prace

i osobni pohody.

S Uctou a pfanim vieho dobrého v novém roce

Radka Vladykovd
vykonnd reditelka Svazu

webové stranky, kde budeme pribézné upresriovat program,
ale hlavné také terminy a mista setkani. Na novinky Vas bude
samoziejmé upozorriovat nas tydenni newsletter.

V roce 2025 se bude konat také dalsi, v pofadi jiz XX. SNEM SVA-
ZU. Jeho termin byl stanoven na 29. a 30. kvétna a mistem ko-
nani bude s nejvétsi pravdépodobnosti tentokrét Plzer. Sném je
nejvyssim organem Svazu, ktery schvaluje také stézejni svazové
dokumenty. Zaznamenejte si prosim i tento datum do svych ka-
lendar(. Dékujeme.

Na setkani s Vami se uz ted tési
Radka Vladykovd
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Pripomenme si nejprve nékteré vyznamné osobnosti naseho Svazu

Prosincové cislo ¢asopisu INS je nejen poslednim vydanim tohoto roku, ale také poslednim cislem, které vychazi jako mésicnik.
Od pftistiho roku vam budeme zasilat novy ¢tvrtletnik zaméieny predevsim na inspirativni pfibéhy nejen z oblasti samosprav.
P¥i této prilezitosti jsme se rozhodli ohlédnout za tim, jak el ¢as s casopisem INS, a pfipomenout vyznamné osobnosti, které

se stéZejnim zpisobem podilely na formovani Svazu mést a obci. S tictou vzpominame na Frantiska Dohnala a Oldficha Vlasa-
ka, ktefi se svou praci nesmazatelné zapsali do historie komunalni politiky, a dékujeme Jaromiru Jechovi, jenz se i nadale aktiv-
né podili na rozvoji samosprav a prosazovani meziobecni spoluprace. Tito vyjimecni lidé svymi vizemi, nasazenim a obhajobou
prav mést a obci inspirovali nejen své kolegy, ale i celou vefejnou spravu. Jejich pfibéhy a pfinos budou i nadale zdrojem inspi-
race pro soucasné i budouci generace.

Jaromir Jech je jednou z kli¢ovych postav historie Svazu. Svou profesni drahu u SMO CR zahjil jako
tajemnik predsedy a nasledné se stal vykonnym mistopfedsedou organizace. Vyznamné se zasadil
o propagaci a rozvoj myslenky meziobecni spoluprace, kterd zlstava jednim z pilifh ¢innosti Svazu.
V roce 2002 pievzal vedeni kancelafe SMO CR, kde jako dlouholety feditel spojil organizaéni schop-
nosti s hlubokym porozuménim potieb mést a obci. Byl nelinavnym propagatorem spoluprace
mezi jednotlivymi samospravami, coz vyustilo mimo jiné v realizaci projektd, jako byla napfiklad
»Meziobecni spoluprace”.

Diky své vizi, pracovitosti a odhodlani Jaromir Jech pfispél k upevnéni postaveni Svazu mést a obci
jako klicového partnera pfi formovani politiky vefejné spravy a samospravy v Ceské republice. Jeho
prace a nasazeni zanechaly nesmazatelnou stopu v historii ¢eského komundlniho zZivota.

Frantisek Dohnal (28. dubna 1960, Dacice - 10. srpna 2013, Jihlava) byl vyraznou osobnosti ¢eské
vefejné spravy a komunalni politiky. Sv(j profesni zivot zasvétil nejen spravé mést a kraju, ale také
obhajobé prav mést a obci na narodni Urovni. Jako predseda (1993-1999) a pozdéji vykonny
mistopredseda (1999-2000) Svazu mést a obci se podilel na prosazovani zajm0 samosprav, kde vy-
uzil svj mimoradny fecnicky talent a hluboky pfehled. Téméf vzdy mluvil spatra a diky své poho-
tovosti a rétorickému mistrovstvi dokazal presvédcit i ty nejvétsi skeptiky.

Svllj manazersky a politicky um rozvinul jako starosta Jihlavy (1991-1998), kde zanechal nesmazatelnou
stopu, a pozdéji jako prvni hejtman Kraje Vysocina (2000-2004), kdy byl zastupcem ¢tyrkoalice nomino-
vanym KDU-CSL. Jeho vzdélani a odborné znalosti, od elektrotechniky pFes automatizované systémy fi-

zeni az po mezinarodni vztahy, mu umoznily efektivné fesit komplexni problémy verejné spravy.

Frantisek Dohnal byl nejen zdatnym manazerem, ale i neiinavnym obhajcem prav samosprav, ktery svym vystupovanim inspiroval
své kolegy i spolupracovniky. Jeho odkaz je dodnes zivy v ¢eském komundlnim prostiedi.

Oldfrich Vlasak (26. listopadu 1955, Hradec Kralové - 12. fijna 2024) byl vyznamnym ceskym politi-
kem, ktery zasvétil svQj profesni zivot rozvoji mést, obci a evropské spolupraci. Jeho kariéra byla bo-
hata na Uspéchy, které mély trvaly dopad na vefejnou spravu v Ceské republice i na evropské trovni.
V roce 2001 se stal predsedou Svazu, kde zurocil své zkusenosti z komunalni politiky, zejména

z funkce primatora Hradce Kralové (1998-2004). Pod jeho vedenim Svaz dosahl vyznamného posta-
veni v narodni politice - diky jeho Usili se SMO CR stalo oficialnim pfipominkovym mistem legisla-
tivnich procest. Klicovym milnikem jeho plsobeni bylo podepsani nové dohody o vzajemné spo-
lupréci s vladou CR, kterou v roce 2005 uzaviel s tehdejsim premiérem Jifim Paroubkem.

Na evropské urovni plsobil Oldfich Vlasak jako poslanec Evropského parlamentu (2004-2014)

a od roku 2012 jako jeho mistopredseda. V ramci své ¢innosti ve Vyboru pro regionalni rozvoj se za-
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sazoval o podporu samosprav a jejich fi-
nancovani, ¢cimz pfispél k posileni posta-
veni regiond a obci v rdmci EU.

Za své celozivotni Usili o obhajobu prav
samosprav ziskal v roce 2023 vyznamné
ocenéni, které podtrhlo jeho netdinavnou
praci ve prospéch vefejného zivota. Ol-
dfich Vlasak zUstava inspiraci nejen pro
predstavitele samosprav, ale i pro bu-
douci generace politikd, ktefi se zasazuji
o spravedlivé a efektivni fizeni vefejnych
zélezitosti.

Povidali jsme si také s Danem Jirankem, ktery ma za sebou 25 let prace pro Svaz. PfibliZil nam svj pohled na promény samo-
sprav, vzpominky na zacatky ve Svazu i na uspéchy, kterych dosahl béhem svého piisobeni.

Pochdzite z Mladé Boleslavi a cely Zivot se
pohybujete ve Stiedoceském kraji. Vidite
zménu v tamnich méstech a obcich ve vni-
mdni Svazu?

To vzdy zalezi na situaci v nasem staté, a to
nejen ve stfednich Cechéch. Svaz je vniman
Iépe, kdyz razantné fesi aktudlni problémy
obuci, hdji jejich zajmy a kdyz se mu to dafi.
Jindy je situace slozitéjsi, obce mohou mit
pocit, Ze se Svaz zabyva jednotlivostmi, kte-
ré je zrovna tolik netrapi. Je tézké vysvétlit,
Ze Svaz musi byt pfipraven i na situace, kdy
se nékteré navrhy zakonl nepodafi ,shodit
ze stolu”. Nejvice Svaz oceriuji obce, které se
aktivné zapojuji do jeho ¢innosti, napfiklad
Ucasti na konferencich a workshopech.

Kladno se stalo Vasim domovem. Popis-
te ndm trochu své mésto. Co na ném md-
terdad?

Na Kladné jsem vyr(stal od ¢trnécti let

a stalo se mym skute¢nym domovem. Nej-
vice si cenim toho, Ze jsem tu nasel vybor-
nou praci a skvélé kolegy, nejprve v Poldov-
ce a poté na mésté. Vyrostly tu moje déti

a Kladno mi pfirostlo k srdci i diky okolnim
lesdim, aredlu Sletisté nebo vybornym 3ko-
Idm, vcetné nasi fakulty biomedicinského
inZzenyrstvi. To vie by ale nebylo mozné bez
obétavé prace mnoha reditel(, ucitelt a dal-
sich pracovnikd, ktefi nejsou tolik vidét, ale
jsou nepostradatelni.

Jak vzpomindte na své za-
édtky ve Svazu? Na jaké ko-
legy a kolegyné rdd vzpomi-
ndte?

Do Svazu jsem vstoupil ko-
lem roku 1998 nebo 1999
pres Komisi pro Zivotni pro-
stfedi. Pfijimali mé ve Vel-
kych Bilovicich a bylo to ne-

zapomenutelné. Rad

vzpominam na OldFi- a
cha Vlasaka a Komo- -

ru statutarnich mést,
kde jsme se schaze-

li napfi¢ politickym
spektrem. Také na ko-
legy z kancelére a sa-
moziejmé na dobu,
kdy byl ¢lovék mlad-
sia plny ideal, co
viechno zméni.

V éervnu 2011 jste byl zvolen piedsedou
SMO CR. Jakd byla v té dobé situace obci
a co povazujete za své nejvétsi ispéchy?
Bylo to po ekonomické krizi v letech
2009-2010. Spole¢né s Oldou Vlasdkem,
ktery se stal mistopfedsedou pro evrop-
ské zalezitosti, jsme fesili Cerpani evrop-
skych dotaci, nasledky statnich skrtd

a hledali cesty, jak znovu nastartovat ob-
ce. Ve vladé nejprve prekvapilo, Ze hajim
z4jmy samosprav bez ohledu na stranic-
ké tricko, ale zvykli si. Za nejvétsi uspéch
povazuji to, Ze obce Uspésné prekona-
ly krizi a ze jsme mohli dobfe pomahat.
Zaroven si cenim spolupréce s Asociaci
kraju - pfi jednotném postupu musely
vlada i Parlament pfistoupit na nase pfi-
pominky.

i

Jak se zménilo postaveni ob-
civ politickém systému CR

za dobu, kdy plisobite na Sva-
zu?

Myslim, Ze se nam podafilo
presvédcit vlady i poslance

a senatory, Ze obce jsou kli-
¢ové pro chod a rozvoj sta-
tu. Velkou zasluhu na tom ma
i Senat, ktery se dlouhodo-
bé stavi za zdjmy samosprav.
Obcas je situace slozitéjsi, ale
obecné lze fict, Ze 0 vyznamu
obci uz dnes snad nikdo nepochybuje.

MiiZete srovnat roli pfedsedy Svazu s ro-
livykonného reditele? Co kterd funkce
prindsi?

Predseda ma tak silnou pozici, jak silné je
Predsednictvo a jak kvalitni servis mu za-
jistuje kancelaf. Jako vykonny feditel jsem
si uvédomil, kolik prace je za tim servisem
a jak dulezity je kazdy zaméstnanec. Obé
funkce pfinadseji naprosty nedostatek ¢a-
su, ale také radost, kdyz se néco povede.

Jak vidite do budoucna tlohu Svazu? Md
takovd organizace vlastné smysI?

Urcité ano. Uz od dob Velké Moravy vime,
Ze jednotlivy prut se pfelomi snadno, ale
vice jak 2800 prutd tézko. Samosprava je
rdznorodd a pravé pohledy z rliz-
nych Ghll a zkusenosti jsou na Sva-
zu to nejcennéjsi. Komunalni po-
litici nezvladnou obsahnout vse,

a proto je dulezité mit organizaci,
ktera propojuje nazory a odbornos-
ti. Svaz ma smysl a bude mit, pokud
bude dal takto fungovat.

za rozhovor dékuje
Alexandra Kockovd
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Oc¢ima dlouholetych zaméstnankyn svazové kancelare

Za uplynulymi tremi dekadami ¢innosti Svazu mést a obci CR jsme se rozhodli ohlédnout také oéima téch, kte¥i byli jeho
soucasti témér od samého zacatku. Vyzpovidali jsme tfi dlouholeté zaméstnankyné kancelafe Svazu, a to Vendulu Kouriov-
skou, dnes Feditelku Sekce marketingu a organizace, Dominiku Jadrnou, feditelku Ekonomické sekce, a Lenku Zgrajovou,
redaktorku c¢asopisu INS. Zavzpominaly na své za¢atky, promény organizace, které zazily, a na zajimavé osobnosti, jez bé-

hem let na Svazu potkaly.

Jak jste se dostaly ke Svazu a jaké byly
vase zacdtky?

VK: Nastoupila jsem na Svaz v srpnu 1993.

Tehdy jsem si precetla inzerat ve Vecerni
Praze a pfihlasila se. Pfijali mé jako sekre-
tarku do oddéleni zahrani¢nich véci, kde
jsme méli na starosti mezinarodni spolu-
praci. Postupem casu jsem se posunula
na dalsi pozice. Vzpominam, ze zacatky
byly naro¢né, protoze jsme vsichni délali
spoustu véci ,na kolené”. Ale byla to do-
ba, kdy se vSechno budovalo od zékladd,
coz mélo své kouzlo.

DJ: Ja jsem nastoupila az v roce 1994,

na doporuceni jedné z tehdejSich zamést-
nankyn. Mdj manzel tehdy spolupracoval
s jejim otcem, coz vedlo k mému nastupu.
Byla jsem hned vtazena do velmi dyna-
mického prostiedi, kde bylo hodné préce,
ale i nadseni.

LZ: Na Svazu jsem od roku 1995. Pfisla
jsem z prostiedi Skolstvi, ucila jsem 10 let.
Ucitelé v té dobé neméli zrovna nejlepsi
postaveni a ja chtéla zkusit néco nového.
Kdyz jsem vidéla inzerat ve Vecerni Pra-
ze, rozhodla jsem se, Ze to zkusim. Hledali
nékoho, kdo by zvladl psét i ufedni texty
a mél cit pro jazyk, coz mé oslovilo.

Kde Svaz sidlil v dobé vaseho
ndstupu a jak fungovala kan-
celdr?

VK: Svaz mél sidlo na Pacovské
ulici v Praze 4. Byla to pomérné
mald budova, kde nas pracovalo
jen jedendct. Vybavuiji si, Ze jsme
vsechno fesili ru¢né - od organi-
zace jednani az po zajisténi po-
zvanek na komise. O modernich
technologiich, jako je internet
nebo e-mail, jsme si tehdy mohli
nechat jenom zdat.

DJ: Pamatuji si Pacovskou ulici
velmi dobfe. Na rozdil od dnes-
niho zdzemi to bylo jednodu-
ché, ale efektivni prostredi.
Vzpominam, Ze jsme byli vsichni
hodné vtaZzeni do prace a ¢asto
jsme si museli poradit s malem.

Kanceldr Svazu sidlila na Pacovské
vost, coz byl také jeden z duvodd, pro¢ shdnét trochu reprezentativnéjsi prostory.

LZ: Ano, Pacovska byla takové ,rodinné”
prostiedi. Neméli jsme Zddné odborné
sekce, vie se fesilo centradlné. J& jsem méla
na starosti az deset komisi, coz znamenalo
nejen organizacni praci, rozesilani pozva-
nek - samoziejmé postou, ale i sepsani
zapisQ, vyvolavani fotek (,béhani” do Ko-
daku) nebo ru¢ni kompletaci materiald.

Jak vznikal éasopis INS a jak na néj
vzpomindte?

VK: Prvni ¢islo ¢asopisu INS vyslo na pod-
zim roku 1993, kratce po mém néstupu.
Vzpominadm, ze tehdy byla v ,redakci” jen
jedna pani, Eva Vitkova. Kdyz pfivezli vy-
tisky z tiskarny, tak pfi jeho rozesilani mu-
sel kazdy pfilozit ruku k dilu. Vie se délalo
v kancelafi ru¢né - Stitkovani, svazovani
bali¢kl atd. az po odvoz na postu.

DJ: Tak baleni si pamatuji. Kazdy se podi-
lel na kompletaci ¢asopist, na které jsme
ru¢né lepili stitky s adresami. Byla to ty-
mova prace, kterd ndm paradoxné doda-
vala pocit sounalezitosti.

LZ: 1 j4 si na tuto dobu vzpominam velmi
zivé. Byla to opravdu ,kolektivni” odpo-
ledne. V roce 1999 jsem pak prevzala INS
po obsahové strance, byla jsem tedy zod-

povédna za jeho népli. V té dobé to bylo
v podstaté logické vyusténi situace, pro-
toze do INS jsem uz pravidelné pfispiva-
la. Dosavadni pani redaktorka z kancelare
Svazu odesla.

Zazily jste hodné zmén. Které povazuje-
te za nejvyznamnéjsi?

VK: Nejvétsi zlom pfisel s rozsitenim kan-
celare béhem projektl na podporu samo-
sprav. Svaz v té dobé realizoval spoustu
aktivit a musel nabrat odborniky.

DJ: Projekty, zejména ty od Ministerstva
prace a socialnich véci, opravdu posunuly
Svaz na vyssi Uroven. Bylo to obdobi in-
tenzivniho rozvoje a ristu.

LZ: Pro mé byl meznikem vznik odbornych
oddéleni, dnes sekci. Pfineslo to hodné
zmén, které se promitly i do mé préce, po-
zitivné. Informacni servis zacal obsahovat
vice odbornych, pfedevsim legislativnich
informaci, ¢lankd, posouzeni, nazord... Zis-
kaval tak na své kvalité a snad i ¢tivosti.

Z pohledu Svazu jako celku byly klicové
urcité roky 2004 a 2005, kdy se Svaz stal
povinnym pfipominkovym mistem a po-
depsal vyznamnou dohodu o vzdjemné

LEKARSKA SLUZBA
PRVNI POMOCI

ulici, u stanice metra Budéjovickd. V prvnim patie domu byla lékarskd pohoto-
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spolupraci s vladou. V roce 2004 s teh-
dej$im premiérem Vladimirem Spidlou

a v nasledujicim roce ji obnovil s Jifim Pa-
roubkem. Nebylo to tzv. placnuti do vo-
dy. Od té doby kazdoro¢né tato setkavani
vladniho kabinetu s vedenim Svazu pro-
bihaji. A troufam si fict, ze jsou opravdu
konstruktivni a pfindseji vysledky.

Jaké zdzitky z cest po republice si pama-
tujete?

VK: Nejvic mi v paméti utkvéla navstéva
véznice na Borech a farani do dolu v Ost-
ravé, kdy jsme byli asi kilometr pod povr-
chem. To byly opravdu jedinec¢né zkuse-
nosti.

DJ: Ja na zadné specifické zazitky nevzpo-
minam, ale kazd4 cesta méla svdj smysl.
Bylo zajimavé vidét, jak funguji obce na-
pfi¢ republikou.

LZ: Cesty byly vzdy inspirativni, bylo Uzas-
né podivat se na netradicni, turisticky mé-
né zndma mista a vidét, co vie se obcim
nebo méstlim podafilo. At uz opravit, zbu-
dovat ¢i prosté udrzovat stéle atraktivni.
Vypichnout jednu akci si netroufdm. Za ta
Iéta jich bylo vice a kazda méla ,to své”.

Na jaké osobnosti nejradéji vzpomindte?

VK: Za téch vice nez 30 let, co na Svazu
plsobim, jsem méla moZnost potkat stov-
ky, mozna tisice zajimavych lidi. Byli to ne-
jen starostové a starostky, ale i odbornici,
ktefi ptispéli k rozvoji samosprav. Zvlast
bych ale chtéla zminit tfi zeny, které mé
velmi ovlivnily. Prvni byla pani Olga Z&-
mostnd, byvala starostka Nové Role. By-
la neuvéfitelné aktivni, vedla svazovou
Majetkovou komisi a vzdycky se zajima-

la o to, jak mlZe pomoci ostatnim. Dru-
hou osobnosti je Marcela Stikova, mis-
tostarostka Hornich Mécholup, kterd se
zapojovala do mnoha projektd a komisi,

a navic jsme se staly i pfitelkynémi. A na-
konec musim zminit Jarmilu Pavlikovou,
starostku Vaclavova u Bruntalu, kterd byla
pro viechny ,sluni¢ko”. Byla aktivni, vzdy
ochotnd pomoct, a i kdyz uz s ndami bohu-
zel neni, jeji odkaz zZije dal.

DJ: Vzpomindm na spoustu zajimavych
osobnosti, které Svazem prosly, ale vy-
brat jen nékteré je obtizné. Kazdy, kdo se
aktivné zapojil do prace pro Svaz, pfispél
svym dilem k tomu, aby se obce a mésta
mohly rozvijet. Nejvic mé vzdycky inspi-
rovali lidé, ktefi tuto praci délali srdcem,
na ukor svého ¢asu a nékdy i zdravi.

LZ: Je to opravdu tézké fict. Kdyz si vzpo-
menu na zacatky, byli jsme v mnohem
uzsim kontaktu se starosty a starostkami.
Vzdycky mé fascinovala jejich odhodla-
nost a to, jak se snazili pracovat nejen pro
své obce, ale i pro samospravu jako tako-
vou. Mnozi uz dnes bohuzel nejsou mezi
nami, a pravé proto je nechci jmenovat.
Jejich odkaz ale zGstéva, a ja si jich vazim
za to, co udélali.

Kanceldf md i zahranié¢ni sekci, jak vzpo-
mindte na jeji zacdtky?

VK: Do kancelafe jsem nastoupila pfimo
na zahrani¢ni oddéleni, takZe tohle téma
mi je blizké. Tehdy jsme byli ,na zahranic-
nim” jen tfi a nase prace byla velmi Siroka
- od zajistovani spoluprace s evropskymi
institucemi az po organizaci vyménnych
projektd mezi mésty. Velky pfinos mé-

lo nase zapojeni do CEMR, diky kterému
se do Ceské republiky pfenesla spousta
dobrych zahrani¢nich zkuenosti. Osobné
si velmi vazim, ze diky Svazu se u vjezda
do obci zacaly objevovat cedule s ndzvy
partnerskych mést, coz je dnes bézna véc.
Do Bruselu jsem jela jednou a byla to zaji-
mava zkusenost, ale uvédomila jsem si, Zze
diplomaticka prace neni pro mé.

DJ: Zahrani¢ni sekce byla vzdy jednou

z kli€ovych soucésti Svazu. Vzpominam si,
ze ji ved| Petr Pilat, ktery byl neuvéfitel-

né schopny a lidsky. J4 sama jsem na za-
hrani¢ni cesty jezdila malo, ale dodnes si
vybavuiji studijni cestu do Bruselu, kterou
organizoval tehdejsi europoslanec Oldfich
Vlasak. Bylo zajimavé vidét, jak funguji Ev-
ropsky parlament a Evropskéa komise, a po-
rovnat to s nasi situaci. Podobné inspiru-
jici byla cesta do Francie v ramci projektu
meziobecni spoluprace, kde jsme se setkali
s mistnimi zastupci a navstivili zajimavé in-
stituce, napfiklad skolky nebo cisticky.

LZ: Kancelaf Svazu méla zahrani¢ni od-
déleni témér od pocatku své novodobé
plGsobnosti. Mélo samoziejmé svij smy-
sl, coz uz zminily moje kolegyné. Vysled-
ky zahranicni spoluprace a mezinarodnich
aktivit se pochopitelné promitaly i do na-
Seho zpravodaje.

SMO CR porFddd fadu akci, konferenci,
workshopli a zejména sviij Sném. Jakd
byla dFive organizace tak velkych akci,
co sezménilo?

VK: Organizace velkych akci byvala dfive
svym zpUsobem jednodussi, i kdyz roz-
hodné ne snadna. Napfiklad Sném, kam

pfijelo az 700 lidi, vyzadoval spoustu
prace. Nebyly e-maily, viechno jsme fe-
sili postou, faxem a telefonicky. Pozvan-
ky a dalsi materialy se musely tisknout,
obdlkovat a posilat. Kolikrat to byla slusna
~manufaktura”. Akci pro zastupitele obci
a mést nebylo tolik jako dnes, coz zvy$o-
valo zéjem o Ucast. V devadesatych letech
byli starostové hladovi po informacich

a vyuzivali kazdou pfilezitost k vyméné
zkusenosti. Za zminku stoji i zpUsob uby-
tovavani - obsazovani hotell. Tehdy by-
lo obvyklé, Ze kolegové starostové sdileli

i viceltzkové pokoje. Dnes se témér vy-
hradné ubytovava po jednom, coz zvysuje
naroky na celkovou organizaci akce.

DJ: Ja vidim zmény hlavné z ekonomic-
kého hlediska. Dnes klademe vétsi draz
na modernizaci akci, aby byly pro nase
¢leny zajimavéjsi a pfinosnéjsi. To ale sa-
moziejmé znamena vyssi ndklady i vétsi
naroky na organiza¢ni tym. Svaz se sna-
Zi drzet krok s dobou a zaroven zajistit co
nejlepsi sluzby svym ucastnikm.

LZ: Mohu jen potvrdit slova mych kolegyr.
Samoziejmé, Ze vie se méni, ale posuzo-
vat, co bylo dfiv jednodussi, nebo téZzsi tak
Uplné nelze. Co v3ak je stale stejné, je pec-
livy vybér vyznamnych hostu. A samoziej-
mé docilit toho, aby pozvani pfijali. Nam
se podatilo presvédcit mnoho opravdo-
vych osobnosti, jmenovat je viechny v par
fadcich se neda. Jejich ptizen byla pro nés
vzdy velkou cti, na druhou stranu ale také
velkym zavazkem. Je mnohdy naro¢né za-
jistit, aby vSe probéhlo hladce. Tézko te-

soucasnost. Kazdy to vidi jinak.
Co pro vds znamend slovo Svaz?

VK: Pro mé je Svaz instituci, kterd pomaha
starostim a zastupuje jejich zajmy na nej-
vy$si Urovni. Je to prace, kterd mé smysl,

i kdyz ne vzdy je jednoducha.

DJ: Svaz je o lidech, ktefi se snazi udélat
néco pro své obce a mésta.

LZ: Pro mé je Svaz symbolem promény

a vyvoje. Ale také solidarity. Velice obdi-
vuji ty, ktefi se zapojuji do svazové &in-
nosti nad rdmec své prace na ufadu, a ob-
hajuji tak zajmy v8ech samosprav. Musi
mit velky rozhled, ale také musi na ukor
této prace obétovat spoustu svého volné-
ho casu.

za odpovédi svym kolegynim dékuje
Alexandra Kockovd
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Informacni servis Svazu dostane naprosto jinou
tvar. Vratme se ale nejprve kousek zpét

Pise se rok 1993. Novodoby Svaz mést

a obci ma za sebou Ctyfi roky své exis-
tence. Pro¢ novodoby? Historie svazu -
zamérné pisu s malym s, jelikoz pfesné
nazvy se docela ménily (prvni nazev byl
Svaz mést a obci v kralovstvi Ceském) -
sahd mnohem dal. Jeho pocatky jsou v ro-
ce 1907. Ano, nase organizace patfi me-

Rozesildni INS nebyla Zzddnd sranda. Tiskli jsme stit
podle postovnich uzli tvorili balicky a nakonec vse nalozili do auta a odvdZeli na postu.

zi nejstarsi sdruzeni samosprav v Evropé.
A kde vznikl impulz ke konani spole¢nych
setkdvani? No, prekvapivé nikoli v Pra-
ze, ale v Koliné. A tam se také konal prvni
sjezd ¢eskych mést. Bylo to 27. fijna 1907.
O historii Svazu, ale pfedevsim o cilech

a vyznamu tehdejsiho spolkového Zivo-
ta, ktery byl brén ,setsakramentsky”
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vazné, se muzete docist v publikaci ,Svaz
mést a obci o¢ima stoleti”.

Ale jsme mnohem dal. Dnes uz se nepise
rok 1907, ani 1989, kdy po sametové re-
voluci bylo jednim z hlavnich tkold také
obnoveni demokratické samospravy obci
v souladu s principy pravniho stétu. Zno-

vuobnoveni organizace héjici zajmy ob-
ci a mést na sebe nenechalo tudiz dlouho
cekat. Ustavujici sjezd novodobého svazu
se konal 16. ledna 1990, a to v Palaci kul-
tury v Praze. Ale vratme se zpét k nasemu
zpravodaji.
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Svazové aktivity v zajmu samosprav se
rozsifovaly. Pochopitelné. Pribyvalo jed-
nani v mezirezortrech, rznych schiizek,
zasedani komisi, pracovnich skupin atd.

A bylo tfeba o této praci a snaze bojovat
za zajmy samosprav dat védét viem cle-
nlm Svazu, ale nepiimo i ostatnim. Nase
organizace, stejné tak jako samotné ob-
ce a mésta, potiebovaly podporu. Vedeni
Svazu proto tehdy rozhodlo, Ze o svazové
¢innosti, o planech, zdmérech, nazorech
zainteresovanych starostd budeme infor-
movat ¢leny Svazu prostfednictvim svazo-
vého tisténého zpravodaje. Kdyz se ohléd-
neme zpatky, v té dobé moc jinych moz-
nosti nebylo. Internet byl v podstaté cizi
slovo. A tak v roce 1993 vyslo prvni ¢islo
Informacniho servisu.

Hlavni smysl zpravodaje byl tedy jasny —
dat clenlim Svazu védét predevsim o ¢in-
nosti a zavérech ze zasedéni svazovych
organ(, tedy Snému, Rady, Predsednictva,
komisi, pracovnich skupin, a pfedstavo-
vat jejich ¢leny. Informacni servis podaval
kratké zpravy z jednéni vedeni Svazu s mi-
nistry ¢i jejich ndméstky, ale i s dalSimi vy-
znamnymi statnimi i zahrani¢nimi politi-
ky. Nasli bychom v ném rlizna zamysleni -
nazory starostq, at uz k otazkam tykajicim
se zivotniho prostiedi, privatizace energe-
tickych a plynarenskych podnikd, vzdéla-
vacich aktivit, pomoci hendikepovanym
obc¢anlim atd. Samoziejmé nechybéla
oblast legislativy a financi. Ukolem zpra-
vodaje bylo rovnéz upozorfiovat na sva-
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zové akce, a to nejen celorepublikového
rozsahu. Objevovaly se i perlicky z regi-
on0. V roce 1997 jsme vydali mimoradné
¢islo s instrukcemi a radami, kam se obra-
cet pro pomoc, nebo jak ji poskytnout, pfi
likvidaci $kod po povodnich.

Postupem ¢asu se ménila také grafickd
podoba zpravodaje. V roce 1995 dostal
nové logo a také trochu jiny papir. Sta-
le ale byl pouze cernobily. Na barvicku si
jesté musel pockat.

Cinnost samosprav nabirala na obratkach.
V roce 1999 se diskutovala pfedevsim re-
forma verejné spravy a rozpoctové urceni
dani, a tak svazovych jednani bylo bezpo-
Cet. Rozsifovala se proto i svazova kance-
Iat, o odborniky, ktefi v souc¢innosti s ¢le-
ny svazovych organt zpracovavali svazo-
va stanoviska a pfipravovali podklady pro
jednani. Obsahové tedy dostaval trochu
jinou podobu i INS. Postupné se zavadé-
ly nové rubriky, jako napf. Co jsme pfipo-
minkovali, Vy se ptate, my odpoviddame
nebo Co nového ve Sbirce zakon({. Rozvi-
jely se i zahrani¢ni aktivity. Zpravodaj zis-
kaval jiny rozmér a v roce 2004 se dockal

i celobarevného tisku.

Grafickd podoba se ale postupné vyvije-
la dal, ostatné stejné tak, jako jeho napln.
Jeho souc¢asnou podobu uz znate, jako
¢lenové Svazu jste ho mohli najit kazdy
mésic na svych stolech.
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P#isté v modernéjsim kabaté

Od prvnich vydani svazového Informacniho servisu uteklo hodné vody.
Dnesni doba pfindsi zcela jiné moznosti, medialnich kanéll je mnohem vice.
Na svazové novinky vas uz také nékolik let upozornuje nas elektronicky zpra-
vodaj a nase webové stranky jsou vam jisté dobie zndmé. Forma tisténého
Informacniho servisu tak, jak ho znate nyni, proto uzavira svoji pout. Tistény
casopis budeme uz vydavat pouze Ctvrtletné. Véfime, ze Ctvrtletnik umozni
kvalitnéjsi a hlubsi zpracovani témat, véetné legislativnich zmén a doporuce-
ni pro efektivni vefejnou spravu. Zamérit se v ném chceme vice také na vas,

na praktiky z Uzemi. Budeme radi, kdyz se prostfednictvim nového zpravodaje
podélite s ostatnimi o své zkusenosti, dobrou, ale tfeba i Spatnou, praxi, o své
nazory. Nebo kdyzZ nas tfeba pobavite néjakou zajimavou historkou ze staros-
tenského Zivota. Ale bude toho vice... Tak si drzme palce.

Lenka Zgrajovd
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Svaz v listopadu apeloval na poslance, aby fesili dlouhodobé neudrzitelnou situaci, ktera se tyka legislativnich zmén ovliviu-
jicich obce, mésta a jejich obcany. Tyto zmény v poslednich mésicich vazné zasahuji do finan¢nich a investi¢nich moznosti mu-
nicipalit. Stat sice vyzaduje od municipalit efektivni hospodareni, aviak podminky k tomu nevytvafi.

Jednim z aktudlnich problémd je digitaliza-
ce stavebniho fizeni (DSR), kteréd po spus-
téni v cervenci 2024 vykazuje zna¢né ne-
dostatky, v jejichz disledku je systém zcela
nefunkéni. Systém byl spustén nepfiprave-
ny a zpusobuje zmatek jak pro stavebniky,
tak pro ufedniky. Svaz ve svém apelu upo-
zoruje, Ze stat by mél pfijmout zodpo-
védnost a jasné urcit, jak maji ufady postu-
povat a kdo pokryje néklady souvisejici se
zpackanou DSR véetné nasledné migrace
dat a zajisténi funkc¢nich systéma.
Dalsi problémy se tykaji zvyseni nakla-
dl na povinné vzdélavani urednikd,
nedostate¢né kompenzace za zda-
néni vynost z hazardu a absence
jasnych pravidel ohledné financo-

vani nepedagogickych pracovnikil po sr-
pnu 2025. Svaz zdUraznil, ze dosavadni
kroky vlady zvysuji finan¢ni zatéz pro ob-

ce, které tak nemohou efektivné podporo-
vat rozvoj lokalni ekonomiky ani poskyto-
vat ob¢andm potrebné sluzby.
Svaz proto dopisem adresovanym Posla-
necké snémovné naléhavé pozadal poslan-
ce, aby pfi projednavani prislusnych navr-
hd zohlednovali dopady na municipality,
posilili jejich rozpocty a napomohli obno-
vit ddvéru verejnosti ve stabilitu vefejné
spravy. Dale Svaz upozornil a varoval, ze
pokracujici ignorace ze strany statu ohro-
Zuje davéru obcanl ve statni spravu, posi-
luje extremistické tendence a zvysuje ne-
jistotu v obcich. Proto apeluje na poslan-
ce, aby podpofili nutné zmény a obnovi-
li partnerstvi, na kterém zavisi stabilita
mistni spravy i celé republiky.

Bezpecné a pritom efektivni investovani municipalit

Investovani municipalnich prostiedkii je klicové pro efektivni rozvoj a stabilitu kazdé obce a mésta. Dobie promyslena inves-
ticni strategie umoziuje nejen zhodnotit volné financni prostiedky, ale také podpof¥it dlouhodobé projekty, zachovat likvidi-
tu a zajistit stabilni rozpoctové planovani.

Prvnim krokem pfi sestavovani investic-

ni strategie je jasné stanoveni cild a rozdé-
leni projektl podle investi¢nich horizontd.
Kratkodobé investice by mély byt zaméreny
na udrzeni likvidity, sttednédobé na ucho-
véani hodnoty kapitalu a dlouhodobé na rea-
lizaci strategickych projekt(, napfiklad vy-
stavby vefejnych zafizeni nebo rozvoje in-
frastruktury. DlleZité je také rozhodnuti, zda
budou prostredky alokovany do lokalnich
projektd, které ptinesou pfimy prospéch ob-
ci, nebo do vynosovych nastrojq, jejichz zis-
ky Ize vyuzit pro budouci iniciativy.
Klicovym krokem je dlikladnd analyza vol-
nych prostiedkd. Je nutné zjistit, jaké ¢astky
jsou k dispozici pro investovani, aniz by byla
ohrozena provozni likvidita. Tyto prostred-
ky Ize zhodnocovat napfiklad na spoficich
Uctech, terminovanych vkladech, statnich

¢i korporatnich dluhopisech nebo prostied-
nictvim fondd. Vyuziti ptimych repo opera-
ci viiei dvoutydenni repo sazbé CNB a pro
Ceské statni dluhopisy plati stabilita, snad-
néji predvidatelny vynos a niz3i riziko. Dr-
zitel téchto investi¢ni nastroju nese riziko
Ceského statu. Zatimco korporatni dluhopi-
sy nabizeji vy3si vynos, ale vyzaduji mirné
vyssi toleranci k riziku. Alternativni investice,
jako jsou nemovitosti ¢i specialni fondy, jsou

vhodné spise pro dlouhodobé horizonty,
protoze jejich vynosy byvaji spojené s vys-
i mirou rizika. V3echny tyto investi¢ni tfidy
aktiv Ize zabalit do fondovych struktur, kde
je nespornou vyhodou $irsi rozlozZeni rizika
a aktivni sprava portfolia.

Zakladem Uspéchu je diverzifikace, a to ne-
jen mezi investi¢ni nastroje, ale také mezi
investi¢ni spravce. Spolupréce s vice spravci
umoziuje vyuzit jejich specializace na rdzné
tfidy aktiv, jako jsou dluhopisy, akcie ¢i alter-
nativni investice. Tim se snizuje riziko a za-
roven zvysuje efektivita spravy prostredka.
Pro vybér vhodnych investi¢nich manaze-
rii je vhodné poradat vybérova fizeni, ktera
umozni porovnat nabidky z hlediska poplat-
ka, transparentnosti a odbornosti. Investi¢ni
spravci by méli byt vybirani peclivé, s ohle-
dem na jejich stabilitu a schopnost prizpU-
sobit strategii specifickym potfebam vybra-
né municipalité. Je dobré si také uvédomit,
Ze investor nenese kreditni riziko investi¢ni
spolec¢nosti. Investované prostredky jsou
zapsané na jméno dané obce nebo més-

ta v Centralnim depozitafi cennych papirQ.
Tento subjekt vede evidenci cennych papird
a je autorizovany CNB. Municipality by mély
vést jednani jen s licencovanym obchodni-
kem s cennymi papiry, ktery dozoruje CNB

a je ¢lenem Asociace pro kapitalovy trh v CR
(AKAT).
Investicni strategie by méla byt pravidel-
né revidovana a pfizplsobovana aktualnim
podminkdm na financ¢nich trzich i potfebam
obce nebo mésta. Doporucuji se pololetni
nebo rocni konzultace s investi¢nimi spravci,
které umozni monitorovat vykonnost port-
folia a zajistit, Ze investice odpovidaji stano-
venym cilim. Je vsak duleZité vyvarovat se
castych zmén strategie nebo snahy caso-
vat trh, coz mUze vést k nestabilité portfo-
lia. Mezi nejcastéjsi chyby patfi také nedo-
state¢né pochopeni investi¢nich produktd,
podcenéni rizik, neredlnd ocekavani vynosl
a nedostate¢na diverzifikace.
Spravné nastavend investi¢ni strategie ma-
ze méstm a obcim pfinést fadu ptinosd,
od ochrany pred inflaci, pres vyuziti efek-
tu slozeného uroceni, az po podporu dlou-
hodobych projektl. Dasledna diverzifikace
mezi nastroje i spravce, spolu s pravidelnou
kontrolou a Upravami strategie, zajisti efek-
tivni a bezpecné zhodnoceni prostiedka,
které prispéje k rozvoji obce a jejimu udrzi-
telnému rastu.
Michal Krdl
Senior Relationsship Manager
Conseq
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1. Definovani investicni strategie

Je nutné urit, které projekty jsou kratkodobé, stfednédobé nebo dlouhodobé a jak pfispéji k rozvoji obce. Také je potfeba zvéZit, zda budou
prostiedky investovany do lokélnich projektd, nebo budou vyuZity ke generovani vynosd pro budouci rozvojové iniciativy. Pravé proto je nutné
rozlisit finan¢ni investice od téch nefinancnich.

2. Analyza volnych zdroji
Podrobnd analyza volnych prostfedkd a jejich vhodnosti k investovani, zahrnujici supervizi a pfehled dostupnych vlastnich zdrojd, abyste méli
jasno o likvidité a dalSich finan¢nich potfebach.

3. Urceni investicnich horizonti a cilii
Kratkodobé investice obvykle mifi k zachovani likvidity, stfednédobé k ristu kapitalu a dlouhodobé k podpofe konkrétnich rozvojovych projektd.
Kazdy investi¢ni horizont mé své specifické cile a odliSnou toleranci k riziku.

4. Hodnoceni soucasného stavu uroceni nebo vynosu
Zvazte, jak jsou volné prostiedky aktudlng zhodnocovany (spofici Gcty, terminované vklady u bank nebo pfimo u CNB). MlzZete také posoudit,
zda jsou vhodné pro Sirsi paletu investi¢nich nastrojd, jako jsou fondy nebo dluhopisy.

5. Dostupné moznosti na financnim trhu

Bereme ohled na specifické potfeby nasich klientl a vime, Ze hlavni prioritou mést i obci je bezpecnost uloZeni jejich volnych prostiedkd, vyse
zhodnoceni je az v druhé fadé. Dalsim specifikem je délka volebniho obdobi, ktera je ve vétsiné pfipadd maximalnim investi¢nim horizontem, se
kterym chtéji mésta a obce prostiedky investovat. Je zcela nezbytné pro municipality diverzifikovat riziko, kam vkladaji své penézni prostredky.
Pro obce existujf riizné investi¢ni moznosti, véetné repo operaci, statnich a kvalitnich korporatnich dluhopist (napf. CEZ, CS, CD). Doplrikové Ize
rozsifit municipalni portfolio o akcie nebo alternativni investice pfi akceptovani delsi investi¢niho horizontu a vyssiho rizika. Tyto néstroje Ize
integrovat do fondovych struktur, které pfinaseji vyhodu diverzifikace a mohou byt vyhodné z hlediska fizenti rizik.

6. Jak zacit

Samostatné nebo si vybrat partnera na dlouho trat? Pfi hledani vhodného partnera je klicové zhodnotit reputaci, ddvéryhodnost, stabilitu,
rozsah sluzeb, odbornost a transparentnost v poplatcich. Podobné parametry by mély byt kritériem vybéru, aby byla zajisténa dlouhodoba
bezpecnost investic a kvalitni podpora.

7. Pfinosy investovani
Spravné nastavena strategie midze zvy3it vynosy, chranit pfed inflaci, t&Zit z efektu sloZzeného Uroceni, nabidnout diverzifikaci a rozloZeni rizika.
Je dileZité zvolit takové investi¢ni nastroje, které poskytuji dostatecnou flexibilitu a likviditu.

8. Cemu se vyvarovat
Mezi nejcastéjsi chyby patfi nedostatecné porozumeéni investicnim produktlim, nerealna ocekévani vynost, snaha ¢asovat trh, podcenéni rizik
nebo nedostatecna diverzifikace. Rovné? je tfeba se vyvarovat castych zmén strategie a investovani podle kratkodobych trendd.

9. Administrativni a schvalovaci kroky
Investicni zamér by mél byt projednan ve financnim vyboru a schvalen zastupitelstvem. Déle je nutné vyplnit povinné dokumenty, vetné
smlouvy, Zadosti o LEI kod a dalSich formuldFd. Zastupitelstvo by mélo udélit souhlas k investicim a nasledné by méla byt zaslana investi¢ni

10. Pravidelné konzultace
Investicni strategie je tfeba priibéZné revidovat. Pravidelné konzultace s investi¢nim partnerem (napf.pololetni nebo ro¢ni schlizky) umozruji
monitorovat vykonnost portfolia a podle potfeby pfizplsobit strategii aktudlnimu trznimu prostfedi.



Efektivni nakladani s volnymi finan¢nimi prostfedky umoznuje obcich a méstiim zajistit stabilitu a financovani budoucich projektd. Pfi takovém
rozhodovani je vhodné zohlednit v ramci financniho fizeni vliv inflace, resp. redlnou drokovou miru. Ta ukazuje, jaky skutecny zisk investice
pfindsi po zapocteni inflace. Spolecnost Conseq pfinasi obcim a méstlim investi¢ni desatero, které nabizi municipalitam jednoduchy a bezpecny
ramec, jak nejlépe zhodnotit obecni prostfedky. DodrZzovanim téchto zasad pfispéje k odpovédné spravé financi, minimalizaci rizik a zaroven
zajisti, aby jejich investice dlouhodobé slouZily vefejnému zajmu.

Priklad z praxe:

Zhodnoceni investice vybraného referencniho klienta

Datum zahajeni investice: 15. bfezna 2022
Pocatecni investovana c¢astka: 10 000 000 K¢

V pribéhu pravidelnych konzultaci byla s ohledem na pokles trokovych sazeb ze strany CNB upravena investicni strategie. Pvodni alokace
prostfedki do produktd penéZniho trhu byla nahrazena zejména dluhopisovym fesenim.

Datum rebalancovani portfolia: 14. biezna 2024

Realizovana castka pfi rebalancovani: 11 319 304 K¢
Soucasny stav portfolia : 11 685 600 K¢

Celkova vykonnost portfolia od pocatku spoluprace: 16,36 %
Primeérna rocni vykonnost: 6,11 %

Investice byla spravovana v souladu s konzervativnim profilem klienta, pficemz strategie zajiStovala jak bezpecnost, tak stabilni zhodnoceni
vloZenych prostfedkd.

Michal Kral
Senior Relationship Manager

+420 797 975 727 (0 N S r0
michal.kral2@conseq.cz L
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Vedeni Svazu navstivilo prezidenta republiky,
tématem byli zejména nepedagogicti pracovnici

Navstéva predstaviteli Svazu, ktera se konala 21. listopadu 2024, v ¢ele s pfedsedou FrantiSkem Luklem, starostou Kyjova,
a mistopfedsedy Svazu Miroslavem Zbankem, primatorem Olomouce, a starostou Postoloprt Zdefikem Pistorou u prezidenta
republiky Petra Pavla se zamé¥ila pfredevsim na problematiku financovani platii nepedagogickych pracovnikii ve skolstvi.

Zastupci Svazu vyjadrili obavy z chybéji-
cich financ¢nich prostfedkd v navrhu stat-
niho rozpoctu na pfisti rok a oznacili po-
stup vlady za nezodpovédny. Podle na-
vrhu, ktery byl znam v listopadu, by stat
hradil platy nepedagogt pouze do kon-

ce srpna, pficemz od zafi by odpovéd-
nost za né presla na obce a kraje. Tyto
prostiedky by mély byt zajistény zménou
rozpoctového urceni dani, kterou vsak
vlada dosud nepredlozila. Frantisek Lukl
po jednéni uvedl, Ze samospravy by si ni-

kdy nedovolily nezahrnout povinné vyda-
je do svého rozpoctu, a soucasny pfistup
oznacil za zasadni problém.

Ing. Alexandra Kockovd
tiskovy zdstupce Svazu

Foto poskytla Kanceldr prezidenta republiky, autorem je Tomds Fongus.

Popelnice na textil od nového roku v kazdé obci

Zhruba 180 tisic tun textilu ro¢né skon¢i vyhozenych v popelnicich na smésny odpad. Tvofi tak tfi az ctyfi procenta jejich ob-
sahu. Novela zakona o odpadech by méla od roku 2025 zefektivnit tfidéni textilniho odpadu a pomoci jeho dalSimu vyuziti ¢i
recyklaci. A Fika - od ledna musi viechny obce v Cesku povinné separovat textil a musi ziidit misto, na které bude mozné oble-

¢eni a obuv odlozit.

Obec je uz dnes povinna urcit mista pro
oddélené soustiedovani komunalniho
odpadu, a to alespon nebezpecného od-
padu, papiru, plastu, skla, kov{, biologic-
kého odpadu, jedlych oleji a tuk, a no-
vé, od 1. ledna 2025, rovnéz textilu. Ob-
jem textilniho odpadu, ktery nyni kon¢i
na skladkach a ve spalovnach, by se tak

mél snizit. Vse je ale také o lidech. Véime,
ze budou uvédoméli a budou odkladat
textil, stejné tak jako to délaji s jinymi ko-
moditami, na ur¢ené misto.

Obec si bude moci vybrat, jestli pro ty-
to Ucely zajisti specidlni kontejnery, které
vétsinou provozuji charitativni organiza-
ce, socialni druzstva ¢i soukromé spolec-

nosti, nebo pro sbér textilu vy¢leni mis-
to na sbérném dvore. Pokud uz jej maji,
nemusi nic od pfistiho roku fesit. Sbérné
misto ma jiz dnes vice nez polovina obci.
Od nového roku ale kontejner( pfibude.
Poplatky za odkladani a tfidéni textilu se
do poplatku za svoz odpadu v naprosté
vétsiné nepromitaji. Obce za kontejne-



ry plati bud’ stovky korun mési¢né, ne-

bo vibec nic, pokud se obsah kontejnera
da zpenézit a tim si provoz zaplatit. Bud’
prostfednictvim firem, které pro obec vse
zaridi a stary textil prodavaji dal nebo ho
zpracuji. V nékterych ptipadech se toho
obce ujimaji samy.

K tématu se nékolikrat vyjadril misto-
predseda Svazu Pavel Drahovzal. Ptali
jsme se: Co to znamena pro obce?
»Povinné odklddani textilniho odpadu pred-
stavuje pro mnoho obci vyzvu. Nékteré obce
jsou na tento poZadavek pripraveny a jiz maji
zavedené kontejnery na textil, a to formou
prevence vzniku odpadd, kdy se odevzdd-

vaji pouzitelné kusy oblece-
ni a obuvi (jako tzv. vyslouzilé
vyrobky, obdobné jako elek-
trozarizeni, které neprochdzi
tzv. odpadovym rezimem), a ty
jsou ndsledné po hygienizaci

a pretridéni pouZity prevdzné
na charitu, do socidlnich pod-
nikd, popr. do nizkocenového
prodeje (,secondhand”). Rada
obci se viak potykd s organi-
zacnimii financnimi problé-
my pfi zfizovdni téchto mist. Napriklad men-
S obce casto postrddayji potiebné financni
prostiedky na pofizeni novych kontejnerd.
Pokud jde o ,stary, ddle nepouZzitelny textil”,
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ktery je skute¢nym odpadem
(roztrhané odévy, bytovy tex-
til aj.), pak pro néj budou obce
vycleriovat misto na sbérnych
dvorech nebo specidini kontej-
ner na vefejnych mistech tak,
aby nedochdzelo k zdméné

s mistem pro odkldddni celého
znovupouZitelného textilu. Bo-
huZel o tento poskozeny textil-
ni odpad uZ neni na trhu tako-
vy zdjem, nejsou na jeho zpra-
covdni kapacity a prevdzné tak skonci jako
materidl pfi energetickém vyuZziti odpadd.”

zpracovdno na zdkladé tiskovych zprdav

Hledame nejzajimavéjsi projekty, které se povedlo
vytvorit s pomoci dotaci EU. A vime jaké

Ceska tiskova kancela¥, jmenovité jeji divize specialnich projektti CTK Connect, vybira v obdobi od podzimu 2024 do léta 2025
a vyhodnocuje nejzajimavéjsi tuzemské zaméry, na které financné prispéla Evropska unie. Po dohodé s partnerskym Svazem
mésta a obci se bude rozhodovat v téchto kategoriich:

1. Cena SMO CR za nejinspirativnéjsi pro-
jekt v oblasti Zivotniho prostredi (pod-
kategorie tzv. tvrdych projektd);

2. Cena SMO (R za nésledovéni hodny za-
meér v oblasti komunitniho Zivota (tzv.
mékké projekty);

3. Cena CTK Connect za originalni a ino-
vativni pfistup s cilem vyuzit nabidku
unijnich dotaci.

S ohledem na projekty, které by se moh-

ly témto kategoriim vymykat, pfipadné by

z nich mohly vy¢nivat, si obé strany nechdvaji
prostor pro udéleni mimoradnych ocenéni.

Adepty pro udéleni ceny jsou projekty
idealné dokoncené v programovacim ob-

dobi 2021 az 2027, v pfipadé nouze o za-
méry v tomto ¢asovém rozpéti jsou uzna-
telné také pociny z let 2014 az 2020.

Zaméry budou vybirat, s pfihlédnutim k exis-
tujicim resersim CTK, podkladm SMO CR

a na zakladé komunikace s mésty a obcemi
tym CTK a Svazu. Dostupné vysledky budou
roztfidény podle region(, operacnich progra-
mu a vyse popsanych kategorii. Nasledovat
bude dalsi tfidéni a hodnoceni véetné moz-
nosti natoceni zajimavych zdméru ze strany
CTK a jejich publikovani na vyjezdnich vefej-
nych debatéch, které CTK Connect pofada.

Vsechny tyto aktivity jsou soucasti pInéni
grantu Vefejna debata o evropskych fon-

dech, ktery vysoutézila CTK Connect na za-
kladé zadani Evropské komise. ,Stredobo-
dem praci, které plnénim tohoto grantu sou-
viseji, je komunikace: s Komisi, ceskou stdt-

ni sprdvou — a predevsim se samosprdvami,
kde se zdméry stavi a provddéji. Budeme rddi
za kazdy tip, ktery zmést a obci prijde. Dule-
Zitou roli bude mit v tomto procesu platfor-
ma Integrovanych teritoridlnich investic (ITl),
vdzand na statutdrni mésta,” fekl garant
projektu, manazer specialnich projektd
CTK Connect Igor Zaruba.

Dotazy a ptipadné ndméty muzete zasilat
na adresu zaruba@ctk.cz.
Igor Zdruba
CTK Connect

Svaz varuje pred chaosem v projednavani Lex OZE llI

Svaz mést a obci upozornil na nepiehlednost navrhu zakona Lex OZE Il kvuli mnozstvi pozménovacich navrha, které mo-
hou ohrozit stabilitu projekti obci a pfinést pravni nejistotu. Pozadal o fadné projednani s dodrzenim legislativniho procesu

a moznosti pripominkovani.

Svaz upozornil, ze projednavany navrh
zdkona Lex OZE Ill zaméfeny na Upravy

v oblasti ukladani energie, agregace a fle-
xibility je zatizen vice nez 50 pozménova-
cimi navrhy, které ¢ini dokument nepre-
hlednym a matoucim. Nékteré z téchto

zmén mohou negativné ovlivnit projekty
obci a prispét k pravni nestabilité v oblasti
obnovitelnych zdrojl energie. Svaz proto
apeluje na zakonodarce, aby zadsadni zmé-
ny byly projednavany samostatné, s dii-
razem na standardni legislativni proces

a moznost vyjadieni dotéenych subjekt.
V tomto duchu zaslal predseda Svazu
FrantiSek Lukl dopis ministru primyslu
a obchodu Lukasi Vickovi a poslankynim
a poslanc@im Parlamentu CR.

Ing. Alexandra Kockovd
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Co umi mikrovinna technologie FUTTEC
na asfaltovych vozovkach

Ceska spoleénost FUTTEC, ktera vyvinula unikatni patentovany mikrovinny systém pro celoroéni, neinvazivni a trvanlivou
opravu vytlukii na asfaltovych silnicich, posiluje své postaveni na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Pravé tuto inovativni tech-
nologii pfedstavil na XXVII. roéniku celostatni finanéni konference Svazu partner a obchodni feditel firmy ONDREJ RUSIKVAS.
Ten zde hovoftil také o strojich FUTTEC, jejichz prostfednictvim opravy probihaji: mikrovinném cestafi FT-3 a mobilni sestavé

s mikrovinnou peci FF-9, jez je uréena pfedevsim pro potieby mést a obci.

Jak vnimdte vasi prezentaci na celostdtni
finanéni konferenci Svazu?

Vazime si toho, ze mdzeme rozvijet nasi
spolupraci se SMO CR. Jsou to totiz pravé
tuzemské municipality, jez musi fesit stav
asfaltovych komunikaci Il. a lll. tfidy, které
maji ve svém katastru. Konference tak pro
nas byla skvélou pfilezitosti, jak primato-
rdim, starostlim a dalsi odborné vefejnos-
ti do detaild predstavit, co umi mikrovinna
technologie FUTTEC na asfaltovych vo-
zovkach. A umitoho opravdu hodné. Na-
vic je soucasti celého ekosystému FUTTEC
pro udrzbu silnic, zalozeného na chytrém
monitoringu a preventivnich bezesparych
opravach vytluka a trhlin, diky cemuz Ize
dosahnout dlouhodobé nakladové efek-
tivity. Nade prezentace vyvolala spoustu
ohlasu. Pfejeme si, aby municipality védély,
Ze jsme jim k dispozici. A velmi radi bude-
me svou ¢innosti pro mésta a obce napl-
novat motto leto$niho ro¢niku konference
»Spole¢nymi silami: spoluprace vefejného
a soukromého sektoru na rozvoji statu”.

Proé méstim a obcim, které maji v kata-
stru silnic l. a lll. tfidy opravdu hodné,
doporucujete pro jejich tdrzbu a opra-
vy prdvé mobilni sestavy s mikrovinnou
peci FF-9?

Prakticka mobilni sestava s mikrovinnou
peci FF-9 pro pfipravu teplé balené smési
obsahuje vie potiebné pro rychlou a kva-
litni opravu vytluka pravé

na silnicich nizsich tfid. Po-
uzivame specidlni asfalto-
vou smés, ktera optimali-
zuje funk&nost mikrovinné-
ho ohfevu, zrychluje opravy

a déle vylepsuje jejich kvalitu.
Mésta a obce si celou mobil-
ni sestavu budou moci bud

s veskerym vybavenim za-
koupit (za 1,5 mil. K¢), nebo si
ji od nového roku i kratkodo-
bé pronajmout v pajc¢ovnach
DEK. Pfipadné si opravy ob-
jednat pfimo u nas ve FUTTE-
Cu - poptévku Ize zaslat jed-
noduse vypInénim kontaktni-
ho formulafe na webu www.

futtec.cz. Se vsim zastupcm municipalit
radi poradime, zaroven zajistime i zaru¢ni
a pozarudni servis. Samotné pouziti pece je
velmi snadné - na jeji obsluhu staci pouze
dvé osoby a nepotiebuji Zddné dlouhé za-
Skoleni. Tento stroj rychle, Setrné a rovno-
mérné nahieje dodavanou asfaltovou smés
(atoivzimnisezéné az do -5 °C) a umozni
tak kvalitni, byt doc¢asnou opravu vytluku
(neumoznuje totiz nahfati celého opravo-
vaného mista jako nas ,mikrovinny cestar”
FT3). Vyuziti sestavy s peci je ale flexibilnéj-
si, rychlejsi a ekonomictéjsi. To je dalezité
zvl&sté s prihlédnutim k tomu, Ze zaceleni
velkych vytlukd ¢asto slouzi k prodlouzeni
zivotnosti $patné silnice Il. a lll. tfidy pred
jeji celkovou rekonstrukci (a trvanlivé, eko-
nomicky naro¢néjsi opravy v ramci preven-
tivni udrzby, zajistované pravé ,mikrovin-
nym cestafem®, zde proto nejsou nutné).

Jaké jsou vase cile v roce 2025 zejména

v souvislosti s posilovdnim spoluprdce

s mésty a obcemi?

Hlavni cil pro rok 2024 jiz mame splnény.
Podafilo se ndm prokézat v praxi, ze tech-
nologie FUTTEC je funk¢ni, rychla, eko-
logicka, kvalitni a ekonomicky efektivni:
na ¢eskych silnicich v katastru mést a ob-
ci jsme opravili nékolik tisic vytlukd. Aktiv-
né spolupracujeme s vétsinou tuzemskych
spravct komunikaci: s krajskymi SUS, praz-
skou TSKi s RSD. V roce 2025 planujeme

-
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dale rozsifovat spolupraci s municipalita-
mi. V pfipadé jejich zajmu jsme pfipraveni
jim predvést praktickou ukazku vyuziti mo-
bilni soupravy s peci FF-9 ¢i ,mikrovinné-
ho cestare” FT3 pfimo na mistnich silnicich
v jejich katastru. Jsem presvédceni o tom,
ze pravé mobilni sestava s mikrovinnou pe-
ci FF-9 je idedlni a efektivni pomocnik pro
béznou udrzbu asfaltovych vozovek mést
a obci a Ze se ndm ji spolec¢né podafi rozsi-
fit a najit v rdmci municipalit nejvhodné;si
model jejiho vyuziti.

Co byste poprdl méstim a ob-

cim, sprdvciim jejich komuni-
t8 == kacia¥idi¢iim do nového roku?
V osobni roviné predevsim to,
aby vsichni prozili nadchézejici
rok ve zdravi a pohodé. Stejné
tak si preji, aby se lidem v celé
republice Zilo dobfe a aby byli
spokojeni s kvalitou svého zivo-
ta, k ¢emuz neodmyslitelné patfi
i kvalita silnic a hodné bezpec-
nych cest s minimem problémd.
Vérim, ze pravé k tomu bude
moci v rdmci mést a obci prispét
i nade firma.

Dékujeme za rozhovor



Setkani starostek 2024:
Inspirace, méda a motivace
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Ve stiedu 27. listopadu 2024 probéhl v Kongresovém centru Praha na Vysehradé jiz tfeti rocnik jedinecné akce - Setkani sta-
rostek. Pod zastitou prvni damy Evy Pavlové se zde sesly starostky z celé republiky, aby se nechaly inspirovat, sdilely své zku-
Senosti a nacerpaly novou energii pro svou naro¢nou praci.

Hlavnim tématem leto$niho ro¢niku by-
la motivace k prekonavani prekazek, coz
je téma, které rezonuje nejen s kazdou
starostkou, ale obecné se vSéemi zena-
mi, které se denné vyrovnavaji s vyzvami

ve svych profesnich i osobnich zivotech.
Setkani nabidlo inspirativni ptibéhy zen,
jez dokazaly prekonat naroc¢né situace

a dosahnout Uspéchu.

Setkani zahdjili slavnostni fanfarou na les-
ni rohy panové hudebnici Jan Slaby a Jifi
Hvézda, ktefi v dalSim programu predved-
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li ukazky lovecké
hudby, coz vytvofi-
lo slavnostni vano¢-
ni atmosféru. Své
vystoupeni doplnili
pfibéhy z myslivec-
kého zivota vcetné
fady zajimavosti.

Radka Vladykova,
vykonna reditelka
Svazu, otevrela dalsi
program debatou

s byvalou velvyslan-
kyni Evou Filipi,
kterd poutavé vypravéla o svych zkuse-
nostech z diplomatického zZivota. Nékolik
let se pohybovala na Blizkém vychodé, ze-
jména v Libanonu, Turecku, Syrii, ale také
v Irdku, tedy v zemich, kde opravdu neby-
lo pfilis bezpecno. Vyjednévala mimo jiné
navraty ceskych obcant z véle¢nych zoén.
A jak to zvladala, jak se zbavila strachu?

Na to podle ni neni odpovéd. Chce to urci-
tou davku entuziazmu, ale na druhé stra-
né také klidu. Umét si zachovat chladnou
hlavu je nutnosti. Zeny podle ni maji v so-
bé obrovské kapacity. V podobnych ze-
mich je potfeba na chvili zapomenout, Ze
Zijete ve stfedni Evropé. Lidé nejsou jin-
Jenom tak se dé ziskat nadhled a zéroven
jejich davéra. Pokud mate tzv. nos nahote,
nepochodite. Empatie a smysl| pro part-
nerstvi hraji velkou roli.

Poté nasledovala médni prehlidka, na niz
byly pfedstaveny modely na kazdodenni

|| S
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Také letos byly po celou dobu setkdni pfitomny profesiondlini vizdZistky spolecnosti Dermacol a rozhodné nezahdlely...

noseni i na slavnostné;jsi okamziky, kte-

ré mohou v Zivoté starostky nastat. Mo-
dely, které svym stylem a kvalitou nad-
chly viechny pfitomné, predvadély damy
z kanceldre Svazu spole¢né naptiklad se
starostkou obce Hazlov Lenkou Dvoiéako-
vou. Pfitomné starostky si je mohly také
vyzkouset. A jak to nasim modelkédm slu-
Selo, se mlzete podivat v nasi médni foto-
galerii na nasledujicich stranach.

Po prestdvce vystoupila starostka mésta Je-
senik Zdenka Blistanova, ktera sdilela své
zkudenosti se zvladanim leto3nich extrém-
nich povodni. Popsala dramatické okamzi-
ky, kdy jako ¢lenka krizového $tdbu muse-
la ¢elit nejen ndro¢nym rozhodnutim, ale

i prekondavat vyzvy spojené s vedenim ty-
mu sloZzeného jen z muzl. Oteviené hovo-
fila o tom, kolik energie ji stdlo nejen ziskat
jejich pozornost, ale také si zajistit respekt
a podporu pro sva rozhodnuti. Ve svém vy-
pravéni podtrhla dllezitost odhodlani, pev-

Ll
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ného vedeni a schopnost stat si za svymi
kroky i v nejndroc¢néjsich situacich.

Upozornila také na chyby, kterych by bylo
tfeba se pfisté opravdu uz vyvarovat. Zku-
Senosti s povodnémi z minulosti mame,
presto je stéle co vylepSovat a situaci
rozhodné nepodceriovat. Uvedla pfiklad
- v jejich oblasti maji sedm lavek pro pé-
3i, velka voda vsechny strhla, a branily

tak jejimu volnému odtoku. Je tfeba mit
je umistény a sestaveny tak, aby v pfipa-
dé nutnosti bylo mozné je v¢as odmonto-
vat a dat stranou. Zminila rovnéz nutnost
vétsi osvéty mezi lidmi. Stéle je dost téch,
ktefi nedbaji vyzev a nerespektuji pokyny
krizového stabu. Na Jesenicku si pres va-
rovani nesbalilo ani zakladni véci zhruba
devadesat lidi a trvali na tom, Ze zlistanou
ve svych domovech. Evakuovat je pak mu-
sely vrtulniky. Po povodnich z roku 1997
si také fada obcan( vystavéla znovu no-
vé domy na znic¢enych a tedy i rizikovych

mistech. Zderika Blistanova zavérem vel-
mi podékovala vsem, ktefi v téchto hek-
tickych ¢asech pomahali a stale poméha-
ji. Tuto obrovskou vinu solidarity je tieba
opravdu ocenit a dat védét, ze si ji v po-
stizenych oblastech velmi vazi. Vyzdvihla
okamzitou pomoc a nasazeni hasicd, ne-
zastirala vsak zklamani z pomoci od arma-
dy, jejiz pfisludnici pfijeli do postizenych
oblasti asi az po tiech nedélich.

O prekondvani prekazek ze zcela jiného

Uhlu pohledu déle hovotila majitelka fir-
my Bohemian Gloves Petra Kesnerova.
Podélila se o své zkusenosti z podnikani

v rukavickarském oboru a vypravéla o boji
za zachranu tohoto femesla na Dobf#issku.

Den zakon¢ila byvaléd primabalerina Na-
rodniho divadla Renata Sabungui, ktera
vedla kratké uvolfovaci a protahujici cvi-
¢eni na zidlich.

Prostor pro sdileni a relaxaci

Soucasti akce byla také moznost prohléd-
nout si vystavené médni klobouky modis-
tky Jolany Kotabové nebo originalni skle-
néné 3perky pani JIfiny Strynclové. Tyto
dopliiky umocnily elegantni raz celého
odpoledne.

Celkové Ize Fici, Ze Setkéni starostek by-

lo vice nez jen formalni udalosti. Nabidlo
prostor pro sdileni zkusenosti, odpocinek
a vzajemnou podporu v prostiedi plném
elegance a pohody. Pro viechny pfitomné
se stalo nejen oslavou zenské sily a vytr-
valosti, ale i pfilezitosti na¢erpat nové od-
hodlani do dal3iho obdobi.

Podékovani

Akci podpotily spole¢nosti jako Derma-
col, ktery zajistil kosmetické sluzby, a Pi-
vovar Ferdinand, jenz zpfijemnil den
nabidkou jejich piva. Velky dik patfi také
viem partnerlm a organizatordm, kte-
fi se podileli na realizaci této inspirativni
udalosti.

Setkani starostek se opét potvrdilo jako
mimofadna akce, kterd ma své pevné mis-
to v kalendafi nejen starostek, ale viech
zen, které hledaji inspiraci a odvahu pro
své kazdodenni vyzvy.
pripravily Alexandra Kockovd
a Lenka Zgrajovd




Na Setkdni starostek ani letos nechybé-
la médni prehlidka. Slovem ji tentokrdt
provdzela Sasa Kockovd, tiskovd mluv-
¢&i Svazu.

T




Vsem modelkdm dékujeme za pékny zdzitek a opravdu prijemné rozptyleni.
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Obec radnym hospodarem 2024 -
Uspésny start nové tradice

Ve stiedu 27. listopadu 2024 se v Kongresovém centru Praha uskutec¢nil historicky prvni roénik konference Obec fadnym hos-
podaiem, pofadané Svazem mést a obci. Akce si kladla za cil nabidnout obcim pohled na téma efektivniho nakladani s finan¢-
nimi prostfedky prostfednictvim investic a vhodnych investi¢nich strategii pro obce.

V rdmci tvodniho bloku predstavitelé SMO CR a Ministerstva fi- Jako cervena nit se konferenci tahla diskuze o investi¢nim hori-
nanci otevreli diskusi o dlleZitosti odpovédného hospodareni zontu a investi¢nich vysledcich v rdmci volebniho obdobi ¢i do-
na komunalni drovni. Blok odbornych prezentaci pfiblizil legisla- ~ poruceni, jak si bezpecné vybrat investi¢niho spravce. Panelova
tivni nastaveni odpovédného investovani obci. Prostor byl véno-  diskuse se zaméfila na sdileni zkusenosti z Gspésné realizova-
van zakladnimu vymezeni investic, jejich rizikovosti a ndvratnos-  nych projektd napfi¢ Ceskou republikou.

ti, investi¢nim strategiim, investi¢nimu mixu a investi¢nim na-

strojtim. U¢astnici méli pfileZitost ziskat informace o bezpeéném  Ceska bankovni asociace pfipravila slovni¢ek pojma, ktery nabizi
zpUsobu investovéni vefejnych prostredka. prehled klicovych vyrazli z oblasti bankovnictvi a financi.

Velké podékovani patti partnertim, ktefi umoznili realizaci této dilezité akce:
« Generali Investments CEE, investicni spolecnost, a. s.
» ConseqInvestment Management
. CsoB
» Raiffeisenbank
+ Komercni banka
Jejich podpora byla kli¢cova pro Uspéch prvniho ro¢niku a potvrzuje jejich zavazek vici udrzitelnému rozvoji ceskych mést a obci.

Na fotogaleriii z této akce se mizete podivat na nasich strankach, stejné tak tam najdete i jednotlivé prezentace.
Prvni ro¢nik Obec fadnym hospodafem byl pozitivné hodnocen ucastniky a organizatory jako zac¢atek nové tradice vzdélavacich
a diskusnich setkani pro municipalitni sektor.
Tésime se na dalsi ro¢nik!
Ing. Alexandra Kockovd, tiskovy zdstupce SMO CR
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XXVII. CFK pfinesla komplexni diskuze
o vyzvach ceskych samosprav

Ve dnech 28. a 29. listopadu 2024 se v Praze konala XXVILI. celostatni finan¢ni konference poradana Svazem mést a obci. Akce
prilakala desitky starostd, odborniki, zastupci vlady i soukromého sektoru, ktefi spole¢né resili otazky financovani, legislati-
vy, modernich technologii a budoucnosti ¢eskych samosprav.

Spoluprace mést, obci, statu a soukromého sektoru
Konferenci zahdjil pfedseda Svazu a starosta Kyjova FrantiSek
Lukl. Po jeho Gvodnim slovu nasledovaly zdravice od vyznam-
nych politickych predstaviteli - pfedsedy Senatu Milose Vystr-
¢ila, sendtora Zbyrika Linharta, mistopiedsedy Poslanecké sné-
movny Karla Havlicka, ministra zivotniho prostfedi Petra Hladika
a poslankyné Aleny Schillerové. V dalsi ¢asti predstavili pohled
statniho sektoru na spolupraci s mésty a obcemi.

Mistopiedsedové Svazu Miroslav Zbanek, Zdenék Pistora a Pavel
Drahovzal doplnili diskuzi o Uhel pohledu samosprav, zaméreny

na praktické aspekty spoluprace se statem i soukromymi partnery.

W .
-

Pohled soukromého sektoru byl rozvinut prostfednictvim pre-
zentaci napriklad zastupc(i spole¢nosti CEZ ESCO, CENTRAL
GROUP ¢i spolec¢nosti T-Mobile.

Ekonomicky potencial spoluprace a relevantni data
Odpoledni program se zaméfil na klicova ekonomicka témata. Ti-
bor Svec, starosta obce Vestec a pfedseda Vyboru dobrovolnych
svazkl obci, pfednesl pfispévek na téma RUD - mozZnosti a pro-
mény v roce 2024, kde predstavil konkrétni navrhy na zlepseni
financovani obci a podporu meziobecni spoluprace. Inspiraci ze
zahranici pfines| Walter Leiss, vykonny feditel Svazu rakouskych
samosprav, ktery sdilel model financovani rakouskych obci.




Dalsi ¢ast odpoledniho programu byla vénovéna tématu Kde
hledat a najit! Rozhodovani samosprav na zakladé relevant-
nich dat. Tento blok zddraznil dilezitost analytického pfistupu
k planovani a rozhodovani.

Blok Mame ve mésté velkou firmu - vyzvy, pfinosy, tskali

a jejich Feseni se zaméfil na praktické priklady spoluprace mezi
mésty a vyznamnymi zaméstnavateli. Starosta Roznova pod Rad-
hostém Jan Kucera predstavil Uspésnou spolupraci s firmou ON
SEMI, kterd zésadné pfispéla ke vzniku ,Valasského Silicon Valley”.

Co nového pf¥inasi PASMO?

Zavér Ctvrtecniho programu patfil kratké prezentaci projektu
PASMO, unikatni digitalni platformy Svazu mést a obci CR. Vykon-
nd reditelka Svazu Radka Vladykova a ambasadorka projektu
PASMO Marie Kostruhova priblizily inovativni pfistupy, které poma-
haji zlepSovat podminky pro udrzitelny rozvoj obci. PASMO (Pro-
fesni Aliance Spojencli Mést a Obci) nabizi nastroje pro efektivnéjsi
fizeni mést a obci, v¢etné sdileni dat, projektového fizeni a optima-
lizace provozu verejnych sluzeb. Diky integraci modernich techno-
logii pomaha obcim Setfit naklady a zvySovat transparentnost vici
obcanlim. Vice informaci naleznete na strankach mojepasmo.cz.

Spolecensky vecer: Setkani s ministry

Vecerni program prvniho dne byl vénovan neformalnim diskusim
a networkingu. Ministfi Petr Kulhdnek a Lukas Vicek se setkali se
starosty z celé republiky a diskutovali o aktudlnich problémech

i moznostech spoluprace. Vecerni ¢ast konference se stala pfilezi-
tosti ke sdileni zkusenosti a budovani novych pracovnich vazeb.
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Skolstvi, doprava a odpovédné investice

Patecni ¢ast konference oteviel blok na téma Stavba vefejné bu-
dovy na kli¢: Moznosti a uskali. V ném se predstavili odborni-

ci, ktefi se podélili o zkusenosti s metodami Design-Build, kte-
ré umoznuji efektivnéjsi fizeni stavebnich projektd. Diskuze se
zaméfila i na financovani téchto projektd, pficemz Michal Pluta
z Narodni rozvojové banky nabidl konkrétni nastroje, které obce
mohou vyuzit.

Dalsi blok byl vénovéan vystoupenim a diskuzi s ministry Miku-
lasem Bekem (Skolstvi) a Martinem Kupkou (doprava). Ministr
Bek predstavil plany na zlep3eni financovani nepedagogickych
pracovnikd, coz vyvolalo intenzivni debatu mezi starosty. Minis-
tr Kupka zdUraznil pfipravu klicovych investic do dopravni infra-
struktury a potfebu koordinace mezi resorty.

Konferenci uzaviel workshop zaméfeny na odpovédné investo-
vani pro mésta a obce. U&astnici se naucili, jak efektivné nakla-
dat s volnymi finan¢nimi prostfedky a zhodnotit ekonomickou
situaci obci.

Spolecné hledani feseni
XXVII. celostatni finan¢ni konference znovu potvrdila, Ze ces-
ké samospravy celi podobnym vyzvam - od financovani
po adaptaci na moderni technologie. Dva dny plné inspirace,
diskusi a vymény zkusenosti ukazaly, Ze spoluprace mezi ob-
cemi, stdtem a soukromym sektorem je klicem k udrzitelnému
rozvoji.

Ing. Alexandra Kockovd, tiskovy zdstupce SMO CR

SKUPINA CEZ

Tento program by nebylo mozné realizovat bez podpory partnerd. V letosnim roce jimi byli:
Generalnim partnerem akce byla spole¢nost CEZ, hlavnim partnerem pak Ceska spofitelna.

CESKAS

sporitelna

Dékujeme také partnerim CONSEQ, Central Group, KD Bydleni, Empemont, WSM, SC&C, T-Mobile, Mastercard, FUTTEC,
URBITECH, Narodni rozvojova banka, Czechinvest, DCC a Fleet Consulting za jejich vyznamnou podporu.
Konference ukazala, Ze kvalitni hospodareni je zakladnim pilifem rozvoje mést a obci. Svaz mést a obci CR si vazi podpory viech
partnerd, ktefi se podileli na Uspéchu téchto udalosti, a tési se na dalsi spolupraci v roce 2025.

Vsem partneriim dékujeme.
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Titulem Stavba roku 2024 bylo ocenéno
15 architektonickych a stavebnich skvostu

Celkem 15 titult a 26 zvlastnich cen

bylo udéleno v celorepublikové soutézi
Stavba roku 2024. Hlavnim organizato-
rem a zaroven vyhlasovatelem soutéze je
Nadace pro rozvoj architektury a stavitel-
stvi. Spolupracuji Ministerstvo pramyslu
a obchodu, Ceska komora autorizovanych
inzenyrd a technikd ¢innych ve vystavbé
a Svaz podnikatel( ve stavebnictvi. Udé-
leni a pfedstaveni titult Stavba roku je
kazdoro¢né nejvyznamnéjsi udélosti roku
ve stavitelstvi a architekture. Upozornuje
na inzenyrské, dopravni a prdmyslovy
stavby.

Letos soutézilo 116 pfihlasenych staveb
z celé Ceské republiky a 4 zahrani¢ni
stavby. Nominace byly predstaveny

2. zafi 2024 v Narodnim technickém

Jirdskovo divadlo v Ceské Lipé

muzeu v Praze. Tituly a zvlastni ceny byly
vyhlaseny na slavnostnim galaveceru
Stavba roku 2024, ktery se uskutecnil 8.
listopadu 2024 v Rudolfinu v Praze. Vecera
se Ucastnila fada vyznamnych osobnosti
verejné a statni spravy, profesnich komor
a dalsich uskupeni. Kromé titult a zvlast-
nich cen byly udéleny také Ceny vefejnos-
ti. V letodni ro¢niku Stavby roku 2024 se
do hlasovani verejnosti zapojilo celkem
142 545 hlasujicich.

Stavbou roku 2024 se letos staly: admi-
nistrativni budova Masarycka, Cisaf-
ské lazné a Koncertni sal v Karlovych
Varech, multifunkcni fotbalovy stadion
v Hradci Kralové, Dum sluzeb Palkovice
na Frydecko-Mistecku, zamek Cervena
Recice na Pelhfimovsku, rekonstrukce

soutéze 26

byvalého pivovaru Eggenberg v Ces-
kém Krumlové, oprava Jiraskova diva-
dla v Ceské Lipé, pfistavba knihovny

v Roznové pod Radhostém na Vsetin-
sku, projekt Roztyly Plaza v Praze,
polyfunk¢ni areal Havlickova v Kromé-
fizi, administrativni budova Importo

v Klatovech, kryty bazén ve znojemské
ctvrti Louka, prazsky projekt Smichov
City 1 a 2 a také modernizace trati Hra-
dec Kralové - Pardubice - Chrudim.

Bylo udéleno i nékolik zvlastnich cen.
Naptiklad od Senatu nebo ministerstev
pro mistni rozvoj, pramyslu a obchodu,
dopravy, kultury, Zivotniho prostiedi

a rady dalsich. Jednu udéloval i Svaz mést
a obci. Ten ocenil DGm kultury Letohrad.
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Kryty bazén ve znojemské ctvrti Louka
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Vitézové soutéze Zit krajinou pfevzali ceny z rukou ministra Vyborného

Ministr zemédélstvi Marek Vyborny spolu
s ustfedni reditelkou Statniho pozemko-
vého Uradu Svatavou Maradovou v Utery
5. listopadu 2024 slavnostné ocenili vitéze
soutéze Zit krajinou 2023, mezi kterymi
se umistila i protipovodnova opatieni,
ktera pomohla ochranit obec Trebom

na Opavsku. Letosni ro¢nik se zaméfil
také na spolupraci s univerzitami. Zvlastni

cenu Statniho pozemkového Uradu za stu-
dentsky pocin ziskala prace zabyvajici se
zpomalenim odtoku a zvy$enim zasob
vody v nivé Koziho potoka na Krnovsku.

Vyhlaseni vysledk jiz 17. ro¢niku této
soutéze, kterou porada Statni pozemkovy
Gfad ve spolupréci s Ceskomoravskou
komorou pro pozemkové Upravy, se ode-

hrélo v historickych prostorach Senatu
Parlamentu CR. Nad celou akci pfevzal
zastitu ministr zemédélstvi.

,Béhem vice nez 30 let realizace pozem-
kovych uprav vznikly tisice vynikajicich
projektd, které poméhaji chranit obyva-
tele pfed povodnémi a zaroven pecuji

o ptirodni zdroje, jako je plida a voda. Ne-
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mohly by vzniknout bez spoluprace sou-
kromé sféry a také obci, s nimiz na kazdé
akci spolupracujeme. O tom, zZe se jedna

o projekty, které maji smysl a jsou funkcni,
jsme se opét presvédcili pfi nedavnych
povodnich ve Slezsku a na Moraveé,”
uvedla ve svém Uvodnim projevu Svatava
Maradova, ustiedni feditelka Statniho
pozemkového uradu.

Soutéz Zit krajinou ocenuje nejlepsi
navrzené a vybudované realizace prvkd
pland spole¢nych zafizeni v krajiné, jejich
autory, organizatory a vSechny dalsi, ktefi
se o realizace zaslouzili. V 17. ro¢niku sou-
téze Zit krajinou se komisim predstavilo
46 projektd, z toho 23 projektl v kategorii
Protierozni a vodohospodaiska opatieni,
7 v kategorii Opatfeni k ochrané a tvorbé

zivotniho prostredi a 16 projektl v kate-
gorii Zpfistupnéni pozemku. Souc¢asné
centrdlni komise vybrala z téchto projektt
ten nejlepsi a udélila mu cenu Statniho
pozemkového uradu. A posledni cenou,
ktera byla v letoSnim ro¢niku udélena,
byla Cena verejnosti. O té rozhodla vefej-
nost v internetovém hlasovani.

Zvlastni cenu udéloval také Statni pozem-
kovy ufad.,V letosnim ro¢niku soutéze

se kladl ddiraz nejen na ocenéni projektt

v tradi¢nich kategoriich, ale také na pod-
poru spolupréce s univerzitami a na pfenos
teoretickych znalosti do praktické roviny.
Okruh ocenovanych se tak rozsifil o novou
kategorii — zvlastni cenu Statniho pozem-
kového ufadu za studentsky pocin, ktery
vyznamnym nebo zajimavym zptsobem

navrhuje pldnovani krajiny s ohledem

na feseni jejich aktualnich problém,”
vysvétlila Maradova. Za timto ucelem byly
osloveny vysoké skoly a univerzity, které se
ochranou pfirody a tvorbou krajiny ve svych
studijnich programech zabyvaji a podpo-
ruji rozvoj souvisejicich obord. Do soutéze
se zapojilo 7 vysokych kol a univerzit.

Z piihldsenych studentskych praci bylo
vybrano 9 praci, které postoupily k hodno-
ceni odbornou komisi. Komise byla sloZzena
zfad pracovnikd SPU a Ceskomoravské
komory pro pozemkové Upravy. Na zakladé
hodnoticich kritérii byla za vitéznou préci
vybrana diplomova prace s ndzvem Vodo-
hospodarska opatieni ke zpomaleni odtoku
a zvyseni zasob vody v nivé Koziho potoka,
jejiz autorkou je Markéta Blateckd z Vysoké-
ho uceni technického v Brné.

Vysledky 17. roéniku soutéze Zit krajinou 2023

Kategorie:

Vitézny projekt:

Protierozni a vodohospodaiska opatieni

Realizace souboru staveb SZ v k. 4. Trebom

Opatieni k ochrané a tvorbé zZivotniho prostredi

Mokrady a tiiné Mokrornovsko

Zptistupnéni pozemka

Stavba polnich cest C37, C39 a C43 v k. U. Vyskef

Cena Statniho pozemkového tfadu

Mald vodni nddrz vcetné tliné a mokradu v k. u. Slavicky

Cena verejnosti

Polni okruh v k. U. Arnoltice

Zdroj: Stdtni pozemkovy urad
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pneumatik ma
smysl.

Diky recyklaci pneumatik pfispé&jete k ochrané
zivotniho prostredi i spokojenosti obyvatel.

Odevzddani pneumatik koncové uzivatele nic nestoji
a navic cely proces likvidace je ekologicky.

Nabizime velkou sbérnou sit po celé zemi. Jsme
transparentni i spolehlivi a hlavné chceme obcim
pomoct, aby nebyly ekonomicky a persondiné
zatizené sbérem ve sbérnych dvorech.

Zajima vas vice o nasi organizaci a recyklovani
pneumatik? Navstivte nase webové stranky -
¥







