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Možnost ovlivnění nákladů (a emisí) u investičních projektů
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Energetické služby - obchodní modely

Energy Performance Contracting - EPC

Garantované energetické úspory, komplexní zajištění všech etap projektu jedním dodavatelem, dlouhodobý smluvní 

vztah s možností poskytnutí dodavatelského úvěru, který vlastník budovy splácí z dosažených úspor. Aplikovatelné 

pouze na stávající budovy s provozní historií. Příklady projektů: http://www.apes.cz/mapa-projektu.php

Carbon Performance Contracting - CPC

Garantované snížení emisí. Průběh je totožný s EPC, smluvním závazkem je vedle měřitelného ekonomického efektu 

garantované snížení uhlíkové stopy, případně úplná uhlíková neutralita

Performance Design&Build - PDB

Garantované náklady životního cyklu. Způsob zadávání projektů definováním požadavků na výkon a funkci, nikoliv 

přes hotový projekt s položkovým rozpočtem. Dodavatel se zaváže vyprojektovat a následně dodat novou budovu nebo 

rekonstrukci tak, aby splnila nebo překročila definované výkonové parametry. Ideální způsob optimalizace a hodnocení 

je na nejnižší náklady životního cyklu. 

EPC i CPC jsou zadávány způsobem PDB, je ale i řada projektů PDB, které nejsou EPC ani CPC.

Další info zde: www.p-db.eu
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Současnost EPC

Po 30 letech od prvního projektu je EPC:

• doporučováno směrnicí EU č. 2012/27/EU (EED),

• zakotveno v zákoně č. 406/2000 Sb. o hospodaření energií, 

• upraveno Evropským etickým kodexem pro EPC,

• metodou, jejíž využití zvýhodňuje OPŽP 3 až 10 % dotace navíc (stejně tak PD&B).

Ročně se nyní v ČR připravuje a realizuje 20 až 25 nových EPC 

projektů, objem investic narostl téměř desetinásobně proti 

období před rokem 2019!
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Finanční model EPC

konec účinnosti smlouvyuzavření smlouvy 
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s použitím  EPC

zaručené úspory pro splácení investice, 

EM a servisních služeb

výhoda pro klienta
bez použití EPC

ZÁRUKA ZA VÝSLEDEK

3 až 12 roků

15 – 45 %

En: min 3 mil. Kč

bez DPH/rok
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Charakteristika EPC - přínosy a “nevýhody”

• nejde jen o prodej za co nejvyšší cenu

• shodná motivace klienta i ESCO, tj. co nejvyšší úspory energie při zachování (zvýšení) 

komfortu

• komplexní řešení podle potřeb a přání klienta (jde o službu)

• jeden smluvní partner

• dlouhodobý vztah

• minimalizace rizik na straně klienta (starost o projekt přebírá ESCO)

• možnost financování úsporných opatření ze strany ESCO/ banky (bez CAPEX klienta)

• náročnější příprava (než u standardního dodavatelského 

projektu)

• musí být zmapován a dostatečně podrobně popsán stav 

před realizací úsporných opatření (spotřeby, náklady, 

provozní režimy…)

• obsáhlejší smlouva s mnoha přílohami
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Kombinované projekty (EPC + dotace)

V budovách lze realizovat v zásadě dva typy opatření

A. stavební opatření (zateplení pláště budov, výměna oken)

dlouhodobá návratnost, proto není vhodné pro EPC, pro stavební opatření je 
základem nalezení financování projektu (dotace, vlastní zdroje)

B. technologická opatření (rekonstrukce energetických systémů)

technologická opatření jsou velmi často ekonomicky návratná, pokud 
návratnost nepřekračuje délku úřinnosti smlouvy s ESCO, lze tato opatření 
financovat  z budoucích úspor energie => vhodné pro EPC 

Kombinace obou způsobů přinese nejvyšší efekty pro klienta
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Role poradce

resp. poradenského týmu je důležitou podmínkou 

úspěšné a efektivní přípravy projektu (analýzy stavu, 

stanovení požadavků na výkon a funkci, zpracování 

zadávací dokumentace, administrace procesu výběru 

dodavatele, administrace dotace  atd.) 
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Hlavní fáze projektu EPC – veřejný sektor

Vstupní

analýza

Zadávací

řízení

na výběr

ESCO

Předběžné

nabídky

Konečná

nabídka

Implemen-

tace 

opatření

Zaručené

úspory

Podpis smlouvy 

EPC

Energetický management

1 - 3 měs. 1 měs. 3 - 6 měs.* 8 -10 roků

Podpis smlouvy o postoupení 

pohledávek

3 - 6 měs. 2 - 6 měs.

Podpis smlouvy 

budoucí o postoupení 

pohledávek

Podpis smlouvy/ 

objednávka zprac. 

analýzy

Podpis smlouvy o 

poskytování služeb 

pro výběr ESCO

Příprava 

podkladů 

pro podání

žádosti

2 - 3 měs.

Podpis smlouvy/ 

objednávka zprac. 

Dokumentů k 

žádosti (zejm. PS 

a EP)

*Poznámka: v závislosti 

na počtu opatření, 

náročnosti realizace 

výstavby a podmínkách 

na straně klienta (v 

některých případech 

může toto období trvat 

12 i více měsíců)
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Hodnocení nabídek poskytovatelů energetických služeb 

50 - 55 %

35 - 40 %

10 - 15 %

váhakritérium
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Energetický management v projektech EPC
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Příklady realizovaných EPC projektů

• Národní divadlo v Praze

• Psychiatrická nemocnice Kosmonosy (3 projekty)

• Pardubický kraj (10 projektů)

• Ústav pro péči o matku a dítě v Praze (2 projekty)

• Moravská Třebová, Chrudim, Nymburk, Písek…

• Magistrát hl. města Prahy

• Městské části Praha 3, 12, 13, 15, …

• Nemocnice Nové Město na Moravě

• Kongresové centrum Praha

• Psychiatrická nemocnice Jihlava

• Siemens Elektromotory Mohelnice

• Gumotex Břeclav

• Weiler Holoubkov

• Olomoucký kraj (3 projekty)

• Královéhradecký kraj (2 projekty)

• Moravskoslezský kraj

• a mnoho dalších
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Příklady realizovaných projektů Design&Build a Performance 
Design&Build

Příklad D&B: Radnice MČ Praha 12 Příklady PD&B:

Dětská léčebna Ostrov u Macochy

Dům kultury Teplice 

(rekonstrukce technologií)

https://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi4ud7QnLfjAhXI1qQKHZrnC0YQjRx6BAgBEAU&url=https://www.dsec.cz/&psig=AOvVaw1lF1QHG98A99k8teYsIfBO&ust=1563290380622608


KONFERENCE ENERGETIKY A ODPADOVÉHO HOSPODÁŘSTVÍ 2024
18.10.2024, Kongresové centrum Praha 

VEŘEJNÉ      

Výsledek obrázku pro logo DS energy consulting

Ing. Radim Kohoutek

Výkonný ředitel APES

Jednatel DS Energy Consulting s.r.o.

Děkuji za pozornost!
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