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Srdecné Vas zveme na XXVII. celostatni finanéni konferenci, ktera se bude konat
ve dnech 28. a 29. listopadu 2024 v Kongresovém centru Praha.

Leto$ni téma zni

Pripravili jsme pro Vas bohaty odborny program, na kterém vystoupi vrcholni
predstavitelé statni spravy a experti na financovani samosprav. Tésit se mlzete
na nové dotacni vyzvy i Usporné strategie.

Nebude chybét ani oblibeny spolecensky vecer, kde budete mit prilezitost setkat se
s kolegy starosty a podélit se o své zkuSenosti.

Den pred konferenci, ve stifedu 27. listopadu 2024, se uskutecni jiz tieti ro¢nik
Setkani starostek, ktery bude zaméren na Zeny v ¢ele mést a obci.

Financim se budeme vénovat i na konferenci Obec Fadnym hospodairem:
Efektivni nakladani s finanénimi prostiedky.

Tato konference se bude konat 27. listopadu 2024 rovnéz
v Kongresovém centru Praha

TéSime se na spolecné setkani s Vami na téchto akcich!
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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

podzim je tady a s nim pfichazi fada no-
vych, nékdy spise ,staronovych” zalezitos-
ti, jez maji dopad do ¢innosti kazdé obce
nebo mésta. V prvé radé jsme byli zahlceni
privalovymi desti a bohuzel i jejich nicivymi
dopady na Jesenicku, Ostravsku, Opavsku

a v dalsich lokalitach nasi zemé. Svaz v této
véci ucinil fadu opareni — nabizel vysousece,
prostrednictvim predsedy Frantiska Lukla
se Ucastnil zasedani Ustfedniho krizového
stabu, zprostredkovaval pomoc obci pro za-
sazené obce. Nyni je hlavnim faktorem cas
pfi obnové uzemi, aby obce, stat s pomoci
profesionalnich nebo dobrovolnych hasicd,
urednikd, armady, dobrovolnikd, sponzort
a neziskovych organizaci dokazali spole¢né
Uzemi pfipravit na nadchazejici zimu a zajis-
tit dostatecné kvalitni bydleni pro postize-
né obyvatelstvo. Spojme sily a véfme, ze se
tak podafi, jelikoz jde o nase spoluobcany

a o nasi zem.

Co nas jesté cekd v podzimnich mésicich?
Predevsim se bude na vladé a v Poslanecké
snémovné vést diskuse o tom, zda skutec-
né zavést zalohovani PET lahvi a plechovek
namisto dosavadniho systému jejich tridé-
ni v kazdém mésté a obci. Nezpochybriuji,
Ze jsou evropské zemé, kde toto ma vyso-
ky efekt nejen sbéru, ale i vyuZitelnosti tak-
to vytfidénych odpadi. Ceska republika se
pred ctvrt stoletim rozhodla, a nékolikrat to
nasledné potvrdila — napt. v roce 2008, 2010,
2014, 2019 pti pripravé novelizaci ¢i nového
zakona o odpadech, Ze chce jit cestou tridé-
ni na verejnych mistech, nebo formou,door
to door’, kterou obdivuji mj. i Izraelci, Raku-
$ané, Francouzi.

Jen pro zajimavost, sama Francie v zavéru
lorského roku odmitla zavést zalohovani,
prestoze v tfidéni a vyuziti plastovych odpa-
du vcetné PET lahvi nedosahuje tak vysoké
miry jako CR a ma obdobnou sidelnf struk-
turu jako CR. Ano, ptiklady z nedavné do-
by, napt. na Slovensku, ukazuji, ze je mozné
zavést zédlohovani PET lahvi a plechovek, ale
otdzka zni: z jaké startovaci ¢ary, za jakou ce-
nu a jaky to bude mit konkrétni a prakticky
dopad na obcana? Tvrzeni zaznivajici ve ve-
rejném prostoru od nékterych ,,obhdjci” za-
lohovani, Ze ,investici na novy systém ve vy-
Si cca 6 miliard K¢ obcan nebude platit, je
liché, resp. velmi nepresvédcivé, protoze
,vzdy to musi nékdo zaplatit”. Ano, provoz-

ni naklad 1,5-2 miliar-

dy K¢ ro¢né bude ziejmé
pokryt z vybranych zaloh.
Otézkou je, zda se obca-
né tak rychle preorientuji
na,neseslapavat PET la-
hve” a,nechodit 80 met-
ri ke zZlutym kontejnerdm
(nebo ke své Zluté popel-
nici)” na nové ,nosit prazd-
né nesedlapané PET lahve
do obchodu’, ktery nemu-
si byt tak snadno dostup-
ny zejména ve venkov-
skych oblastech.

Po odevzdani bude PET lahev predélana

na material pro vyrobu PET lahvi, ale mdze
ho takto byt vyuzito jen 30 %, coz uz se mU-
ze dit v soucasnosti. Jinymi slovy, nechybi lo-
gistika sbéru PET lahvi, chybi zafizeni na vy-
uziti PET lahvi jako materidld pro PET lahve,
a to je predmétem trzniho prostredi nasta-
vovaného statem a technologiemi, nikoliv
odpovédnosti obecni ¢i krajské samospravy.
Nezpochybnitelné je tfeba s tfidénim odpa-
du fesit lepsi vyuziti sebranych odpadd, ale
nejen plastu, ale i papiru, skla, kov(, textilu
(povinné tridény od 2025), bioodpadu, vel-
koobjemového odpadu (napfr. nabytek) aj.
To v3ak zavedeni zalohovani PET lahvi a ple-
chovek nevyiesi.

Velmi nepresvédciva je i, kalkulacka k zalo-
hovani” na webu MZP, Ze dostanou obce vi-
ce penéz nez pred zélohovanim, kazdd obec
se ma moznost s timto nastrojem sezna-
mit. Reklamni letaky, za néz ma byt vybirdn
recyklac¢ni poplatek, se zadlohovanim totiz
nesouvisi, jde jen o ndpravu, historické chy-
by, kdy za né, ackoliv jsou v modrych kon-
tejnerech, nikdo neplati a obce je musi resit
na své naklady. A pfijem z 15% nevybranych
zaloh (tj. cca 150-200 mil. K¢ ro¢né se roz-
déli mezi mésta a obce) neni kompenzace
za to, Ze obce samy nemohou prodavat PET
lahve a plechovky, ale jde o nutny, zdkonem
predvidany pausalni poplatek distributort
za tzv. littering., tj. Ze se PET lahve a plechov-
ky povaluji v prirodé ¢i na ulicich, jelikoz pak
toto musi fesit jako uli¢ni odpad, obdobné
jako nedopalky od cigaret, u kterych toto re-
si spolecnost NEVAJGLUJ. A logicky pfi oce-
kavaném narGstu nakladi na feSeni viech
dalSich odpadl, zejm. plastd, tak nemuize
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dojit ke zlep3eni financni situace obci po za-
vedeni zaloh.

Zalohovani PET lahvi je

v CR mozné, ale nejefek-
tivnéji se jevi zavést ho
obdobné jako u pivnich
lahvi, tj. na dobrovolné
bazi s ekonomickou moti-
vaci (tj. zaloha cca 4-5 K¢/
lahev) pfinést PET lahev
nebo plechovku do ob-
chodu. Mimochodem ple-
chovky jako napojovy obal
jsou fenoménem posledni
doby, které nezavedly sa-
mospravy, ale pravé napo-
jovy trh, ackoliv se od po-
¢atku vi, ze hlinik je velmi
vzacnd surovina a dal by se vyuzit mnohem
efektivnéji v jinych primyslovych oborech.

V jinych zemich (nap¥. Belgie, Rakousko) jsou
ovérovéany rovnéz moznosti,digitalniho zalo-
hovani” (po zaevidovani QR kédu na PET la-
hvi ¢i plechovce pies mobilni telefon se obal
odhodi do Zlutého kontejneru), ktery také
vykazuje provozuschopnost a jednoznacné
mapuje mnozstvi a toky tohoto odpadu (ko-
lik, odkud kam, kdo zpracovava, co z toho je
vyrobeno). | témito zpUsoby a rozsifovanim
sité tfidicich nadob (kontejnery, pytle, popel-
nice aj.) je totiz mozné dosahnout limitd tri-
déni PET lahvi i AL plechovek dle pozadavka
EU, aniz by se zasadné zhorsila dostupnost

a srozumitelnost systému tfidéni pro obcany.

Véfim, ze Vas mé predchozi fadky neodradi-
ly od toho zacist se do dalsich radku tohoto
cisla InSu. Vérim, Ze Vas pfispévky at odbor-
niku ¢i kolegyn a kolegt namotivuiji k dalsi
prospésné praci pro Vasi obec nebo mésto,
a to tfeba i tak, Ze se néktefi z Vas rozhodne-
te prihlasit do dalsiho ro¢niku soutéze Ves-
nice roku 2025 nebo jinych soutézi. Prace

je v samospravé mnoho, stejné tak i v rdmci
naseho Svazu, proto dékuji zaméstnanciim
Kancelare Svazu za jejich odbornou préci

a koleglim z vedeni Svazu za podporu a spo-
luprdci. Pfeji vdem pevné nervy, odhodlani
a nadhled, kterého je v nasi praci pro nase
obcany potieba velké mnozstvi. Budu se té-
Sit na setkani s Vami at jiz na svazovych kon-
ferencich nebo pfi jinych prilezitostech.

S uctou
Magr. Pavel Drahovzal
starosta obce Velky Osek
mistopredseda Svazu za Komoru obci
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Svaz mést a obci nabizi obcim platformu
pro sdileni pomoci pfi povodnich

Svaz mést a obci promptné zareagoval na slozitou situaci, kterou resi fada samosprav postizenych povodnémi. Na sdilené platformé
Obce-sobe.cz nabizi moznost rychle sdilet jak nabidky, tak poptavky po jakékoli formé pomoci pfi zvladani povodriové situace.

,Chdpeme, Ze i nyni maji predstavitelé obci pIné ruce prdce v terénu a nemaiji cas Cist dlouhé e-maily. Proto se snaZime poskytovat potieb-
né informace co nejefektivnéji. Platforma Obce-sobe.cz umoZzriuje snadno vklddat nabidky i poptdvky po pomoci, at uz se jednd o techni-
ku, lidské zdroje nebo materidlni podporu,”zkonstatoval Frantisek Lukl, pfedseda Svazu.

Cilem platformy je propojit obce, které aktualné potiebuji nouzovou pomoc, s témi, které maji kapacity nabidnout pomoc v od-

stranovani skod.

Sdilend platforma je vysledkem spoluprace Svazu s firmou Fleet Cosulting. Svaz stale sleduje situaci a je ptipraven aktivné reagovat
na jakékoli dalsi potieby nasich ¢lend v ramci pomoci pfi mimoradnych udalostech.

Téma povodni bylo také ustrednim tématem za
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Ve ctvrtek 19. zafi 2024 se v sidle Svazu konala tiskova konference, na které Radka Vladykova, Jan Holicky a Zdenék Zajicek
apelovali na vladu a poslance, aby co nejrychleji pfijali novelu stavebniho zakona. Ta by méla umoznit pracovat stavebnim
ufaddam a fesit akutni krizovou situaci po povodnich.

Vykonna reditelka Svazu Radka
Vladykové predné ocenila snahu
vsech, kdo se zapojili a i nadale se
zapojuji do obnovy po katastrofal-
nich povodnich. Voda jiz opada-
v4, nasleduje etapa zhodnocovani
a napravovani skod. Lidé si uvédo-
muji, co vse ztratili - zejména nena-
hraditelné osobni véci. ,Je nutné co
nejrychleji napravit materidlni $ko-
dy, aby se lidem i obcim co nejdrive
vrdtilo vse potiebné pro bézny Zivot,”
uvedla feditelka Svazu Vladykova. Soucas-
né je viak tfeba se zamyslet nad zabezpe-
¢enim obnovy z pravniho hlediska, pro-
toze dochézi k opakovanym problémim

s digitalnimi systémy, které ufednici ne-
mohou efektivné vyuzivat.

»Systém je nefunkéni, a to je neakcepto-
vatelné.”

Jan Holicky, pfedseda Sdruzeni tajemni-
k& méstskych a obecnich ufadd, povazuje
za alarmujici, ze se dosud nepodafilo od-
stranit chyby a nedodélky v informa¢nim
systému stavebniho fizeni, ktery mé byt
pouzivan i pro krizové situace. Minister-
stvo pro mistni rozvoj jiz uznalo nutnost
zavést bypass, nebo jiné feseni, aby obno-

va Uzemi nebyla zpomalena kvuli nefunké¢-
nim systémudm. ,Potfebujeme jednat rychle-
ji a efektivnéji, zvldsté v krizovych situacich,”
zdlraznil Holicky.

»Musime jednat pfed prvnimi mrazy.”
Zdenék Zajicek, prezident Hospodarské
komory, rovnéz zduraznil, Ze pfi povod-
nich je klicové rychle reagovat, proto-

Ze zrovna v tomto pfipadé plati, ze ,kdo
rychle davd, dvakrat dava”. Fakticka kli¢o-
va opatreni musi byt u¢inéna do prvnich
mraz(. ,Do Zddosti, které nejsou podporo-
vdny novymi systémy, se nyni pfiddvaji de-
molice postiZenych budov. Musime zvdZzit,
co na téchto mistech postavit znovu, a jak to
provést nadcasoveé,” dodal Zajicek.

Diskuze se dotkla i nutnosti nove-
lizovat stavebni zakon, ktery by
umoznil ufednikdim pracovat s exis-
tujicimi, a hlavné funk¢nimi systé-
my. Podle Radky Vladykové je apel
na vladu a poslance urgentni, ne-
bot soucasna pfirodni katastrofa
jen umocnuje potfebu legislativ-
nich zmén. Ministerstvo pro mistni
rozvoj by navrhy na novelizaci mélo
do Poslanecké snémovny predat co
nejdfive.

Zdenék Zajicek a Jan Holicky se také shod-
li na tom, Ze je nezbytné, aby vlada zvazo-
vala dlouhodobé investice a pfehodnotila
strukturu statniho rozpoctu véetné vytva-
feni rezerv pro zZivelné pohromy.

Apel na rychlou reakci vlady
V zavéru tiskové konference Radka Vla-
dykové podékovala viem, kdo se podileji
na odstrariovani a sanaci nasledkd povod-
ni. Apel na vladu a poslance je zoufalou
prosbou municipalit, aby se utrpeni posti-
zenych povodni zbyte¢né neprodluzova-
lo a aby nevznikaly dalsi $kody. Cas je ted’
nejdllezitgjsi...

z tiskové konference Svazu
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Slucovani obci: Spravna véc, nebo krok vedle?

Dne 11. zaFi 2024 probéhl v odpolednich hodinach na piidé Poslanecké snémovny Parlamentu CR seminaf¥, jehoz cilem byla dis-
kuse nad tématem slucovani obci. Zastitu tomuto seminafi udélila predsedkyné Snémovny Markéta Pekarova Adamova a celym
seminafem provazela Eliska Olsakova. Uéastni byli jak zastupci z akademické a politické sféry, tak i z fad odborné vefejnosti.

V dvodnim slovu moderatorka akce Eliska
Olsakova zddraznila, Ze slu¢ovani obci musi
byt vzdy vylu¢né dobrovolné. Rektor Ma-
sarykovy univerzity Martin Bare$ promlu-

vil o pfenosu poznatk(l z akademické pU-

dy k odborné vefejnosti a uvital moznost
predstavit ¢innost a jeji vysledky Narodniho
institutu SYRI. Re¢nici se déle vénovali otdz-
ce rozdrobeného vladnuti s vysokou frag-
mentaci obci. Filip Pertold ze NI SYRI uvedl|,
Ze venkov je zatizen starnutim a je nutné se
zaméfit i na otdzku kvality skolstvi. O iden-
tifikaci kauzalnich efektt promluvil dalsi ex-
pert, a to Stépan Mikula, jenz podtrhl, Ze byt
slu¢ovani obci vede k poklesu administrativ-
nich nakladd, neprojevi se pak jiz ale tento
pokles na poklesu vydaju celkové. Navic je
tfeba pocitat s velkymi dopady na demokra-
cii a s rizikem ohrozeni mistni identity. Jed-
nim z témat bylo dale srovnani vysledkd

z vyzkumu provedeného v izemi Sociolo-
gickym ustavem AV CR na téma malych obci
a velkych krizi.

V diskusi vystoupila velka fada pfispévate-
10, ktefi byli jak ptiznivci, tak odpUrci slu¢o-
véni obci. Jednim z upozornéni sméfujicich
k rizikim slu¢ovani bylo napf. vnimani spe-
cifického historického izemniho rozvoje

CR a jeji rozdrobenosti, nutnost zohlednéni
kvality Zivota a ekonomickych dopad, byla
podtrzena dlvéra v komunalni politiky a vy-
soka Ucast v komunalnich volbéch, jez jen

podtrhuje vnimani identity ob¢ana k dané-
mu Uzemi, v kterém Zije.V opa¢ném pohle-
du pfiznivci slu¢ovani obci pak napfiklad
zdUraznovali nutnost ovéreni otazky vyko-
nu samospravy Uzemi a jeji kvality, efektivitu
vynalozenych nakladd. Neutralné postave-
ni pfispévatelé pak zdlraznovali moznosti
alternativnich spolupraci, napf. prostfednic-
tvim mistnich akénich skupin ¢i spolecenstvi
obci a dobrovolnych svazkl obci.

V diskusi vystoupili i néktefi starostové a sta-
rostky z mensich obdi, ktefi kupfikladu upo-
zornili na rizika tzv. socidlniho inZzenyrstvi

a vnucovani standardu, na vysokou kvali-

tu $kol s mensimi tfidami v malych obcich ¢i
na Uzkou provazanost obc¢ana s komunalnimi
politiky a vnimani identity s Uzemim a jeho
vedenim a tim i realizaci obcanské iniciativy.

Velice zajimavym bylo vystoupeni Stanislava
Caletky na téma srovnani dvou
princip(, a to historického a kul-
turniho vnimani obci a efektivity
vykonu pfenesené i samostatné
plsobnosti s poukazem na ko-
munalni identitu obc¢anud a dd-
Urovni statu s tim, ze vnima jako
elementérni definovat dimenzo-
vani vefejné spravy do budouc-
na a principt, na nichz je tfeba
setrvat. V diskusi vystoupil i mis-

topfedseda Svazu a dlouholety starosta obce
Velky Osek Pavel Drahovzal, jenZ vyjadfil, ze
slu¢ovani obci Ize vnimat jako popirani vlast-
ni historie a vyzval k nenasilnému podporo-
vani dobrovolného sdruzovani obci dle sou-
casnych legislativnich moznosti. Podtrhl, ze
napfiklad rozdilnost v Urovni skolstvi v Uze-
mi neni vinou samospray, ale statu a jim na-
stavenych podminek. Vyzval k dikladnému
zvéazeni obsahu uzaviranych vefejnopravnich
smluv a definice oblasti prenesenych kom-
petenci ve vsech smérech.

Zavérem je nutno podotknout, ze s ohle-
dem na vysokou Ucast na seminéfi a boha-
tou diskusi bylo pfislibeno, Ze Ize o¢ekavat
pokracovani setkavani k tématu sluc¢ovani
a spoluprace obci.

Alena Klimt, llona Masopustovd
Legislativni a prdvni sekce

Producenti letakti by se méli podilet na jejich recyklaci

Svaz mést a obci vita navrh recyklaéniho poplatku pro producenty reklamnich letaku. Ministerstvo zivotniho prostiedi navrhlo
zavedeni recyklaéniho poplatku, ktery by méli nové odvadét producenti reklamnich materialii, véetné obchodnich letaku. Ten-

to krok by mél napravit souc¢asny systém, kdy za likvidaci papirovych letaku, které konéi v modrych kontejnerech a tvofi az t¥i-
cet procent jejich objemu, plati pfedevsim obce a jejich obcané.

Svaz na tento navrh reaguje pozitivné.
Predseda Svazu Frantisek Lukl k tomu uve-
dl:,,Obce dlouhodobé poZaduji, aby produ-
centi platili za recyklaci, coz se dnes nedéje

a dopldci na to obecni rozpocty. Proto bylo
inasi iniciativou tento recyklacni poplatek
zavést a nastavit podminky zptsobem: kdo
vyprodukuje, at nese svij dil odpovédnosti
za vznik odpadu.”Podle odhad(i se v Ceské
republice ro¢né vyprodukuje kolem 80 tisic
tun reklamnich letakd, coz odpovida az 20
kilogramlm papiru na jednoho obyvate-
le. Vétsina téchto letdkud skonci jako odpad,

pficemz az tficet procent obsahu mod-
rych kontejnerd na papir tvofi pravé tyto
reklamni materialy. Naklady na jejich sbér,
tfidéni a recyklaci zatézuji rozpocty obci,
které kazdoro¢né vynalozi stovky milion(
korun na jejich likvidaci.

Svaz si ale uvédomuje pottebu tisténych
material( pro starsi obcany, ktefi ¢asto ne-
maji pfistup k internetu a spoléhaji na leta-
ky pfi planovani nakupt. Proto neni cilem
jejich zékaz, ale vytvoreni spravedlivéjsiho
systému, ktery zajisti, ze ndklady na likvida-

ci reklamnich materidlt budou nést jejich
producenti, nikoliv obce a jejich obyvatelé.

Navrhované opatfeni by pfineslo nejen
ulevu pro obecni rozpocty, ale také by mo-
tivovalo producenty k prechodu na udrzi-
telnéjsi formy reklamy. Zaroven by se tim
zvysila odpovédnost firem za jejich ekolo-
gickou stopu a podpotila by se dlouhodo-
ba snaha o snizovani mnozstvi odpadu
v obéhu.

Ing. Alexandra Kockovd

tiskovy zdstupce Svazu
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Digitalizace stavebniho fizeni - souslovi, které v poslednich dnech rezonuje jako mantra vSsemi médii, Gfady, vladou, minister-
stvy i Parlamentem CR. Zazniva fada vyrok, pficemz u nékterych z nich se municipality vice nez osivaji - nap. ze Grednici byli
na néco zvykli a tézko si pfivykaji novému systému, ze ke zrychleni skute¢né dochazi a cely systém digitalniho stavebniho Fi-
zeni je funkéni, mluvi se i o ,kmotrovstvi”. VSe ma ale své meze - a ty jsou uz z pohledu municipalit nékolikrat pfekroceny.

Svaz mést a obci dlouhodobé volal po nut-
nosti zrychleni stavebniho fizeni a zejmé-
na urychleni povolovani strategickych

a liniovych staveb. S tim byla spojena fa-
da problémd, ktera tkvéla jak v hmotné-
pravnim, tak i procesnim nastaveni, avsak
nejen plvodniho stavebniho zékona, ale
napf. i zakona o liniovych stavbach a dal-
Sich préavnich predpisu. Digitalizace celého
systému byla vnimana jako jedna z moz-
nosti feseni k urychleni vystavby. Rada de-
bat k tomuto tématu se vedla jiz za mini-
strovani soucasné europoslankyné Klary
Dostalové, za jejihoz plsobeni ve funkci
ministryné pro mistni rozvoj bylo zapoca-
to projednévéni vécného zdméru nového
zdkona (jednd se o r. 2019).

Rada rozpord, které Svaz, ale i Sdruze-

ni mistnich samosprav a dalsi organizace
uplatnily, byly ty, které byly spojené s vy-
lou¢enim stavebni spravy ze spojeného
modelu vefejné spravy a vybudovéni no-
vé soustavy statni stavebni spravy véetné
delimitace urednikl vykondvajicich da-
nou agendu. Zjednodus$ené feceno - Svaz
nesouhlasil s tim, aby cela stavebni spra-
va byla vykonavéna statnimi urady. Klara
Dostalové na toto téma vedla s Gzemnimi
samospravami fadu diskusi. V listopadu
2019 byl do mezirezortniho pfipominko-
vého fizeni po velkych debatach vpustén
navrh nového stavebniho zékona, k né-
muz takika 99,9 % pfipominkovych mist
uplatnila zésadni pfipominky. Legislativni
proces se pak s velkymi debatami, kulaty-
mi stoly, workshopy a v3im moznym vlekl
az do Cervence 2021, kdy byl pfijat zdkon
¢. 283/2021 Sb., stavebni zdkon (déle jen
,NSZ"). BEhem celého procesu se nepo-
vedlo prosadit fadu pfipominek odborné
vefejnosti, ale jedna zasadni prosazena by-
la. Zdstal zachovan smiseny model vefej-
né spravy, tudiz stavebni fizeni v ur¢eném
rozsahu bylo ponechano v kompetenci
stavebnich UradU pfi obecnich uradech.
V pfipadé, kdy by cela stavebni sprava by-
la podiazena pod statni spravu (tj. smise-

ny model vefejné spravy by byl opustén
a municipality by na svych Gfadech nevy-
kondvaly stavebni spravu), vzniklo by ne-
unosné riziko.

Municipality nenechaly stat v nou-
zi a pies vSechny piekazky se snazily

a snazi dal vést stavebni fizeni ke zdar-
nym koncim.

Nastaveni NSZ po strance hmotnépravni
necini vyznamnéjsi problémy a ty, které
vznikaji, se daji v fadé ptipadl preklenout
metodickym vykladem. To samé se neda
fici o procesnich ustanovenich. Svaz spo-
lu s dalSimi partnery intenzivné od samot-
nych prvnich diskusi k digitalizaci staveb-
niho fizeni upozornoval na fadu uskali a co
je hlavni, neustale pozadoval zaruky, ze
spusténi nového systému stavebniho fize-
ni neohrozi stavebni fizeni samotné. Za-
dal dtkladnou pilotaz v zemi, proskoleni
urednikd stavebnich uradd, uzkou komu-
nikaci mezi Ministerstvem pro mistni roz-
voj (dale jen ,MMR") a Uzemim, dostatec-
né vybaveni pro vykon statni spravy vc.
technického zédzemi a plné funkénich sys-
tém0. Bohuzel ani na konci ¢ervna t.r., tj.

na hranici spusténi nového systému, neby-
lo nic z toho ani na 80 % splnéno. UZ tehdy
bylo tedy ziejmé, ze jsme na prahu nejas-
né predikovatelného, a zjevné uz ne viibec
pozitivniho, vyvoje, ale MMR slibovalo, ze
vse bude doladéno. Svaz do posledni chvi-
le apeloval na odlozeni G¢innosti — marné.
Nic doladéno nebylo a samotné spusténi
nového systému dnem 1. 7. 2024 provazela
ihned fada zdsadnich problém0 — systém
padal, nedalo se fddné zapisovat, pracovat
v ném atd. Porodni bolesti? Kdepak. Ufa-
dy municipalit se staly Zivou laboratofi. Ale
i tak byly urady shovivavé a byt se jasné
ukazovalo, ze prace ve starych systémech
je mnohem produktivnéjsi a v novém sys-
tému takrka nemoznj, vyckévaly a upo-
zorriovaly na nedostatky s volanim po je-
jich reseni.

Svaz jesté pred koncem cervna 2024
zadal s ohledem na zjevnou nepfipra-
venost digitalizace stavebniho fizeni
o jeji odklad - marné.

Koncem prazdnin uz ale vse jasné na-
znacovalo, ze mame v CR velky problém.
Svaz proto oslovil svou ¢lenskou zaklad-
nu k definovani nedostatku a problémd,
s nimiz se potykaji vSichni Ufednici v rdm-
ci stavebniho fizeni — na zdkladé zpétné
vazby od stavebnich ufadd - od ufedni-
kG samotnych vypracoval sumar (najdete
na www.smocr.cz = Cinnost — Informatika
— ¢ldnek: Digitalizace stavebniho fizeni —
co je minimdlné tfeba zlepsit?), se kterym
seznamil i MMR. Opravdu je to jen lenost
a neschopnost Ufadl a ufednikq, jejich
zkostnatélost a neochota pracovat s no-
vym systémem? Nebo naprosta neznalost
tvlrce systémi toho, Ze viibec existu-

ji néjaka fizeni, ktera podléhaji zakonim
v¢. spravniho fadu? At si ctenar odpovi
sam. Utednik udélal své maximum, ale
ani takovou malichernost, jako nahrani
podkladu do systému &i vypraveni pi-
semnosti, sdm neurychli. Navrat k listin-
né podobé se tak hlasil o slovo. Tedy zase
navrat do pravéku a opusténi zdsad digi-
talizace.
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Zakladni dezinformace casto vzniké uz

ve vnimani pojmu ,informacni systém sta-
vebni spravy”. Az by se dalo fici, ze vznikla
jakasi iluze jednoho informacniho systému
- neni tomu tak. Informacni systémy verej-
né spravy ve vécech uzemniho planovani

a stavebniho fadu jsou pfimo definovany

v § 267 NSZ a opravdu to neni jen portal
stavebnika. Jedna se o portal stavebnika,
ndrodni geoportal tzemniho planovani, evi-
dence stavebnich postupd, evidence elek-
tronickych dokumentaci, informacni systém
identifikacniho ¢isla stavby a informacni
systém stavebniho fizeni - tedy 6 systéma
v¢lenénych do jednoho, pficemz fungovat
pro Uspésnou digitalizaci stavebniho fize-
ni musi vsechny jak samostatné, tak ve vza-
jemné provazbé jako nedilny celek. Geo-
portal izemniho planovéni jsme kupfikladu
nikdy nevidéli. Pfitom uzemni planovani je
pro urychleni vystavby naprosto zasadni.

Digitalizace stavebniho fizeni neni jen
portal stavebnika, ale dohromady je
tvorena 6 spolu propojenymi infor-
macnimi systémy, z nichz nékteré stéle
nejsou vytvoreny a funkéni.

Pozadovali jsme mj. prokézani funkénos-

ti celého systému jako celku, oznaceni tzv.
integratora (tj. osoby, kterd vie provazu-

je azjednodusené feceno, déva dohroma-
dy jako celek), neni zndma analyza jednot-
livych postupl nebo napfiklad ani to, jak

a zda a s jakymi vyhradami byly stavajici
systémy od dodavatelll pfevzaty. Je tfeba
podotknout, Ze se nejedna o investice v mi-
lionech, ale v miliardach K¢, které jdou ze
statniho rozpoctu. Jedna se o naprosto za-
sadni investice v nikoliv zanedbatelné vysi
pro rozvoj celé Ceské republiky - jak ob¢a-
nd, municipalit, podnikatelského sektoru

i statu. Pokud by kdokoliv z ufednikd ¢i kdo-
koli, kdo pro nékoho vykonéva jakékoliv di-
lo, cokoliv doved| k takovému vysledku, jaky
nyni resime, byl by povolén k odpovédnosti
a ndhradé skody. Nicméné, i tuto otazku, tj.
odpovédnosti a ndhrady Skody, je nezbytné
si pokladat - stat ani municipality nemohou
byt pokusnymi kréliky pro podporu ega jed-
notlivct i jakychkoliv skupin.

Naprosto absurdni se pak jevi jakékoliv vy-
roky o hledani vinika na strané urednika

uzemni samospravy. Namisto, aby se hle-
dalo feseni, urgentni feseni, krizové fese-
ni, hledal se vinik mezi ,sluhami” systému.
Da se fici, ze takova nafceni, ktera zazné-

la ve vefejném prostoru, Ize povazovat

za skandalni. Pfedstava zkostnatélého ured-
nika, ktery se zuby nehty drzi starych sys-
témd, protoZe si nechce ulehdit, je vice nez
mylnd. Pravé ufednik byl natésen na novy
digitalni systém, a protoze znal matérii, se
kterou se mnohdy desitky let pere, upozor-
noval na problematické body. Marné. Pro¢
nebyl vyslysen? Mozna jen mizeme dodat,
ze ihned po spusténi systému pocatkem
letodniho cervence se Svaz obratil na MMR
s dotazem, jak se ma pfihlasovat obec v po-
zici stavebnika do systému. Dosud (3 mési-
ce od polozeni dotazu oficialnimi komuni-
kac¢nimi kanaly) neobdrzel odpovéd. Komu-
nikace s MMR byla vice nez nedostate¢na

— po spusténi v ¢ervenci byla uz naprosto
nulovd a municipality byly jen vefejnymi
vyroky uklidrhovény, Ze feseni je na pofadu
dne. Ne nadarmo se fika, ze slibem nikoho
nezarmoutis. Zbyva viak dodat - vinik je
ziejmy, jeho hledéni je absurdni.

Nad to je tfeba akcentovat, ze i munici-
pality jsou stavebniky, jejich vystavba je
mnohdy navazadna na dotace a splnéni

s nimi spojenych podminek. Nemoznost
nemovitou véc zkolaudovat vede ke vzni-
ku dalsich skod. Zacal Skolni rok a je tfeba
se popasovat i s kolaudacemi $kol a matef-
skych Skolek. Je zjevné, ze vyraz ,paraly-
zace” je naprosto na misté — dochazi k po-
stupné paralyzaci fady ¢innosti a aktivit,
vznikaji Skody.

Veskeré Usili v hledani se ma v tuto chvi-

li vénovat hledani napravy celého systé-
mu dfive, nez pfijdou investofi a develo-
pefi, ale i municipality a ob¢ané se svymi
pozadavky na ndhradu skody k soudu. Pak
se roztoci naprosto jiné kolo osudu - bu-
de tieba si odpovédét na otdzky, odkud se
pak pfipadné nadhrady skody budou hradit.

Veskeré usili v hledani se ma vénovat
hledani napravy celého systému dfive,
nez prijdou investofi a developefi, ale
i municipality a ob¢ané se svymi poza-
davky na nahradu skody k soudu.

Veskeré Usili po strance praktické a mimo-
politické je tfeba dle ndzoru Svazu nyni
hledat v nastaveni provizorniho feseni a re-
pasovani navrzeného nového feseni, resp.
jeho navrzeni od samého pocatku znova.

V minimalistickém pojeti je nyni ne-
zbytné:

« ihned provizorné umoznit staveb-
nim ufadiim pracovat ve ,starych”
funkénich systémech;

« provést dikladnou analyzu procest
a nastavit dalsi vyvoj vedouci k upl-
né a funkéni digitalizaci stavebniho
fizeni;

« vyresit stavajici spusténé systémy,
odpovédnostni rezim a jejich dalsi
provoz.

Vézime si raciondIniho a pragmatického
pfistupu ministra Kupky, ktery neprodle-
né svolal pracovni skupinu s cilem popsat
problémy a hledat jejich feseni. Kroky mu-
si nyni byt rychlé a bezemocni.

Je nutné ihned zahdjit legislativni i ne-
legislativni prace na napravé celého sta-
vebniho fizeni. To je to, co nas ohroZuje,
brzdi a je s to zpUsobit kolaps celého sta-
vebnictvi. Jakékoliv pltky o ,sebranych
hrackach” povazujeme za dalsi dikaz ne-
pochopeni celé situace z fad iniciator(
soucasného stavu. K tomu je tfeba podtrh-
nout popovodnovou situaci v nemalé ¢asti
uzemi CR - musime reagovat ihned.

Apelujeme timto na vladu, Parlament
CR a odbornou vefejnost, aby spojily
své sily a situace byla napravena jako
celek co nejdrive. Svaz opakované de-
klaruje, Ze je v pIné pohotovosti po-
skytnout své odborné zazemi k napra-
vé soucasné situace.

Mgr. Radka Vladykovd
vykonnd reditelka Svazu

Cldnek se seznamem tiskovych vystupt
Svazu k ndvrhiim nového stavebniho
zdkona najdete po rozkliknuti QR kédu.
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Digitalizace - tri mésice chaosu (pohled z praxe)

Pojdme se na problém digitalizace podivat o¢ima jednim z vas, tedy praktika z Gfadu. Jeji dosavadni pribéh (rozumi se k datu
uzavérky zpravodaje) zhodnotil vedouci stavebniho tfadu v Jesenici u Prahy Ing. JAN HASEK. Ve svém élanku oteviené po-
pisuje chaos a potize, s nimiz se tfady potykaji od zavedeni nového informacniho systému stavebnich fizeni, a upozoriiuje na
zasadni problémy, které digitalizaci zatim provazeji. V jeho fadcich se ziejmé uvidi i mnohy z vas...

Kdyz jsem byl pozadan o napsani tohoto
¢lanku, tak jsem nékolik dni uvazoval, kde
vlbec zadit. Je to chaos, totalni... Popsat
jednoduse situaci na stavebnich Gradech
prosté nelze. Jeden problém navazuje

na dalsi a oklikou se vraci k jinému. Jedno-
duse strukturovany ¢lanek s vyctem pro-
blém{, kterym celime, prosté nelze na-
psat. | nasledujici text bude tedy pro ne-
zasvéceného pravdépodobné chaoticky.

Predné je tieba fici, ze se viibec nehodlam
zabyvat pravni Upravou nového stavebni-
ho zdkona. To je seznam pravidel (mimo-
chodem, dle mého nazoru, oproti minulé
Upravé nijak revoluc¢ni), u kterého az ¢as
ukaze, kde jsou néjaké nedostatky. S tim
nemaji pracovnici stavebnich uradd pro-
blém. Pfeci jen stavebni zdkon se stan-
dardné méni nékolikrat do roka. Hodldm
se bavit o nastroji, kterym maji byt ta pra-
vidla pfevedena do redlného Zivota, tedy
o digitalizaci a o véem, co tomu pfedché-
zelo. Konkrétné pak o Informaénim systé-
mu stavebnich fizeni, ve kterém stavebni
Urady maji pracovat. Systém bézi uz treti
mésic, pro informaci...

Zkraje pojdme na nejjednodussi témata
- materialni zabezpeceni, proskoleni, ko-
munikace, metodické vedeni...

Materialni zabezpeceni

O pocitacich toho bylo fe¢eno uz hodné.
Marginalnimu problému se zastr¢kami

ve standardu Spojeného kralovstvi se uz
vénovat nemusime. Slychali jsme, Ze ko-
mu pfislo vybaveni pozdé, mUze si za to
sam, protoze ma prodlevu s administraci.
V nasem pfipadé jsme veskeré adminis-
trativni Ukony podnikali obratem, a stej-
né pocitace prisly za pét dvanact. Ze celd
zélezitost opravdu nebude jednoduchg,
jsme vytusili zhruba tyden pred spusté-
nim systému. ,Mdm tu Ctyri sady kompu

k okamzitému odbéru. Kdo driv prijde, ten
driv mele. Piste kdo je chcete.”...stalo do-
slova v e-mailu od ¢lovéka, o kterém jsem
do té doby neslysel. ,Oukej, tla¢ to sem, vo-
le”, chtélo se mi napsat. Zachoval jsem de-
korum. Pocitace dorazily ve ¢tvrtek (spus-
téni systému bylo nasledujici pondéli).

Na rozdil od ministerstva nemame inter-

Ing. Jan Hafék, vedouci stavebniho tradu
v Jesenici u Prahy

niho ajtéka, ktery by se na to vrhnul mezi
dvefmi. Nezaplatili bychom ho. Ve stfedu
bylo hotovo (pro nezasvécené - neni to

o tom vyndat monitor z krabice a zapojit
ho do zasuvky. Je to o instalaci vSech uzi-
vanych program, zapojeni do sité, nasta-
veni vsech podpist atd.).

Proskoleni - prehlidka ztraceného
casu?

Zucastnil jsem se vSech dostupnych sko-
leni vedenych online, a¢ navazujicich

na pracovni dobu, v dobé prazdnin, se
dvéma malymi détmi, které ¢ekaly doma,
az prijdu. Bral jsem to jako samoziejmost.
Skoleni jsem absolvoval dokonce 2x. Co
kdyby se, s casovym odstupem mezi $ko-
lenimi, systém preci jen nékam posunul.
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Skoleni ve viech ptipadech probihalo na-
prosto stejné. Nase stézejni otazky by-

ly ml¢enim pfechazeny a pozornost byla
odvadéna nepodstatnym smérem. Kdyz
na dalezité véci kone¢né doslo, dozvédé-
li jsme se, Ze ¢as vyprsel a skolitel se od-
pojil. Posledni ze skoleni se z technickych
ddvodi nekonalo vlibec, coz ndm bylo
oznameno 20 minut po jeho zacatku. Byl
nam sliben novy termin. To bylo pred dvé-
ma mésici. Skoleni se jiz samoziejmé ne-
konalo a jejich pofadani vySumélo...

Zucastnil jsem se i prezencniho skole-

ni na MMR, kterého se - cituji z pozvan-
ky: mGze zlcastnit az jeden zaméstnanec
z kazdého stavebniho ufadu. Dalsi méli
moznost pfipojit se online. Konalo se asi
mésic po spusténi — na misté uz to vypa-
dalo na defenestraci. Pfed polednem pro
jistotu $kolitel nendpadné vykopl kabel

ze zditky. O tom, Ze online pfenos nebézi,
jsme se dozvédéli az ze zprav od kolegu.
Pfenos uz se ,bohuzel” do konce 3koleni
obnovit nepodatilo.

Co jsem si ze viech Skoleni odnesl? Minis-
terstvo si pred vefejnosti odskrtlo polozku
v itinerafi. Slovy ostatnich kolegU: prehlid-
ka ztraceného ¢asu.

Komunikace

Horor sdm o sobé. FAQ na strankach mi-
nisterstva celé prazdniny mi¢i (aktualné
se tam v zéfi zjevilo nékolik novych odpo-
védi). Instruktazni videa skoncila v ¢erv-
nu a nova nejsou pridavana. Pfirucka pro
uzivatele je stale v prvni verzi (a¢ na systé-
mu bylo udélano mnoho zmén). Pfirucka
pro administratory nebyla prvni tyden va-
bec dostupna (ac je v ni uvedeno, zZe byla
vytvorena v ¢ervnu), pficemz bez ivod-
niho nastaveni systému na kazdém uradu
zvlast nelze v systému pracovat.

O problémech uradu, které jsou zaroven
dotcenym organem, by mohl porefero-
vat nékdo zasvécenéjsi. Pokud vim, ¢ekaly
na nastaveni nékolik tydnt - systém pro-
sté neumél rozlisit, zda jste stavebni Urad,
nebo dotceny organ.

Komunikace s helpdeskem? 6. ¢ervna jsem
posilal dotaz. 20. srpna mi pfisla omluva



9 |informujeme

s dotazem, zda je mUj pozadavek stale ak-
tualni. Uz jsem nemél silu reagovat. Nej-
vétsim piinosem pro mé byla hromadna
e-mailovd komunikace se véemi vedouci-
mi stavebnich afad@ z CR (vytvorili jsme si
ji sami mezi sebou). BEéhem prazdnin jsme
si diky ni vyménili spousty informaci a za-
roven se vzajemné utvrdili, Ze je oprav-
du chyba v systému a ne v kazdém z nas.
Ten systém ma totiz jednu frustrujici vlast-
nost — kazdému (ne)funguje jinak. Navic
ta funk¢nost je jesté ke vSemu proménna
v Case. Je vylozené depresivni, kdyz tie-
tim tydnem cekdte, zda se vam odesle vy-
pracovany dokument, a pfitom sousedni
Ufad nema s vypravenim posty sebemensi
problém. Co k tomu zavérem? Kdyz chces
pomoct, pomoc si sam..

Metodické vedeni

K tomu nelze fict uz viibec nic. Marné
(bez odpovédi) jsem feditele sekce pro
digitalizaci na MMR zéadal, at nam poskyt-
nou metodickou pomoc na zpUsob prace
v systému. Nikoliv navod na co kliknout,
ale metodiku prace. Tady se dostavam

na trochu tenky led, co se tyce pochope-
ni problematiky nezasvécenymi. Ten sys-
tém eviduje bud zamér stavebnika, ne-
bo stavbu samotnou. Dodnes nam nikdo
nesdélil, v jakém okamziku se ze zaméru
stava stavba, kdy se ji pridéluje identifi-
kacni ¢islo stavby (jakési rodné ¢islo kazdé
stavby) a jak pracovat s nedokonc¢enymi
stavbami povolenymi pfed Gc¢innosti no-
vého stavebniho zékona. My nevime, zda
se ze ,zaméru” stava ,stavba” okamzikem
povoleni, nebo az kolaudace. Nevime,
zda mé byt napftiklad zadost o povoleni
zmény stavby pfed dokonéenim vztazena
ke ,stavbé”, nebo se jednd o novy zamér
stavebnika. Kazdy to déld tak, jak si mysli,
Ze je to spravné, nebo tak, jak mu systém
momentalné v dané chvili dovoli. Od sa-
mého pocatku zakladame naptic republi-
kou naprosty chaos v evidenci. A véfte mi,
Ze v tom systému néco zpétné dohledat je
nadlidsky ukol.

Soucasné jsme se — hromadné stavebni
urady — marné mnohokrét dotazovaly, ja-
kym zplsobem mame v systému vytizo-
vat zadosti, které ten systém neznd a ne-
umi je zpracovat. Typicky se jednd o po-
tvrzeni k vyplaceni davek na bydleni (ano,
i takové véci stavebni urady fesi), potvrze-
ni k pobytu cizinc nebo aktudlné (napfic¢
republikou probiha revize katastru nemo-
vitosti) dokola omilany institut ,potvrze-
ni existence stavby”. Ve viech pfipadech
se jedna o formu sdéleni, ktera neni nava-

zéna na zadny stavebni zdmér. V systému
viak bez takového propojeni nelze vyfidit
vlbec nic. Odpovédi ministerstva na nas
dotaz bylo odcitovani pfislusnych para-
grafll ze zakona... V takové situaci ¢lovék
zlistane stat s otevienou pusou. Ja nevim,
k ¢emu bych to pfirovnal — umite v mi-
chadce na beton upéct kuie k obédu???

Pojdme se konecné podivat na ten slavny
systém digitalizace. Nebo moment. Pojd-

me se podivat, jak se do toho systému vi-
bec dostane néjaka zadost.

Systém je velmi jednoduchy a prosty. Pfi-
hlasim se do systému a vidim, ze se né-
komu Uspésné podarilo néco nahrat pres
portal stavebnika nebo poslal Zzadost pres
centralni podatelnu. Jednoducha véc...

Varianta druha: Nékdo néco donesl fy-
zicky na podatelnu zdejsiho ufadu. Poda-
telna zadost zaeviduje v souladu se spiso-
vym fadem (pfidéli ji ¢islo jednaci, zaevi-
duje datum doruceni, podatele atd.). Z do-
kumentu vytvofi elektronickou konverzi

a pfeda mi ho interni postou k vyfizeni. J&
ta sama data opétovné znovu manualné
vyplnim do systému a ze spisové sluzby
Uradu si stahnu zkonvertovany dokument,
abych ho néasledné nahrél do systému. Po-
té musim vyfidit dokument v internf spi-
sové sluzbé, aby tam nezlstaval viset jako
nevyfizeny. Co to znamena?

Podatelna ufadu délala naprosto zbytec¢-
nou préci a ja nasledné délal praci jes-
té zbytecnéjsi. Trochu kostrbaté, Ze, ale
takhle se, vdzené ministerstvo, redlné
aplikuje legislativa. Nazory padajici z va-
3i strany na Skolenich, ze ufad podani
prosté neregistruje a zaeviduje si ho az
samotny stavebni Ufad v rdmci systému
(ktery ma plnit funkci spisové sluzby), se
prosté nestfetavaji s realitou. Ukon &i-
nény vUci sprdvnimu organu nelze fesit
pomoci vhozeni zadosti do krabice pre-
de dveimi.

Varianta treti: Nékdo néco poslal uradu -
datovkou... Paneboze, co budeme délat?
Byla vytvofena METODIKA. Uz si nepama-
tuji, kde jsem k ni pfisel. Mdme metodiku
na kde co. Metodiku odkazujici na jinou
metodiku a metodické pokyny k aplika-

ci metodik (ale metodiku na praci v systé-
mu ndm nikdo nedd). Pojdme tomu fikat
»,névod”. Pokud dorazi na ufad datovka,
mate dle ndvodu dvé varianty. Budto ot-
rocky provedete to, co bylo uvedeno vyse

o

(s drobnou vadou - ptilohy datové zpravy
nemusi byt opatfeny elektronickym pod-
pisem, takZe neni zaruéena jejich nemén-
nost) — tudy cesta vice méné nevede. Dalsi
varianta je, Ze datovku vezmete a v origi-
nalnim formatu (.ZFO) prach sprosté pie-
poslete do datové schranky centrdlni po-
datelny. Hurd, funguje to! Je to v systému.
Jak jednoduché!

Ale pozor, nastava vystfizlivéni - jako
podatel je uveden ufad nikoliv pavod-

ni podatel Zadosti. Musite tedy podate-

le v€etné viech nélezitosti vyplnit znovu.
Hotovo. Koukneme se na vlastni doku-
ment zadosti. Ehmm... Tady néco nehraje,
... Systém neumi ¢ist format datové zpra-
vy (.ZFO)... Pockat, jako fakt? Systém di-
gitalniho stavebniho fizeni nedokéze on
time zobrazit obsah datové zprévy, ktera
je zakonem preferovanym zpUlsobem ko-
munikace a zpusobem, ktery stat v minu-
Ié viné digitalizace vnutil povinné viem
pravnickym osobam??? Ne, to neni vtip, to
je realita CR. Jaké to mé feseni? ,Nainsta-
lujte si néjakou komercni ¢tecku,” bylo nam
feceno pred dvéma mésici na prezenénim
skoleni na MMR. ,Seznam vhodnych ctecek
vdm zasleme do konce tydne.” Dodnes jsem
ten seznam nevidél. Opét jsme si pomoh-
li sami, nainstalovali jsme néjakou ¢tecku,
kterou jsme vyhodnotili jako nejvhodnéj-
$i. Konecné si mizeme zobrazovat datové
zprévy ze systému. Kdo by si myslel, ze je
to na jeden klik, je na omylu. Z toho sys-
tému si musite doruceny soubor nejdfiv
stahnout do pocitace a teprve nasledné
ho pres ZFO ctecku oteviit. Chdpe né-
kdo, ze v fizeni mate tfreba 20 dokument



a resite 20 fizeni najednou???
V tom systému se ani prase
nevyznd a jesté se budu bro-
dit ¢tyfma stovkama doku-
mentd poukladanych nékde
v pocitaci a hledat mezi nimi
ten pravy??? Mimochodem
stejny problém je se viemi
dokumenty v systému - po-
kud s tim chcete néjak lidsky
pracovat, musite si nejdfiv
vse postahovat do pocitace.
K tém ¢tyfem stovkdm doku-
mentdl z fizeni mi na ,plochu”
pfibude jesté tisic soubort
vykresd. Nemam chut uz ani
v tom ¢lanku pokracovat...

Ten systém to je kapitola sama o sobé.

To se neda popsat slovy. Kdyby si néja-

ka spolecnost pred tiemi mésici spustila
takovy eshop, tak uz pred ¢tyfmi mésici
zkrachovala (zakaznici by ji asi neodpustili
ani omluvu, Ze jsou prazdniny). Orientace
v tom systému je naprosto tragicka, a to
jak po odkazové, tak i po grafické strance.
| po tfech mésicich stale v kazdém kroku
tépu, kde vlastné jsem a co mam udélat.
Skoro nabyvam dojmu, Ze zadénim bylo
postavit aplikaci s tak slozitou strukturou,
aby co nejvice stézovala uzivateli praci

a orientaci. Ten systém necti ani zakladni
principy ergonomie ovladani. Ikona, kte-
rd ma délat ve vsech ptipadech to samé,
je jednou nepodbarvend, v jiném kroku
zelend, v jednom kroku je tady, v druhém
zase tamhle.

Prehlednosti neptida ani mnozstvi meta-
dat a systémovych soubord, které bézné-
ho uzivatele naprosto nezajimaji a mohly
by byt skryté. Nevim proc je v sekci ,do-
kumentace”, kterd ma obsahovat vykresy
stavby, z deseti soubo-
rd pét soubor( systé-
movych. Ty prosté béz-
ny uzivatel nepotrebu-
je. Navic jsou fazeny
na prvnim misté. To,
co opravdu k praci po-
tfebujete, tzn. vykres
stavby, je nékde hlu-
boko dole, k ¢emuz se
¢lovék dostane na paté
otoceni rolovacim tla-
¢itkem mysi.

Celou orientaci a po-
hyb v systému bych

pfirovnal k ndkupu v uz zminéném esho-
pu. Akorat tak, kdy se do sekce ,plavky”
dostanu pfijmutim smluvnich podminek
v sekci ,doprava” a do toho mi na pozadi
budou padat snéhové vlo¢ky. Problémem
je, Zze chci koupit zradlo pro psa...

V systému naprosto pofad zbésile klikéte,
pfi¢emz se stdle posouvdte do jinych sek-
ci. Pokud chci udélat jednoduchou véc,
jako je napfiklad otevieni dokumentu,
musim udélat 5 krok(. Neustale v kazdém
kroku opakované znovu a znovu vypliu-
jete data, kterd jste uz v pfedchozim kro-
ku vyplnili. Systém vam prakticky neod-
pusti zddnou chybu. Pokud z dokumentu
omylem vytvofite fizeni, neni cesta zpét.
Koho zajima, Ze jste se ,uklikli” a chtéli
jste ho pouze vlozit do existujiciho Fize-
ni. Doted jsme napfiklad nepfisli na to, jak
opravit platebni pfikaz s chybné uvede-
nym variabilnim symbolem. Manual, in-
struktazni videa, vie ml¢i. Tam je totiz svét
bezchybny.

Pokud chci vratit dokument referento-
vi k opravé, mizu mu napsat maximalné
pozndmku, Ze to ma udélat ,znovu a lé-
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pe”. Nem@zu mu v dokumen-
tu oznadit co a kde mé $pat-
né. Nase rekordni rozhodnuti
mélo 86 stran textu. Nejsme
grafomani. To je stav, do kte-
rého nds zenou odvolaci orga-
ny a soudy. Takové rozhodnuti
neopravite poznamkou na le-
piku na titulni strané. Mimo-
chodem ten ,vzkaz", co refe-
rentovi napisu, se nezobrazi

u vraceného dokumentu k do-
pracovani, aby védél na prvni
dobrou, co a jak. K tomu vzka-
zu se dostane nékde mezi
radky v karté ,zakladni infor-
mace o fizeni”, do které se bez
10 kliknuti nedostanete.

Kdyz uz jsem zminil to vytvareni doku-
mentUd: nékdo, nechci jmenovat, se

v médiich bil v prsa, Ze bylo pfidano

160 rdznych typl vzor(, aby pracovnici

v 21. stoleti otrocky nepsali rozhodnuti ja-
ko na psacim stroji. Ten ,nékdo” ale zapo-
mnél dodat, nebo byl $patné informovan,
Ze ztéch 160 vzoru je dodnes naprostd
vétsina prazdnych a do vyrabéného do-
kumentu se nepropise ani hlavicka ufadu.
TakZe co? Bud'to otrocky uplné celé napi-
Sete jako na psacim stroji (mimochodem
uz ve 40. letech 20. stoleti se stavebni po-
voleni na psacim stroji pouze doplnovalo
do predtisténého formulare - ano, bavi-
me se o tom, ze krokem, na ktery nemél
od revoluce nikdo odvahu, jsme se posu-
nuli o 80 let zpét!!!), nebo prosté vykrade-
te vzor z konkuren¢niho programu, ktery
jste pouzivali doposud.

Osobné mi vadi, Ze referent si nemUze po-
depsat naprosto zadny papir, co odchéa-
zi z ifadu (ani ozndmeni o zahdjeni fize-
ni, vyzvu k platbé poplatku, naprosto nic).
Pfitom je to proces o 4 krocich - pfedat
ke schvaleni - schvalit — predat k podpi-
su — podepsat (mimo-
chodem tento ping
pong musim hratisam
se sebou, pokud chci
podepsat svUj vlastni
dokument jako vedou-
ci). To je proces, ktery
s prodlevami systému
trvd minimalné 10 mi-
nut. Pokud toto budu
muset (jako vedouci)
délat u kazdého papiru
v bardku, tak naprosto
readlné nebudu scho-
pen délat vibec nic ji-
ného. Pokud se bavim
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o tom, Ze bezproblémové fizeni ma Ctyfi
kroky, pficemz ke kazdému je tieba papir,
ktery mam podepsat (oznameni o zahdje-
ni fizeni, vyzva k platbé spravniho poplat-
ku, rozhodnuti, nabyti prdvni moci), tak je
potieba 8x schvaleni vedouciho. To se ba-
vime o naprosto bezchybném fizeni, které
prakticky nenastava. Uz jen kdyz vezmu,
ze budeme stavebnikovi posilat vyzvu

k doplnéni a ptijde odvolani, tak jsou to
minimalné dalsi 3 ukony, které budu mu-
set 6x schvdlit. A to je naprosto standardni
fizeni, pfi kterém stravim vice nez hodinu
pouhym samotnym procesem schvaleni

a podepsani v 28 krocich!!! A to vliibec ne-
mluvim o samotné vécné kontrole doku-
mentu.

Dalsich dilcich problémd je spousty

a o nékterych tématech nepadlo zatim

ze strany ministerstva ani slovo. Napfi-
klad viibec nevime, jak se bude nahlizet
do spisu, jak poskytneme nékomu spi-
sovy prehled, jak budeme zasilat hybrid-
ni spis k odvolani? Fyzicky uz postu totiz
nevypravujeme. Systému date pokyn, aby
odeslal to, co v ném je. U nékterych sta-
veb lze v3ak stéle fyzicky prikladat doku-

mentaci, kterou nelze ze zdkona konver-
tovat (zdigitalizovat ji). Stale nevime, jak
nékomu poskytneme kopii spisu, kdyz ji
bude chtit v origindIni podobé, tedy elek-
tronicky se viemi podpisy a nalezitostmi,
na to ma narok. Cizi flash disk urcité ne,
na komer¢ni ulozisté také ne, e-mail ne-
bo datovka vzhledem k velikosti soubort
nepfichdzi v ivahu, CD je mrtva technolo-
gie. Na jednom skoleni ndm dokonce sdé-
lili, Ze zvazuji, ze bychom proddvali lidem
jednorazové flashky jako pojisténi na pos-
té: ,Chcete kopii spisu? Musite si za 300 K¢
koupit flashku, nebo mate smulu.” No to
asi tézko, ze ano.

Mohl bych pokracovat dél a dal, ale po-
pravdé, uz je to hrozné dlouhé a nemém
uZ na to, stejné jako na slavnou digitaliza-
ci, naladu.

Systém v tuto chvili néjak funguje. To, co
ve starém systému délate 15 minut, déla-
te v novém systému cely den. Systém umi
zhruba polovinu toho, co by mél umét,

a nez to bude umét, maji zadatelé prosté
smulu. To fikam na rovinu. Stat neni scho-
pen zajistit podminky pro vykon nasi ¢in-

nosti. Komu se to nelibi, at poda zalobu
na stat. Ja za to nemuzu.

Tu Ukrajinku, co uz tfeti mésic ¢ekd na po-
tvrzeni k prodlouzeni pobytu, Ze vdomé,
kde bydli, je skutecné bytova jednotka, tu
uz asi vyhostili zpét do val¢ici zemé. Ta uz
si asi stéZovat nepfijde.

Zamysli se, mily state...!

Ing. Jan Hasek
vedouci stavebniho uradu
Meéstsky urad Jesenice

Pozn.: Prispévek byl zpracovdn do fddné
uzdveérky zpravodaje. Cely proces digitaliza-
ce je samoziejmé i naddle v béhu. K politic-
kym rosdddm se nebudeme vyjadrovat, nic-
méné Jan Hasek jesté pred odesldnim toho-
to zpravodaje do tisku (2. 10.) upfesriuje:

Dle aktualit v ISSR by jiz méla jit pridélit refe-
rentdm moznost podepisovat dokumenty.
Na avizovanou aktualizaci pfirucky lokalniho
administratora v3ak stale ¢ekdme a meto-
dou pokus omyl jsme prozatim neméli $anci
to vyzkouset (nehledé na to, Ze se mi do to-
ho takovou metodou moc nechce, nebot se
tam daji nastavit i dalsi véci, u kterych jsme
doposud nezaznamenali, ze by nesly pro-
vést — opét to plsobi dost zmatecné).

elfrmao

Recyklace

smysl.

www.eltma.cz

Zajima vas vice o nasi organizaci a recyklovani
pneumatik? Navstivte nase webové stranky - &

pneumatik ma

Diky recyklaci pneumatik pfispé&jete k ochrané
zZivotniho prostredi i spokojenosti obyvatel.

Odevzddni pneumatik koncové uzivatele nic nestoji
a navic cely proces likvidace je ekologicky.

Nabizime velkou sbérnou sit po celé zemi. Jsme
transparentni i spolehlivi a hlavné chceme obcim
pomoct, aby nebyly ekonomicky a persondiné
zatizené sbérem ve sbérnych dvorech.
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Svaz varuje pied negativnimi dopady novely
zakona o myslivosti na venkovské obce a myslivost

Svaz mést a obci se ostfe postavil proti vladou schvalenému navrhu novely zdkona o myslivosti ¢. 449/2001 Sb., ktery byl pied-
lozen do Poslanecké snémovny Parlamentu CR.

~Béhem projedndvdni zdkona jsme opako-
vané upozornovali na praktické negativni
dopady této legislativni normy na jednotlivé
obce s rozsifenou pusobnosti a krajské ura-
dy,” komentoval Frantisek Lukl, pfedseda
Svazu. ,BohuZzel, vétsina nasich zdsadnich
pripominek byla Ministerstvem zemédélstvi
ignorovdna. Stejné tak nebyly vypordddny
pripominky Sesti krajd, které vyjddrily po-
dobné obavy.”

Novela zdkona ma podle vieho znac¢ny
potencial negativné ovlivnit Zivot v men-
Sich méstech a vesnicich. Zmény tykajici
se snizeni minimalni vyméry honiteb mo-
hou vést k fadé sporl mezi drziteli a uzi-
vateli honiteb, coz mize vyvolat napéti

a zhorsit mezilidské vztahy v mnoha ob-
cich. Franti$ek Lukl dale konstatoval: ,Cle-
nové Svazu dlouhodobé podporuji ¢innost
mysliveckych spolkd, které vyznamné pri-
spivaji k udrzovdni spolecenského Zivota
na venkové. V pripadé schvdleni této novely
se vSak obdvdme dalsiho ubytku aktivnich
myslivcd, coz uz dnes pozorujeme v nékte-
rych regionech. Kromé toho zdkon namisto
motivacnich pobidek prindsi fadu kontro-
verznich ustanoveni se sankcnimi postihy,
coZ mladé lidi od myslivosti odrazuje.”

Dalsim zdvaznym problémem je nové
navrhovana povinnost vysokoskolského
vzdélani pro zaméstnance vykonavajici
vefejnou spravu na Useku mys-
livosti (§ 57 odst. 7). Uz dnes se
potykame s nedostatkem kvali-
fikovanych pracovniki ve vefrej-
né spravé na useku myslivosti,
které je tézké dlouhodobé
udrzet a adekvatné ohodnotit.
Zavedeni této povinnosti si-
tuaci jesté zhorsi, coz mize vést
k dalsimu prohloubeni soucas-
nych problému spojenych s vy-
konem prava myslivosti v honit-
bach CR.

Navrhovany Informacni systém myslivosti
(ISEM), ktery ma zjednodusit administra-
tivu a komunikaci mezi uzivateli honiteb

a organy statni spravy, nese riziko opacné-
ho efektu. Zavedeni tohoto systému muze
pfinést nové komplikace, naptiklad kvali
potiebé technické podpory, vyssim nakla-
ddim na jeho implementaci a spravu a ta-
ké kvuli potencialnim problém{m s dato-
vou bezpecnosti. Lze se obavat, Ze namis-
to slibovaného zjednoduseni mize sys-
tém prinést jen dal$i administrativni zatéz
pro obce a myslivce.

JJe dllezité zdiraznit, Ze i pres deklarovany
cil sniZit stavy zvére a s tim souvisejici Skody
na lesnich a zemédélskych kulturdch nove-
la v predloZené podobé tento cil velmi prav-
dépodobné nenaplni. Naopak, navrhovand
opatfeni mohou vést k vyznamnému nega-
tivnimu dopadu na podstatnou ¢dst honiteb
a mysliveckych spolkd, cozZ povede ke sni-
Zeni efektivity fizeni lovu a ke zvyseni skod
na lesnich a zemédélskych kulturdch,” shr-
nul predseda Svazu Frantisek Lukl.

z tiskové zprdvy Svazu

Prilezitosti a rizika komunitni energetiky

Ceska energetika prochazi vyznamnou transformaci, ktera sméfuje k vétsi trvalé udrzitelnosti. Postupné se navysuje vyuzi-
vani obnovitelnych zdroji namisto fosilnich paliv, rozviji se decentralizované vyrobni zdroje. Vyznamnou roli bude hrat i po-
stupny rozvoj komunitni energetiky, ktera umozni lidem a institucim do ni zapojenym provozovat lokalni (zejména solarni)
zdroje a navzajem si sdilet elektfinu. Tento trend je velkou pfilezitosti pro obce, coz si uvédomuji i firmy nabizejici své sluzby
v této oblasti. Otazkou moznosti podilet se na vzniku energetickych spolecenstvi se zabyva rostouci pocet mést, jejichz za-
stupci se obraceji na Svaz mést a obci s prosbou o konzultaci. Snahu o environmentalni a ekonomickou odpovédnost piedsta-

vitelti éeskych obci pFitom lIze jen uvitat.

Svét energetiky je velmi komplexni a ma
sva specifika, ke kterym je potieba pfi
uvahdch o zapojeni se do komunitni
energetiky pfihlizet. Jak uz jsem uved-
la vyse, energetickd spolecenstvi bu-
dou provozovat prevazné fotovoltaic-
ké vyrobny. Slune¢ni elektrarny pfitom
vyrabi elekttinu, kdyz sviti slunce, tedy

v dennich hodinach a pfevazné od jara
do podzimu. Potfeby subjektl zapoje-
nych do komunit se li$i vzhledem k od-
lisnému charakteru jejich spotieby elek-
tiiny. Obce a jejich instituce provozuji
objekty, které vyuzivaji nejvic elektfiny
typicky béhem dne. Jedna se o ufady,
Skoly, kulturni zatizeni apod. Naopak li-

dem, ktefi tento ¢as obvykle travi v praci,
roste jejich spotfeba navecer, kdy zpravi-
dla pfichazeji dom0. BEhem dne a roku
se cena elektfiny vyznamné proménu-
je.V dobé maximalni vyroby elekttiny ze
slunce je cena elektfiny prodavané na tr-
hu vyrazné nizsi (nékdy i zdpornd) nez

v dobé, kdy slunce tolik nesviti.
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Pti sdileni elektfiny z decentralizovanych
solarnich vyroben dojde pfirozené k ome-
zeni odbéru elektfiny od obchodnika, coz
vede na prvni pohled k jasnému poklesu
ceny doddvané elektfiny. Oviem ve své-
té energetiky, ve kterém se v ¢ase vyraz-
né proménuje mnozstvi vyroby, spotie-
by a v ndvaznosti na to i cena dodavané
elekttiny, tato rovnice neplati tak jedno-
znacné. Cena elektfiny dodavané obchod-
nikem se stanovi s ohledem na celoro¢ni
prabéh spotieby elektfiny zakaznikem.
Pokud z odbérového diagramu vypad-

ne obdobi, ve kterém je elektfina nejlev-
néjsi, zakonité se to projevi v cenach do-
davky pro zdkazniky se sdilenim, protoze
jinak by dochazelo k dotovani jejich cen
od ostatnich zékaznik(. U¢ast na komu-
nitni energetice tedy nebude vzdy tak vy-
hodn4, jak se zda pfi povrchnim pohledu.
Investice do solarnich zdroji nemusi vy-

Build Back Better

ustit do nizsich uctl za elektfinu pro obec
ani pro jeji obyvatele, splaceni vlozenych
penéz se prodrazi a obce se mohou ocit-
nout ve financ¢nich problémech.

Dalsi podstatnou véci je, Ze postaveni z&-
kaznika drzitele licence na obchod s elektfi-
nou je vyrazné odlisné od postaveni,zdkaz-
nika” energetického spolecenstvi. Energe-
ticky zakon obsahuje robustni a stale ros-
touci ochranu spotiebitele, kdy obchodnici
maji Siroké informacni povinnosti béhem
smluvniho vztahu i pfed jeho vznikem, ne-
smi uzavirat vice nez tfileté fixni kontrakty
se spotiebiteli apod. Tato omezeni se viak
nevztahuji na energeticka spolecenstvi.
Tim se ovsem potichu oteviraji dvitka pro
rejdy novodobych energosmejdd.

Pred témito nebezpecimi bych rada varo-
vala obce, které uvazuji o vstupu do své-

ta komunitni energetiky. Troufnu si fict,
Ze malokterd obec mé zaméstnance, kte-
ry se pohybuje ve svété energetiky tak
lehce, jako specializované konzultaé¢ni
spolecnosti. Mnozi ,specialisté” vSak mo-
hou nabizet neredlné sliby, které vypada-
jilakavé, ale se skute¢nosti nemaji mno-
ho spole¢ného. Doporucila bych tedy
vsem starostlim, radnim a zastupitel(m,
aby kladli patfi¢ny ddraz na vybér kva-
litniho a divéryhodného partnera pro
spolupraci v oblasti energetiky, aby pec-
livé zvazili své potreby a moznosti a rov-
néz pfinosy pro pfipadné ¢leny energe-
tického spolecenstvi, jehoz se stane obec
soucasti. Svaz mést a obci je nadale pfi-
praven obcim poskytovat potfebnou
pomoc.

Mgr. Radka Vladykovd
vykonnd feditelka Svazu

V poslednich padesati letech se pfirodni jevy souvisejici s klimatem, jako jsou extrémni vétry a povodné, stavaji stale castéjsi-
mi a ni¢ivéjsimi, coz zpisobuje vazné skody na majetku, ekonomickych prostiedcich a blahobytu obéan.

Jak vysvétluje Rozvojovy program OSN

z roku 2019, predpoklada se, ze hlavnim ci-
lem obnovy po katastrofé je obnova lid-
ského blahobytu - kvality Zivota. Zaméreni
na $tésti postizenych jednotlivcl a rodin je
pfi obnové po katastrofé nesmirné dlezi-
té. Jakakoli technicka, hospodafska, politic-
ka a socialni obnova se nakonec podle své
Uspésnosti pozitivné nebo negativné odra-
zi v blahobytu jedinc, rodin a obci.

Build Back Better (BBB) je strategie zve-
fejnénd jako soucast Sendaiského ramce,
ktera byla Siroce pfijata za Ucelem dosaze-
ni dlouhodobé, icinné a udrzitelné ob-
novy po katastrofach. Hodnoceni obnovy
po katastrofach je zasadni pro lepsi po-
chopeni obtizi a nedostatkd, které se vy-
skytly béhem procesu obnovy, a pro lepsi
podporu politik snizovani rizika katastrof
a investic. BBB je udrzitelng, stfednédo-
ba a dlouhodobd obnova odolnych kritic-
kych infrastruktur, sluzeb, bydleni, zafi-
zeni a zdroju obzivy, které jsou nezbytné
pro naplnéni potfeb obyvatel a vlastni-
kd a pro pIné fungovani komunity nebo
spolec¢nosti postizené katastrofou, v sou-
ladu se zdsadami udrzitelného rozvoje

a tak, aby se zabranilo budoucimu riziku
katastrof nebo se toto riziko snizilo. Lepsi
pochopeni procesu obnovy po katastro-
fach muze zlepsit pripravenost pred ka-
tastrofou a fizeni po ni, a dokonce muze

slouzit jako prilezitost pro ,lepsi obnovu”
a snizeni potencidlnich ztrat zpGsobenych
budoucimi katastrofami. Cilem strategie
BBB je nejen obnovit, ale také vylepsit to,
co bylo zni¢eno, a také zlepsit podminky
Zivota obyvatel a pfipravit se na budouci
katastrofy, zaroven aby byly dodrzovany
principy udrzitelnosti.

Resilience a udrzitelnost: BBB se snazi za-
jistit, aby nové budovy a infrastruktura
byly odolnéjsi vii¢i budoucim katastrofam
a mély mensi dopad na zivotni prostre-
di. Po¢ita také s tim, ze klimaticka zména
nejspi$ povede k dalsimu zvySovani ex-
tremity pocasi. Resilience je chdpana jako
adaptivni, kreativni a pruzna forma odol-
nosti.

Zapojeni komunity: Mistni komunity

a stakeholdefi z nich vychézejici jsou ak-
tivné zapojeni do procesu obnovy, coz
zajistuje, Ze jejich potfeby a nazory jsou
dostatecné zohlednény a jejich kapacity
a tvofivost vyuzity.

Inovace a technologie: Vyuzivani moder-
nich technologif a inovativnich pfistupt
k obnové, jako jsou ekologické stavebni
materialy a chytré (smart) a zaroven resi-
lientni systémy fizeni.

Prof. RNDr. PAVEL DANIHELKA, CSc.,

se zaméruje na vyzkum a management
rizik a environmentdlIni bezpecnost, je
zapojen do aktivit OSN (UNDRR, UNDP,
UNECE) v souvislosti se sniZzovdnim rizik
katastrof a je ¢len Independent Scientific
Expert Group NATO v programu Science
for Peace and Security.

Byl ndrodnim delegdtem CR v programo-
vém vyboru Horizon 2020 Secure Socie-
ties.

Pracuje na Vysoké skole bdriské — TU Os-
trava a Vyzkumném ustavu bezpecnos-
ti prdce.

Ekonomicka obnova: Podpora mistni eko-
nomiky a vytvéreni pracovnich pfileZitosti
béhem a po procesu obnovy.

Tento pristup byl Uspésné pouzit v rlz-
nych ¢astech svéta, naptiklad po zemétre-
seni v Nepalu v roce 2015 nebo po huri-
kanu Sandy v USA, v nékterych pfipadech
také po povodnich v Ceské republice v le-
tech 1997, 2002 a dalSich. Nanestésti viak
neni dosud dostate¢né vyuzivan a mnoh-
dy je upfednostrfiovana taktika prostého
navratu k plvodni situaci bez patfi¢né-
ho vylep3eni. To je ale ztracena pfileZitost
ke zlepseni.

Pavel Danihelka



ZODPOVEDNOST, EFEKTIVITA,
VYSLEDKY

Na jatfe jsme predstavili zakladni strukturu
nabidky Generali Investments CEE (GICEE)
a to, jakym zpUsobem se snazi napliovat
zakladni priority v segmentu institucional-
nich investord. Tentokrat se blize podiva-
me na dosavadni leto$ni vyvoj financnich
trhd a hlavné na moznosti, které dnes
méstim a obcim nabizi pro zhodnoce-

ni korunovych rezerv a hotovostnich
pfebytki volnych alespori ve vyhledu
nékolika mésicu.

Jak je v jedné z nejstarsich financnich sku-
pin pusobicich v nasem regionu typické,
vychéazime pfitom nejen z dlouhé tradice
spolehlivosti, bezpecnosti a stability.
Duraz klademe i na odpovidajici format

a design investicnich sluzeb Generali

tak, aby bylo mozné co nejlépe uspoko-
jit v principu obdobné, v detailech ale
unikatni potfeby a pozadavky jak vel-
kych mést hospodaficich v miliardovych
objemech, tak mensich obci fesicich spis
otazky radné péce o ¢astky v milionech
korun nebo jesté nizsi.

NIZSi SAZBY ROZSIRUJI VYBER

Struc¢né shrnuti je jednoduché: Zatimco
jesté loni, se zakladni dvoutydenni
reposazbou CNB na predtim dlouho
nevidané trovni 7 % p. a. (tak vysoko se
v 1été 2022 vrétila poprvé od roku 1999),
byla potfeba a vlastné i atraktivita jinych
investic relativné nizka, zvlast z pohledu
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nejkonzervativnéjsich ucastnikd financni-
ho trhu, mezi které se pfirozené radi i vét-
sina municipalit. Akcie sice rekordné rostly,
po roce 2021 i loni znovu o vice nez 20 %,
mezitim ale skoro stejnou ztratou roku
2022 zase ptipomnély, jak dokédzou béhem
par tydna klesnout o desitky procent.

Pro opatrného radni¢niho ekonoma tedy
spis zajimavost nez seridzni alternativa
vysokych kratkodobych trokd. Zvlast kdyz
je prdmérné zhodnoceni akcii kolem 8%
ro¢né presahovalo vlastné jen malo.

Osvédcena dluhopisova portfolia se
stabilni kreditni prémii sice uz loni vynosy
penézniho trhu znovu piekonala (Generali
Fond korporatnich dluhopist asi o pét
procent), i tady $lo ale pfinejmensim z¢&&sti
o korekci horsich vysledkd predchoziho
roku. Ve druhém pololeti a pak hlavné

v zavéru roku uz byla zajimava i perspekti-
va bliZiciho se poklesu sazeb a pfileZitost
kapitélovych vynost delsich dluhopist
(mj. tehdy i dlivod jejich zafazeni do struk-
tury individualnich portfolii GICEE), pofad
$lo ale spis jen o zpestieni nejjednodussi,
ale v prostiedi vysokych sazeb zaroven
velice efektivni strategie rolovani kratko-
dobych ulozek prostfednictvim kratkodo-
bych depozit ¢i spoticich uctl, nebo jesté
vynosnéjsi (a bezpecnéjsi) formou pfimo
na mezibankovnim penéznim trhu.

Ted uz je situace odliSna: Zakladni sazby
CNB jsou oproti lofsku niz3i 0 2,5% p. a.,
coz se projevilo i na dostupnych vynosech
komer¢nich depozit. Kratkodobé uroky

pfes 4% p. a. jsou sice pofad podstatné
vyssi, nez byvalo bézné (primérna droven
reposazby CNB od r. 2000 neni ani polovi¢-
ni), navic depozitni marze bank oproti
obdobi maximalistickych sazeb nijak
vyrazné neklesly, takze realné dostupné
sazby depozit jsou mnohdy jesté nizsi.

Dlouhodobé obvyklé vynosy akcii jsou
tedy oproti kratkodobym ulozkdm uz zase
dvojnéasobné, a to se odrdzi i v vahach

o jejich vyuziti v investi¢nich zdmérech in-
vestord, i téch konzervativnich. U tradi¢né
konzervativnich municipalit jde samo-
zfejmé spis jen o doplnkové vyuZziti, napf.
v objemu 10 % dlouhodobéji koncipova-
ného portfolia, i tak jde ale oproti pred-
chozim rokdim o docela vyrazny posun. To
plati i pro dluhopisy, kde navic obvyklou
kreditni prémii korporatnich emisi doplriu-
je stale aktualni perspektiva dalsiho pokle-
su sazeb. (Prevladajici o¢ekavani analytikl
i posledni prognéza CNB predpoklada
pokles zakladni reposazby CNB na Groven
3% az v pribéhu nebo i zavérem roku
2026.) Ta je sice do soucasnych trznich cen
z velké ¢asti zapoctena uz nyni, na ceny

a vynosy delsich korunovych dluhopist
ma vsak vliv i zahrani¢ni vyvoj, nehledé
na urcitou vynosovou prémii, kterd jako
odména za mensi jistotu celkové vynosy
delsich dluhopist obvykle také zvysuje.

Dohromady to znameng, ze kromé krat-
kodobych sazeb jsou znovu ve hie i dalsi
tiidy aktiv (dluhopisy, akcie aj.), z nichz
ty rizikovéjsi nabizeji sice kromé perspek-
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zvlast v kratsim obdobi, dlouhodobé ale
poskytuji vétsi nadéji na ochranu pred
inflaci, nebo i néjaké readlné zhodnoceni.
Naopak nejjednodussi feseni typu kratko-
dobych depozit ¢i spoficich u¢tl znamena
sice jistot vic, bohuzel vak vcetné jistoty
znehodnoceni vlivem inflace. Nakolik to
platilo v poslednich letech i dlouhodobég,
ukazuje tabulka i navazujici graf z prezen-
tace Investi¢ni know-how GICEE:

Z tohoto a dalsich podobnych srovnani mj.

vyplyva:

Depozitni sazby nékdy prevysuji infla-
ci. Neni to vsak pravidlo, vétsinou spi$
naopak.

Akcie dlouhodobé prinaseji lepsi
vynos: Ziskovych let je vic nez ztra-
tovych. A pramérné zisky prevysuji
prdmérné ztraty.

Korporatni dluhopisy dlouhodobé
prekondvaji inflaci podobné jako
akcie. Statni dluhopisy spis vyjimecné.
(Penézni trh a depozita skoro nikdy.)
Za rostoucich sazeb stoupa vyznam
kreditni prémie a pfistupu ke stabil-
néjsim krat$im emisim, za klesajicich
sazeb sili naopak vyznam kapitalovych
vynosU delich dluhopisu.

Spolecné vyuziti akcii a solidnich
korporatnich dluhopist pfinasi casto
srovnatelny vynos, zaroven ale i Sirsi
diverzifikaci, a tudiz i snizeni celkového
rizika s pozitivnim vlivem na vyuzitel-
nost i v kratsim obdobi. To ostatné plati
i pro vétsinu smisenych portfolii GICEE,
kde je snaha o co nejstabilnéjsi prabéh
zhodnoceni jednou ze zasadnich priorit.

SNADNA VOLBA

Jednoduchym zavérem by bylo univerzal-
ni doporuceni a standardni konzervativni
pFistup: vynosné a bezpecné investi-

ce v pfimérené kombinaci. V redlném
svété ale mnoho investi¢nich rozhodnuti
neodrazi jen tato a podobna doporuceni,
z nichz mnoha mohou byt dlouhodobé
funk¢ni, ale v konkrétnim obdobi a v pod-
minkéch daného mésta ¢i obce méné
pfinosna a tieba i téZko obhajitelna. Proto
soucasna nabidka Generali Investments
CEE umoznuje pragmatickou volbu,
kterd kromé obvyklych investi¢nich
parametr( (investi¢ni horizont, akcepto-
vatelna mira rizika, likvidita apod.) vychazi
vstiic i méstskym ¢i obecnim ufadidm s tak
vyraznou orientaci na bezpecnost a kon-
zervativni pristup ke spraveé financ¢nich
rezerv, Ze to vyuziti obvyklych investi¢nich

ndastroju vibec neumoznuje — bez ohledu
na vie vyse uvedené. Vybér optimalni
strategie lze pak Uplné zjednodusit na dva
zdkladni pfistupy, vyuzitelné jak pro
finan¢ni rezervy samotného magistratu
nebo méstského ¢i obecniho ufadu, tak
pro potieby rdznych méstskych nebo
Ucelovych spole¢nosti apod.:

Mezibankovni penézni trh, vyuzivany
hlavné prostiednictvim repoopera-

ci, zlistava pro municipalni zakazniky
Generali nejcastéji vyuzivanou volbou.
Kromé toho, Ze se pro zhodnoceni
klientskych aktiv vyuziva stejny trh,
nastroje i pravidla, jako v piipadé bank,
které Uplné stejné umistuji vyznamnou
¢ast hotovosti ziskané prostiednictvim
komer¢nich depozit, je pro objemy nad
limitem pojisténi vkladd vyhodou hlavné
silnéjsi garance splaceni, vyplyvajici

z principu zajisténi ulozené c¢astky
adekvatnim objemem poukézek CNB ¢i
statnich dluhopist. Kromé vyssi jistoty
splaceni byva oproti obvyklym depozi-
tam vyhodou i vyssi vynos, vyplyvajici
z dlirazu na maximalni efektivitu a nizsi
néaklady GICEE oproti obvyklé trovni
depozitnich marzi bank. (Na principu
zajisténi dluznych c¢astek tzv. kolateralem
v adekvatni vysi funguje i fada dalsich

Tabulka: Vynosy riiznych segmentii finanéniho trhu v poslednich letech i vzddlenéjsi historii, srovndni s inflaci

Dlouhodoby primér

Inflace  index spotiebitelskych cen Y/Y
USA / Némecko / CESKA R. 3,26% 1,96%

Uroky  Penémitrh .
zékladni sazba' $ / € / K¢ 4,83% 3,26%
M §/€/KeE 3,68% 1,25%
3M: $/€/KE 3,80% 2,97%
6M: $/€/KE 3,90% 1,43%
12M: $/€/Ke 4,11% 1,55%
Dluhopisy statni prémérny vynos z ro¢niho drzeni:
1-3roky $/ €/ K¢ 3,41% 1,91%
3-5let $/€/KE 4,16% 2,77%
T (pram.cca 7 let) $/€/Ke 6,60% 3,15%
GICEE Hotovost, kratkodobé a st. dluhopisy od r. 2002

GICEE Statni dluhopisy / Repo

od r. 2002 (simulace)

Dluhopisy rating investi¢niho stupen (min. BBB-)2

GICEE Korporatni dluhopisy

odr. 2002

Dluhopisy rating neinvesti¢niho stupné? odr.2002

Akcie

GICEE Globalni znacky
GICEE Stabilni rast

MSCI World od 1969 priim. 8,09%, od r. 2002
od r.2002
od r. 2002 (simulace dor. 2014)

10 let
3,26% 2,72%
4,55% 2,55% 2,13% 3,48% 4,97% 4,53%
3,47% 1,33%
364% 1,78% -035% 2,22% 342% -0,51%
422% 1,73% -044% 234% 3,32% -0,62%
435% 1,91% -0,39% 243% 3,52% -0,58%
443%  2,05% -0,33% 247% 3,69% -0,56%
459%% 2,30% -0,24% 2,48% 4,04% -0,49%
3,59% 0,78%
2,70% 1,28% -041% 0,73% 0,14% -091%
3,65% 169% -0,13% 0,59% -1,36% -2,33%
3,96% 142% 069% 1,13% -3,58% -4,98%
2,03% 1,42%
3,55% 2,82%
3,59% 0,65%
5,41% 3,60%
8,26% 3,98%
7,10% 7,69%
8,71% 11,74%
6,85% 7,89%

! zakladni sazba: Fed Funds’ Target Rate ($); EONIA, resp. 14D reposazba Bundesbanky do r. 1998 (€); 14D reposazba CNB (Srovnani nefesi redlnou dostupnost danych sazeb.)

2 Primérné hodnoty nezohlednuji rozdily vynost v jednotlivych ménach, data od r. 2002. Primérna durace piiblizné 6,64 / 3,58 roku (IG / non-IG).
Ztetelné jsou podstatné vétsi vykyvy vynost v porovnani s adekvéatnimi portfolii GI CEE s dGirazem na pravidelny vynos a vybér stabilnéjsich kratsich dluhopisti (1-2 roky).
GICEE Adekvétnifondy vyuzivané v inst. portfoliich Generali Investments CEE. Cervené zvyraznéné jsou investice, jejichz vynos v daném obdobi zaostal za inflaci.

3 roky 2022 2023
5,91% 10,30% 4,53%
823% 6,5% 8,6% 15,8% 3,1% 3,2% 7,3%
2,99% 3,83% 3,86%
583% 4,50% -0,51% 700% 550% -051%  6,75%
593% 4,39% -0,62% 711% 547% -0,62%  6,80%
6,04% 4,77% -0,58% 726% 559% -0,58% 6,77%
599% 5,14% -0,56% 7,26%  559% -0,56% 6,43%
582% 548% -0,49% 7,28%  6,04% -0,49% 5,72%
-1,60% -7,52% 6,19%
0,92% -3,72% -4,70% 0,60% 465% 2,79% 7,00%
-0,46% -7,84% -10,21% -343% 526% 4,52% 9,62%
-1,84% -12,46% -17,82% -8,10% 4,05% 556% 12,30%
2,45% 1,66% 7,71%
3,90% 6,12% 7,38%
-5,08% -16,25% 5,72%
3,73% -6,55% 11,22%
0,77% -12,71% 14,04%
7,48% -19,46% 21,77%
9,76% -17,25% 29,00%
9,34% -12,62% 20,16%



velkoobchodnich trhii v¢. repo trhu eu-
rozény (ICMA), FX trhli nebo i akciovych,
derivatovych ¢i komoditnich burz.)

©® Ostatni investi¢ni strategie umoziu;ji
tradi¢ni vybér dluhopisovych a smise-
nych portfolii s moznym individuainim
pfizplsobenim kreditniho profilu i vice
¢i méné algoritmizovaného ¢i naopak
aktivniho pfistupu ke spravé dluhopi-
sové slozky, podobné Ize i u akcii volit
mezi preferenci nejlepsich svétovych
znacek ¢i nejstabilnéjsich akcii.

| kdyz vétsina osvédcenych investi¢nich
strategii GICEE svymi vynosy prvni varian-

Historické rocni zhodnoceni akcii a dluhopisi

tu vétsinou prekonava (podobné jako loni
ocekdvame podobné vysledky i letos), jeji
vyznam spocitd pravé v dlirazu na ma-
ximalni bezpecnost, presvédcivou i pro
nejkonzervativnéjsi instituce v¢. mnoha
vyznamnych mést. (Vyrazem ,konzerva-
tivni” se zde rozumi dliraz na bezpecnost
a averzi k objektivnim rizikm, nikoli sklon
k opakovani zavedenych postup( i v pfi-
padech, kdy se to zjevné nevyplaci nebo
podstupované riziko zbytecné roste.)
Tyto principy Ize uplatnit jak formou indi-
vidudlnich portfolii pro nejvyssi objemy,
tak prostirednictvim adekvatnich fondl

i v nizsich ¢astkach. V obou pfipadech pfi-
tom plati, Ze stejny pfistup a ¢asto pfimo
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tytéz transakce a investice vyuzivame jak
pro externi klienty, tak pro zhodnoceni
vlastnich prostredki skupiny Generali.
(Podobné to plati o nabidce prémiové
ttidy Generali fondd, s oblibou vyuzivané
i managementem a zaméstnanci skupiny.)
Kompletni nabidka fondu a individual-
nich portfolii Generali Investments CEE

je dostupna u nasich specialistd. Obratit
se na né |ze prostiednictvim vasi pobocky
Generali Ceské pojistovny, a. s., nebo i pfimo
na adrese corp@generali-investments.cz.
Stejnym zpUsobem lze ziskat i podrobnéj-
siinformace o soucasnych i potencialnich
rizicich i vyhodach konkrétniho fondu ¢i
sluzby.
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Tento materidl je propagacnim sdélenim. NeZ provedete jakékoli
GE NE RALI konecné investicni rozhodnuti o nabyti konkrétniho fondu, prectéte

si, prosim, jeho statut/prospekt a sdéleni klicovych informaci pro
INVE STMENTS investory. V téchto dokumentech naleznete podrobné informace vcetné

informaci o poplatcich a rizicich a investicni strategii v ceském jazyce;

u fond( s domicilem v Irsku je prospekt v anglickém jazyce. Dokumenty
jsou dostupné elektronicky na internetovych strdnkdch spolecnosti Generali Investments CEE, investicni spole¢nost, a. s. www.generali-
-investments.cz. Hodnota investice mize kolisat a ndvratnost investice neni zaruc¢ena (muze vést k financni ztraté). Zdanéni vynosu zdvisi
na osobni'situaci kazdého investora a miiZe se v budoucnu zménit. V nékterych piipadech miiZe vds vynos zvysit Ci sniZit vliiv ménovych
kurzdi. Informace o aspektech udrZitelnosti ve smyslu nafizeni (EU) 2019/2088 jsou uvedeny na téZe adrese, v sekci Informace tykajici se
udrzitelnosti a v prospektu/statutu. Informace o prdvech investora jsou uvedeny v ceském jazyce v dokumentu Informace o Spolecnosti,
ktery je k dispozici na webovych strdnkdch. V listinné podobé jsou tyto dokumenty k dispozici v sidle spolecnosti, na jejim kontaktnim misté
a u smluvnich partnerd spolecnosti. Generali Fondy jsou fizeny aktivné, bez vztahu k referenénimu indexu. Néklady a poplatky uvedené
ve statutu/prospektu a sdéleni klicovych informaci se pouZivaji mimo jiné na pokryti ndkladd na obhospodarovdni a administraci tridy
fondu, vcetné pripadnych ndkladi na verejné nabizeni a propagaci a snizuji potencidlni vynosnost investice.

Jaroslav Rozehnal
Generali Investments CEE
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Jiz tieti ro¢nik oblibeného ,damského” odpoledne pfivitd nase hosty 27. listopadu 2024 ve 13. hodin, tentokrat na adrese: Kongreso-
vé centrum Praha, Vysehrad. Vénovat se budeme predevsim motivaci k prekondvéni prekazek. Ty musi zdolavat nejen kazd4 starostka,

ale vlastné i kazda Zena.

Starostky obci a mést maji na této akci jedinecnou pfilezitost setkat se s vyjimecnymi Zenami, které sdileji své pfibéhy o prekonavani
prekézek a dosazeni Uspéchu. Akce nabizi nejen inspirativni diskuze, ale také moédni prehlidku, kde si G¢astnice mohou vyzkouset stylo-
vé modely a nechat se nalicit profesionalnimi vizazistkami. Tento den je nejen oslavou zenské sily a vytrvalosti, ale i prilezitosti k nacer-
pani nové energie a odhodlani pro dalsi vyzvy, kterym celi ve svych rolich.
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Letosni rocnik Setkani starostek se kona pod zastitou prvni damy Evy Pavlové. Pojdme si predstavit nékteré ¢lenky jejiho
poradniho tymu. Co by ony doporucily Zzenam ve vysokych vefejnych funkcich? Jaké ony samy maji predsevzeti, zasady a co je
pro né dulezité ve vefejném Zivoté? Jak si podle nich uchovat respekt v muzsky orientovaném svété? Na to jsme se zeptali Evy

Holeckové, Misi Kopalové a Lilly Ahou Kral.

Rada bych se s vami podélila o to, co pro
mé vzdy mélo zasadni vyznam: odvaha,
vytrvalost a odhodlani. Dulezita je ta-

ké schopnost pfizplsobit se a reagovat
na rozmanité vyzvy. Pro mé je klicové zG-
stat vérna sama sobé a svym hodnotam,
zatimco se pohybuji v prostiedi plném
rdznorodych nazorl a oc¢ekavani. Je pro
mé dulezité, aby mi véci davaly smysl, by-
ly v radosti a méla jsem v tom vSiem i ¢as
na sebe.

Sitovani a podpora lidskych zdrojl jsou
pro mé nesmirné dulezité. Kazdy p¥ina-

3i jedine¢né zkusenosti a pohledy, coz je
inspirujici. Naslouchani a dialog vytvafreji
silné propojeni. Kdyz se navzajem respek-
tujeme, vznikda bezpecné prostredi pro
realizaci skvélych véci. Mné osobné nej-
vice pomaha dlvéra v proces, ktery pra-
vé probih4, a diivéra ve schopnosti mych
kolegt. Je dlilezité mit svou vlastni vizi

a spole¢nou praci nadchnout své okoli.
Asertivita a stanoveni hranic jsou pro mé
dilezité dovednosti. Stale se u¢im fikat,ne”
bez vycitek, coz mi pomahd pfi jednénich.
Byt asertivni neznamena byt tvrdy, ale zna-
mend to jasné vyjadieni potieb s respek-
tem k ostatnim. Stanoveni hranic mi umoz-
nuje soustredit se na to ddlezité a udrzet
rovnovahu mezi praci a osobnim zivotem.
Autenticita je pro mé velmi dllezita. Sna-
Zim se zdstat vérna svym hodnotam

a presvédcenim a vyuzivat svou Zenskou
perspektivu jako vyhodu. Véfim, Ze nase
odlidnosti nas posiluji a autenticky pfistup
pfindsi lepsi vysledky. Kdyz jsme sami se-
bou, budujeme dlivéru a respekt.

Kritika je soucasti nasich roli, naucila jsem
se, ze kritika mUze byt cennym zdrojem
zpétné vazby, kterd ndm pomaha rdst

a zlepsovat se. Dllezité je neztracet od-
vahu a brat kritiku jako pftilezitost k uceni,
nikoliv jako osobni Utok. Umét nést odpo-
védnost za sva rozhodnuti, a kdyz se néco
nepovede, vzit to jako zkusenost, jak to
pristé zkusit jinak.

Pfeji véem Zenam dostatek odvahy a silu
podporovat se vzajemné.

EVA HOLECKOVA je odbornice na socidlni
prdci a vzdéldvdni mlddeZe, vystudovala
vychovnou a humanitdrni ¢innost a absolvo-
vala psychoterapeuticky vycvik v integrativni
rodinné terapii. Pisobila jako vedouci terén-
nich a preventivnich programi v KOTEC o. p. s.
a nyni je feditelkou MEDDM Sluni¢ko As, kde
propojuje zdjmové a neformdlni vzdéldvdni se
socidlnim zacleriovdnim. Je autorkou nékolika
metodik, véetné programu pro détské do-
movy | my se potfebujeme uplatnit v Zivoté”
a Teens programu. Eva md bohaté zkusenosti
s rozvojovymi projekty v oblasti vzdéldvdni
azaméstnanosti, véetné projektové ¢innosti
financované z evropskych fondd. Podilela se na realizaci fady Gspésnych projekti
zamérenych na podporu znevyhodnénych skupin a rozvoji regiondliniho vzdéla-
vdni. Je ¢lenkou expertni skupiny pro NEET. Md mezindrodni zkuSenosti, vytvari
meziresortni projekty a aktivné situje v oblasti vzdéldvdni a socidlni prdce, coz
prispivd k efektivnéjsimu reseni komplexnich problémd v danych oblastech.

Eva md také dlouholeté zkusenosti z komunitniho pldnovdni, mistniho akéniho
pldnovdni Assko-Chebsko, komise prevence kriminality a programd pro rodiny.
Do své prdce pfindsi porozuméni aktudlnim potfebdm a kombinuje odbornost,
inovaci a praktické dovednosti.
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Moje zkusenost je takovad, Ze zeny, které se
prosadi, at uz ve verejné sféfe nebo v byz-
nysu, voli dvé zakladni strategie. Ta prvni se
adaptuje na muzsky orientovany svét a vy-
uziva silu, ostré lokty a neustéle rostouci
vykon. Druha strategie sazi na zenské pava-
by a fyzickou pfitazlivost, a i kdyz se zda byt
na oko ,zenska”, ve skute¢nosti opét pod-
poruje patriarchalni vzorce ve spole¢nosti.
Tyto strategie jsou vyuzivany, protoze
predstavuji zkratky k ispéchu. Nepoméa-
haji vSak k rovnovéaze mezi silou a vyko-
nem na strané jedné a empatii a solida-
ritou na strané druhé. Zensky pfistup

ke svétu, at uz je praktikovan muzem ne-
bo Zenou, nestavi své $tésti na vykofisto-
vani druhych a misto pfemysleni v inten-
cich ,bud'ja, nebo ty”, stavi své rozhodo-
vani na bazi ,ja i ty”. Tento pfistup se za-
¢ind ¢im dal vic projevovat v sou¢asném
svété a hmatatelnym dlkazem je i ,vy-
skyt” takovych zen ve vrcholnych funk-
cich. Pokud je Zena opravdu na svém mis-
té a déld to, co umi, véfim, Ze se s timto
nenasilnym pfistupem prosadi. Na zavér
bych rdda zopakovala jedno kli3é. | kdyz

Zcela upfimné vérim, ze lidé by méli vy-
stupovat sebevédomé a zUlstat vérni sa-
mi sobé. Autenticita je podle mé napros-
to zasadni pro nase dusevni zdravi. Kdyz
se vyjadfujeme nepfirozené, negativné
to ovliviiuje nasi soustfedénost, nas vy-
kon i radost ze zZivota. A pokud mluvim
konkrétné o zenach v pracovnim prostie-
di, véfim, Ze nemusime pfijimat muzské
vzorce chovani, abychom byly brany vaz-
né.V idealnim svété by mélo zalezet pre-
devsim na tom, aby ¢lovék s kvalifikaci

a dobrou praxi dostal pracovni podminky,
které mu umozni odvést skvélou praci.
Jsem zastankyni jasné a efektivni komu-
nikace, stejné jako aktivniho nasloucha-
ni — a pfizndvam, ze jsem se to musela
ucit. Dat druhé strané prostor k vyjadieni
mi otevielo spoustu dvefi a ukazalo, jak
je dalezité mit kolem sebe lidi, ktefi jsou
mi ndzorové blizci. Z vlastni zkuSenosti
vim, Ze pokud nés tito lidé podporuiji, je to
Uzasné. A kdyz ndm nékdy pomohou stat
pevné na zemi, je to jeSté cennégjsi.
Naucila jsem se stanovit si hranice a byt
pevna ve svych rozhodnutich, pokud
jsem o nich pfesvédéend. Zaroven jsem
se musela naucit vyjadfit svlj ndzor bez
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MISA KOPALOVA je absolventka Prdvnické
fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Po studiu
plsobila v neziskové organizaci IQ Roma servis

a poté byla oslovena Evropskym centrem pro
prdva Romd, aby zastupovala Zeny, které byly
sterilizovdny bez svého souhlasu. K témto téma-
tiim md blizko i diky romskému pdvodu svoji
rodiny. Misa se ddle vénovala ochrané lidskych
prdv na vnitrostdtni i mezindrodni Grovni jako
prdvnicka Ligy lidskych pradv. V pribéhu rodi-
¢ovské dovolené plsobila jako konzultantka pro
spolec¢nost Milieu sidlici v Bruselu na analyzdch
evropskych smérnic a jejich transpozice do ceské-
ho a slovenského prdva. Po rodicovské dovolené sloZila medidtorskou zkousku a byla
v roce 2014 zapsdna do seznamu medidtort vedeného Ministerstvem spravedinosti.
Misa urovndvd konflikty rodinné, obchodni a komunitni. VyuZivaji ji dvé desitky sou-
dii v Ceské republice. V letech 2017-2022 byla frekventantkou vycviku rodinné terapie
psychosomatickych poruch v Liberci, ktery prdvé ukoncuje. Vénuje se vzdéldvdni

v oblasti mediace, zejména pro Justi¢ni akademii. Nejradéji vSak uci na zdkladnich
skoldch déti, jak resit konflikty mezi sebou jiZ od utlého véku.

se ¢asto zminuje, jak dllezitd je zenska so-
lidarita, v praxi byva zaménovana s koa-
licemi, které Zeny vytvafi k prosazovani
svych vlastnich zajm0. Myslim si, ze kaz-
dd Zena, které se zrovna daii sitit empatic-

ky a soucitny pfistup ve vrcholné politice,
byznysu &i védé, si zaslouzi nasi viditelnou
podporu. Jen takova solidarita pfinese vi-
ce rovnovéhy do vefejného zivota a otevi-
ra brany dalSim stejné smyslejicim zenam.

LILLY AHOU KRAL zalozila PR a vzdéldvaci
agenturu, kterd se specializuje na vzdéldvdni
lékarskych i nelékarskych profesi a podporu
mezioborové a meziresortni spoluprdce. Vydd-
vd odbornou literaturu pro lékare i pacienty,
aktivné spolupracuje s pacientskymi organi-
zacemi a vénuje se osvété a edukaci verejnosti.
Je spoluzakladatelkou Institutu vseobecného
zdravi a ¢lenkou sprdvni rady Asociace vefejné
prospésnych organizaci (AVPO). Intenzivné se
vénuje dobrovolnictvi. Pisobi jako mentor a ex-
pert v mentoringovém programu DoToho!, kte-
ry pomdhd rozvoji malych a strednich podnika.
Ddle mentoruje v platformé #HolkyzMarketingu a dobrovolnici v Cesko.Digital, kde
se zaméfuje na projekty souvisejici s eHealth a zlepsovdnim Zivotniho stylu.

obav, a také pfijmout skute¢nost, Zze né-
kdy nebude akceptovén. Byla to dlouha
cesta, ale dllezité je byt oteviend i vidi
nazorm druhych, protoze ¢lovék nemu-
si mit vzdy pravdu - a to nékdy boli. Ale
pravé tato rlznorodost déla nas Zivot tak
bohatym.

UdrZet rovnovahu mezi osobnim a pra-
covnim zivotem je naro¢né, ale naprosto
klicové. Mit milujiciho partnera nebo jiné-
ho blizkého ¢lovéka, ktery nas podporuje,
je obrovskou pomoci.

A nakonec bych chtéla zddraznit - nebo-
jme se pozadat o pomoc. At uz jde o men-
toring, koucink nebo sdileni zkusenosti

s ostatnimi — dobrodini je opravdu nakaz-
livé. Poméhat druhym a ucit se od zkuse-
néjsich je skvélou cestou k rlstu. A pokud
si na konci dne mUzete fict: ,To byla jizda,
dnes jsem si ten den opravdu uzila,” tak to
byl dobry den.

Pfeji vS§em Vasim ¢tenarlim a ¢tenarkam
dobré zézemi v praci, pochopeni a pod-
poru kolegu - a co nejvic dobrych dn.
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Obtizné situace ma cloveék resit
s naprosto chladnou hlavou
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Vzacnym hostem Setkani starostek bude EVA FILIPI, byvala velvyslankyné Ceské republiky v Syrii, ktera se s ii¢astnicemi po-
déli o své bohaté zkusenosti z diplomatickych misi v tézkych podminkach. Eva Filipi je znama svou odvahou a neochvéjnou
vytrvalosti, coz z ni ¢ini idealni inspiraci pro letosni téma motivace k pfekonavani prekazek.
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Madte néjaké oblibené misto ¢i mésto
nebo obec v CR nebo kdekoliv na svété
aproc¢?

V Ceské republice je mnoho krasnych mist
a taktéz i jinde na svété. Nicméné doma,
v Cesku je pro mne velmi vzécny a nadher-
ny kraj a tim je Ceskomoravska vysocina.

A to mista kolem Policky, zvlasté vesnice
Teleci, kde se narodil mUj tata. Tam jsem
stravila v détskych letech a v mladi letni
meésice se svou rodinou a s ¢etnym pribu-
zenstvem. Byly to nezapomenutelné chvi-
le pIné radosti a krasnych vztah(. Rada se
tam vracim a vzpominky na tento kraj mne
provazely po celou dobu mého plsobeni
na Blizkém vychodé.

Co povazujete za sviij nejvétsi diploma-
ticky uspéch béhem piisobeni v Syrii,
zvldsté v tak komplikovaném regionu?
Co Ize povazovat v diplomacii za Uspéch?
Pfi mém poslednim vyslani, coz bylo 13 let
pobytu ve vale¢né Syrii, bylo velmi zasad-
ni starat se o ob¢any jak z Ceska, tak ostat-
nich evropskych zemi, které nemély v Syrii
diplomatické zastoupeni. Navic jsme by-

li pozaddani Spojenymi staty americkymi,
abychom zastupovali jejich zajmy. Takze

v této agendé jsme zaznamenali par dob-
rych ¢inll pfi zachrané americkych obcand.
Je to Uspéch anebo vysledek dobré pra-
ce? Ano, mnozi kolem nas to povazovali
za Uspéch.

Druhou oblasti, kterou povazuji za pomér-
né uspésnou, je faktické a pravdivé infor-
movani o udalostech, které se v Syrii ode-
hravaly. Média doma, a nejen v Cesku, ¢as-
to informovala o valce v Syrii dle ¢ernobilé
sablony ,zly diktator versus hodny utlaco-
vany lid“, pficemz realita na misté se od to-
hoto zjednoduseného vidéni zna¢né lisila.
V této agendé jsme pomadhali nasi experti-
zou také ostatnim zemim Evropské unie.

Jaké byly nejvétsi vyzvy pri prdci v zemi
suzované vdlkou a jak jste je prekond-
vala?

Zemé ve valce je vzdy velmi komplikované
teritorium. Zasadni je, jestli diplomat, kte-
ry je do takové zemé vyslan, ma mentélné
na takovou obtiznou praci. Pokud mate po-
cit, Ze vase pradce ma smysl a vysledky, pak

vam obtize spoje-
né s valkou prijdou
snadno prekonatel-
né. Navic je tfeba,
aby viechny ob-
tizné situace ¢lo-
vék resil s naprosto
chladnou hlavou.
Jakakoli panika ci
hysterie nepatfi
do diplomatického
vybaveni diploma-
taiv béznych teri-
toriich.

V éldncich jste

zminila, Ze lidé v Cesku éasto nevi, jak se
dobre maji. Jak se tato zkusenost promi-
tla do vaseho pohledu na ceskou spolec-
nost?

M4 véta z jednoho rozhovoru o tom, ze

v Cesku se lidé maji dobfe a nevédi o tom,
je typicka ukazka toho, Ze kazda véta je
zkratka a potrebuje delsi vysvétleni. Obec-
né se lidé u nas v zasadé dobre maji v po-
rovnani kupfikladu se zemémi vale¢nymi.
A pravé tak to bylo mysleno. Jsem daleka
toho, abych hodnotila Zivotni Uroven nasi
populace, na to jsem zpatky prilis kratce.

Jak vds vnimali mistni muzi, se kterymi
jste tam spolupracovala?

Na Blizkém vychodé jsem se pohybovala

v prevazné maskulinni spole¢nosti, a to ne-
jen v zemi pusobisté, ale i v diplomatickém
sboru. Mohu v3ak fici, Ze jsem nikdy neci-
tila pochybnosti, Ze Zena md jinou vychozi
pozici pfi vyjednavani a neni tak kompe-
tentni jako muz. V tomto ohledu je dulezi-
té, jak vnimate sama sebe. Vychazela jsem
po celou svou kariéru z jednoduchého vni-
mani. Muz nebo Zena ma stejnou vychozi
pozici a a jde jen o to, zdali to ten ¢i onen
dobfte zvlddne.

Méla jste moZnost setkat se s preziden-
tem Asadem. Jak byste ho popsala jako
clovéka a lidra?

Ano, s prezidentem Asadem jsem se se-
tkala a vzdy to bylo velmi pfijemné jedna-
ni. Vim, Ze pro béznou populaci v Evropé
je prezident Asad diktator, ktery vrazdi své

obyvatelstvo. Odvykla jsem si uz davno
prijimat takovd jednoducha tvrzeni. Zvlas-
té diplomacie by méla vidét komplexnost
udalosti, osob a porozumeét realité té ¢i oné
zemé. Jediné tak mliZze diplomacie pfispét
k dobrym fesenim problém tohoto slozi-
tého svéta.

Jaké pouceni si z vasich zkusenosti mo-
hou vzit starostky a starostové z mensich
ceskych obci? (Starostové na malych ob-
cich musi byt o to vétsi diplomaté, chtéji-
-lidosdhnout rozvoje své obce.)

Myslim, Ze funkce starostl a starostek je
vyznamna a zasluzna. Ti vytvareji ¢i poma-
haji vytvéret dobré prostredi pro obyvate-
le toho ¢i onoho regionu. A uméni vyjed-
navat a dosahnout toho, co obec potfe-
buje, je podle mého nazoru vrchol diplo-
macie.

Co byste poradila mladym diplomatiim,
kteri se chystaji ptisobit v ndrocnych re-
gionech jako Blizky vychod?

Rada mladym diplomatdim je jednoducha.
Snazte se vnimat kulturné odlisny region
oc¢ima mistniho obyvatelstva. Jediné tak
pochopite a porozumite, a mizete pak ¢i-
nit kvalifikované expertizy o tom, kam se
vyvoj bude ubirat. A tato expertiza pomu-
Ze nasim politiklim, aby pfijimali zdrava

a realistickd rozhodnuti. To prospéje nasi
zemi a koneckonct i zemi vaseho puso-
beni.

Dékujeme za rozhovor
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Konference: Obec radnym hospodarem

FFEKTIVNI NAKLADANI S FINANCNIMI PROSTREDKY
KDY:

27. listopadu 2024, 9.00 - 17.00 hod.
KDE: Kongresové centrum Praha, Komorni sal

'

Jednim z témat, ktera jsou v soucasné dobé velmi diskutovana, je schopnost a moznosti municipalit efektivné nakladat s finan¢ni-
mi prostredky. Organizujeme proto konferenci, ktera se touto otazkou bude zabyvat. Pfedstavi zastupcdm municipalit, jak o spra-
vovanych financich uvazovat, jak pfipravovat kvalitni investi¢ni strategie, definovat cile a nastroje k jejich dosazeni, na co si davat
pozor a ¢eho se vyvarovat.

Cilem konference je ucastniky z fad volenych zastupcl obci a mést sezndmit s jednotlivymi finan¢nimi néstroji a instrumenty, jejich
rizikovosti a navratnosti. Informovat je o vhodnych a bezpecnych investi¢nich strategiich a nabidnout obecna doporuceni pfi vybé-
ru spravce portfolia. V neposledni fadé se zaméfime i na problematiku hospodareni s péci fadného hospodare.

Témata:
- ldentifikace potfeb, zhodnoceni finan¢ni situace
+ Nastaveni investi¢nich strategii
+  Bezpecné investovani
»  Edukace volenych zastupct o rizikovosti jednotlivych financnich néstroj a doporuceni pii vybéru spravce portfolia

Informace ke zméné terminu:
Ucastnici, ktefi uhradili registracni poplatek na piivodni termin a mohou se Géastnit i v novém terminu, se nemuseji registrovat znovu.
V pripadé, Ze se v novém terminu Ucastnit nemiiZete a mdte jiz uhrazeno, nevdhejte se obrdtit nalehmannova@smocr.cz.

Na konferenci vystoupi Fada odbornikii.

rvrs

S nékterymi vam prinasime rozhovory uz v tomto cisle zpravodaje.

S Pavlem Kvasem o tradici v ceském bankovnictvi

Pfinasime rozhovor s PAVLEM KVASEM, manazerem vefejného a neziskového sek-
toru Ceské spofitelny, o tictyhodném vyroéi 200 let od zalozeni, které si bude Ceska
spofitelna pfipominat v roce 2025. Vznikla 12. ledna 1825 jako projekt ceské Slech-
ty na podporu chudsich obyvatel, jejichz drobné vklady se zvysovaly o uroky a tak
vznikala rezerva pro pfipad nemoci, stafi, nebo ztraty zaméstnani. Postupné se me-
zi vyznamné zakazniky dostala i mésta, ktera s jeji pomoci mohla spofit na velké re-

CESKA S

sporitelna

alizace, jako byly stavby cest, skol nebo nemocnic.

Odkud pochdzite?
Narodil jsem se a vyros-

tl v Praze a zdstal ji vérny
doposud. Blizko mam ale

i k Podblanicku, odkud po-
chazi ¢ast mé rodiny a kde
jsem travil kazdé prazdni-
ny, takze zndm i zivot mi-
mo velkomésto.

Mél jste nékdy prilezZitost
se aktivné zapojit do smé-
Fovdni ¢i fungovdni néja-
kého mésta a jak?
Osobné ne, protoze v Praze je to vic o vel-
ké politice, a navic je to véc obtizné sluci-
telnd s moji profesi. Ta mi vSak umoznu-
je, spolu s mymi kolegy, pomahat mnoha
obcim a méstlim realizovat jejich inves-
ticni akce, dlouhodobé zdméry a nebo je

naopak pred néktery-
mi riziky ochrdanit. Tim
se, byt nepfimo, mlze-
me podilet na rozvoji,
smérovani a prosperi-
té mnoha municipalit
najednou. A to mé moc
bavi.

Kde otevrela Ceskd
sporitelna svoji prvni
pobocku?

Sporitelna byla zalozena
skupinou prazskych vel-
koobchodnikd a slechtict jiz v roce 1825.
Zajimavosti je, Ze jejim prvnim sidlem byla
v Praze budova Zemského snému (dnesni
Poslaneckd snémovna). Od druhé polovi-
ny 18. stoleti byly v Evropé zfizovany prv-
ni spofitelny. V habsburské monarchii byla

zalozena roku 1819 Erste oesterreichische
Spar-Casse. V Praze zahdjila ¢innost 12. 2.
1825 Schranovaci pokladnice (pokladni ka-
sa) pro hlavni mésto Prahu a Cechy, poz-
déji prejmenovana na Spofitelnu Ceskou.
V roce 1875 doslo k zaloZeni Méstské spo-
fitelny prazské na Staroméstské radnici,
prvnim vkladatelem byl Frantisek Palacky.
Od roku 1894 doslo k otevieni dalsi ,po-
bocky” v Rytifské ulici. Své zastoupeni zde
ma Spofitelna dodnes.

Jak se Ceskd sporitelna za 200 let pro-
ménila?

Zélezi na Uhlu pohledu. Z hlediska po-
skytovanych sluzeb vyrostla Spotitelna
do pozice univerzalni banky, ktera obslu-
huje jak drobné klienty, tak i firmy, a v ne-
posledni fadé se stala lidrem v obsluze
mést, obci a verejného sektoru jako celku.



Diky rozsahlé siti pobocek jsme se sta-

li i nejdostupnéjsi a nejvétsi bankou v ze-
mi. Zasadné se proménila i obsluha klien-
th, Spofitelna je velmi aktivni v zavadéni
modernich digitélnich technologii, které
umoznuji lidem spravovat svoje finance
online v podstaté kdykoliv a odkudkoliv.
Kdyz se ale podivate na hodnoty a strategii
Ceské spofitelny, zlistava po dvé stoleti ob-
dobna. Poslanim Spofitelny bylo od jejiho
pocatku napomdahat posilovani prosperity
komunit a celé spole¢nosti. To je mise, ve
které se snazime pokracovat i nadale. Pro-
mitd se i do soucasné strategie zamérené na
posilovani finan¢niho zdravi klientd, ke kte-
rému se hlasime jako prvni domaci banka.

Co od vds municipality nejvice oc¢ekdva-
ji? Jaké produkty obce nejvice vyuzivaji?
Madte néjaké produkty sité municipali-
tdm na miru?

Ceska sporitelna s ohledem na svoji veli-
kost a trzni postaveni nabizi municipali-
tam plIné spektrum sluzeb, pocinaje ve-
denim béznych uctl, depozitni produkty,
digitalni platebni feseni, investi¢ni sluzby.
Na strané druhé provozni financovani, fi-
nancovani kratkodobych i dlouhodobych
investic, predfinancovani dotaci, emise
dluhopis. Vsechny vyse uvedené produk-
ty jsou specialné prizplsobené pro mu-
nicipality. Nad to pak poskytujeme vSem
nasim klientiim komplexni poradenstvi
prostiednictvim specializovanych bankért
pro municipality.

Z dlouholetych zkuSenosti mohu fict, ze

S Jaroslavem Rozehnalem o tradici,
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od nas mésta a ob-
ce ocekavaji krom
specializovanych
produktl za féro-
vé ceny predevsim
profesiondlni pora-
denstvi a detailni
znalost problemati-
ky fungovani mést,
obci a jejich orga-
nizaci. Jsme také
schopni pfipravovat
individualni reseni
dle pozadavki na-
sich klientd, velmi
rychle implemento-
vat technické novin-
ky i pruzné reagovat na legislativu speci-
fickou pro verejny sektor.

Miizete obcim a méstiim doporuéit né-
kolik pravidel, kterd je tfeba naplnit,
nez ucini rozhodnuti o investovdni svych
prostiedkii?

Myslim, ze plati nékolik obecnych pravi-
del, ktera jsou stejna jak pro finan¢ni in-
vestice, tak investice do majetku munici-
pality ¢i jeji infrastruktury. Predevsim je
tieba si stanovit cile a priority, aby jednot-
livé dil¢i kroky na sebe navazovaly, aby je
cinily ve spravny cas, neménit dlouhodo-
bé cile napf. podle aktudlné vypsanych
dotacnich titulG na parcidlni projekty.
Dale peclivé zvazovat a analyzovat rizika,
at uz jde o financni investice, kde je ne-
zbytné posuzovat riziko subjektu, které-

zodpovédnosti a investovani

JAROSLAV ROZEHNAL spojil sviij profesni zivot s finanénimi trhy a p¥i obsluze in-
stitucionalnich zakazniki véetné mnoha mést a obci dnes vyuziva pfes tficet let
bohatych zkusenosti. V Generali Investments CEE koordinuje a dale rozviji nabidku
fondt a individualnich portfolii pro institucionalni klientelu skupiny Generali v CR
i dalSich zemich celého regionu CEE. V municipalnim sektoru zajistuje kontakt s vy-
znamnymi tuzemskymi klienty véetné nékolika krajskych mést i samotného Svazu

mést a obci CR.

Odkud pochazite?

Ja sdm pochézim z Prahy, nikdy jsem to ale
néjak zadsadné nevnimal. Mdma je z Vysko-
va, tata ze Zlina a ta moravskd vétev by-

la v rodiné vzdycky hodné silnd. Taky s vo-
lejbalem jsem pak poznal hodné vétsich

i mensich mést, to se pak jesté umocnilo,
kdyz jsem je zacal navstévovat i pracovné,
nejdfiv s Commerzbank a CSOB a v posled-
nich letech tedy s Generali. Navic s jihoces-
kou manzelkou a chalupou v Krkonosich...

opravdu si dnes v CR pfipadam doma sko-
ro vsude.

Meél jste nékdy prilezitost se aktivné zapojit
do smérovdni ¢i fungovdni néjakého mésta
(obce) a jak? Co vam to prineslo pro vds Zi-
vot a v cem vds to inspirovalo ve vasi prdci.
Osobné se s agendou méstského ¢i obec-
niho Uradu setkdvam spis v roli uzivate-

le, docela dost internich a praktickych in-
formaci o jejich fungovani mam ale z téch
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mu municipalita svéfuje prostredky, tak
samotného finan¢niho produktu a jeho
podminek. Stejné peclivé je treba vyhod-
notit rizika i u investic do majetku, ze-
jména pravni otazky, finan¢ni naro¢nost

i napf. environmentalni rizika. K tomu sa-
moziejmé patii i posouzeni vynosl a na-
kladt takové investice a jeji celkové efek-
tivity. Za treti je nezbytné zvazovat i fi-
nancni udrzitelnost planované investice,
protoze kazda investice do majetku s se-
bou nese i provozni naklady v dalsich le-
tech. V neposledni fadé je dllezita trans-
parentnost, pribézny monitoring ¢i vy-
hodnocovani investic, hodnoceni dopadu
realizované investice.

za rozhovor dékuji
Martina Lehmannovd a llona Masopustovd

.ﬂﬁ GENERALI

EIE2N INVESTMENTS

pracovnich zkusenosti, nebo od kamaradu
a zndmych - at uz v roli urednikd, volenych
zastupct nebo i starostll. V nékolika pfipa-
dech jsem byl blizko pfipraveé obecnéjsi me-
todiky fizeni financnich rezery, to bylo k na-
hlédnuti do Zivota na druhé strané jednaci-
ho stolu taky docela uzite¢né.

Generali Investments patri mezi firmy
s dlouhou tradici, historie celé skupiny Ge-
neralisahd az do roku 1831. V roce 1856
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uz byla nejvétsi pojistov-
nou Rakouska-Uherska
a bez jejiho financovdni
by se neobesla ani stav-
ba Suezského priiplavu
otevieného 1869. Citite
ve vasi prdci historickou
zodpovédnost?
Zodpovédnost citim hlav-
né osobni. S fadou vy-
znamnych klient se po-
tkdvam dlouhou dobu,

z nékterych se mezitim
stali dobfi znami nebo

i pratelé — a nékomu takovému tézko nabi-
zet néco, o ¢em bych sam pochyboval. Moz-
nd se u mé po téch letech zajimavych zkuse-
nosti projevuje i urcita profesionalni defor-
mace, spocivajici v pfirozené inklinaci k re-
Senim a investicim, které z hlediska poméru
vynos vs. riziko odrazeji prave spis hlediska
téch nejopatrnéjsich, nékdy az alibisticky
uvazujicich ekonomd, financ¢nich rediteld

a dalsich lidi vnimajicich investice a viibec
péci o finan¢ni rezervy ne jako radost a bez-
va dobrodruzstvi, ale spi$ jako dalsiho Zrou-
ta ¢asu, potenciélni zdroj komplikaci a, ne-
dej Boze, starosti.

Takze s takovym postojem obcas nardzim
na odlisné predstavy technokraticky zamé-
fenych kolegt, zvyklych uvazovat v zavede-
nych finan¢nich kategoriich pfirozené vo-
latility, nevyhnutelnych ob¢asnych pokle-
s0, cyklického vyvoje apod. To vse je tieba
respektovat, nebo tomu aspon rozumét,
financni trhy Ize ale vyuzit riznymi zpUsoby
a nékteré z nich jsou nakonec zajimavé i pro
ty, ktefi svlj adrenalin hledaji spis nékde mi-
Mo pracovisté.

Na druhou stranu jsem rad, Ze jsem pravé

v Generali Investments mohl pfispét k sou-
¢asné podobé nasi institucionalni nabidky,
ve které jsou kritéria bezpecnosti a stabil-
niho zhodnoceni hodné duleZita. Prijemna
je i dlouha historie dosavadnich vysledk,
na nichz |ze hezky ukazat, jak se jednotli-
vé varianty stavajici nabidky lisily a vyvijely
béhem minulych, dnes uz skoro 25, let, coz
je nejen na ¢eské poméry vyrazné nadstan-
dardni vzorek. Nadstandardni je i historické
skore, tzv. default rate, potvrzujici kompe-
tence nasich analytik(i a portfolio manazeri
pfi vybéru fadné splacenych dluhopist. To
vyplyvé nejen z tradi¢niho zézemi a velkych
zkusenosti se spravou aktiv pojistovny, ktera
musi klientdim jejich pojistky vyplacet pra-
vé v nepfiznivych ¢asech, ale moznd i z tra-
di¢niho dlirazu na dobré vztahy a solidni
klientsky servis, ktery v nasi skupiné rozmér
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samotného investovani
vyrazné presahuje. Tak-
ze v tom néjaka historicka
kontinuita nakonec prece
jen bude.

Miizete obcim doporudit,
jaké kroky by méli pred-
stavitelé obci podnik-
nout, nez padne rozhod-
nuti o investovdni?

Ono to zni banalng, ale do-
porucil bych seznamit se
se vSemi moznostmi, nebo
aspon témi zékladnimi. Nékteré investice —
typicky akcie, néjaka dluhopisova portfolia
apod. - funguiji spis v delsim obdobi a tomu
by mélo odpovidat i jejich pouziti. Jiné jsou
piinosem uz v horizontu nékolika mésica,
jde tam vic o efektivitu nez o néjaka inves-
ti¢ni rizika a maji bliz k fizeni cash flow, nez
k investovani v obvyklém smyslu. Vétsina
prostredkd, co pro municipality spravuje-
me, je také soucdsti aktualniho rozpoctu,
néjaké specialné vyclenéné fondy jsou spis
vyjimkou. TakZe jde hlavné o vymezeni sta-
vajici a ocekdvané volné hotovosti v blizké,
pripadné i vzdalenéjsi budoucnosti, a z to-
ho uz néjaky okruh vhodnych reseni vyply-
ne. Samoziejmé jde i o udrzeni pfimérené-
ho nebo akceptovatelného rizika, hlavné

u téch skutec¢né investicnich strategii pro
delsi obdobi.

MiiZete obce a mésta sezndmit se zdklad-
nimi pravidly bezpecného investovdni?
Ceho se vyvarovat? Jakd existuji rizika?
Asi tu nemame prostor pro podrobny roz-
bor rliznych kategorii trznich rizik, rizné-
ho vnimani kreditniho rizika konkrétniho
dluhopisu, sménky nebo depozita, limi-
th pojisténi vkladli, obvyklé miry kolisani
a adekvatnich vynost rdznych segment
finan¢niho trhu apod. Docela uzite¢né mi
ale pfipada si pred finalnim rozhodnutim
o kazdé investici ¢i UloZce zodpovédné fict,
co se asi mlze stat

a jaké to bude mit
disledky, kdyz néco
dopadne jinak nez
presné podle planu.
Neni pfitom az tak
podstatné, jestli jde
o vylozené nereal-
nou nabidku, nebo
se nékdo splete, ne-
bo se jen znovu sta-
ne néco, co se ,neda-
lo predvidat”. Pokud
ale na zvazovaném

zameéru néco nevy-  Law

jde, snizi to predpokladany vynos o néja-
kou desetinu, nebo spis jednotky procent?
Anebo nastane Uplna katastrofa, pfijdeme
o podstatnou ¢ast vychozi jistiny, nékoho
pak vyhodi z prace? Opravdu si myslim, ze
takova elementarni ivaha muize docela vy-
razné omezit dalsi ztréty, k jakym v minu-
losti uz mnohokrat doslo bohuzel i v muni-
cipalnim sektoru.

A pak myslim, Ze se vyplati rozliSovat konzer-
vativni postoj ve smyslu jistoty a opatrnosti
od automatického opakovani zabéhlych po-
stupU, i kdyz se nabizi lepsi feseni.

Jaké hlavni benefity miiZe investovdni

s Generali méstiim a obcim pfinést?
Zminil jsem uz historickou kontinuitu

a dlouhodobé osvédcenou nabidku Gene-
rali, ktera v oboru investic patii k leaderdm
nejen ceského trhu. Pravé v municipalnim
sektoru mame i solidni reference zahrnuiji-
ci spravu financnich rezerv ¢i hotovostnich
prebytkd rady krajskych i mensich mést

a obci, méstskych c¢asti nebo i samotného
Svazu mést a obci. To jsou ale spis formal-
ni parametry. Z téch praktickych mi pfipa-
da zajimava hlavné moznost opravdu indi-
vidudIniho vybéru z celého rejstfiku nasich
sluzeb. Ten sahd od opravdu konzervativni-
ho vyuziti mezibankovniho penézniho trhu,
s maximalni jistotou jako hlavni prioritou;
vynos nad urovni obvyklych depozitnich

¢i sporicich Ucta je tady spis vedlejsi vyho-
dou. Na druhé strané konzervativni nabidky
Generali jsou dluhopisova nebo i smisena
portfolia s malym podilem akcii pro zakaz-
niky usilujici o jesté vy3si zhodnoceni. Té-

$i mne, Ze se ndm to dafi nabizet v cenové
zajimavé a pfitom i z hlediska praktického
vyuziti atraktivni formé, s minimalnimi naro-
ky na ucetnictvi jednotlivych mést a obci. Uz
proto stoji za to se s nabidkou Generali In-
vestments aspon seznamit.

za rozhovor dékuji
Martina Lehmannovd a llona Masopustovd
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S Michalem Kralem o investovani
ve meéstech a obcich

Conseq Investment Management, a. s., je dal$im z partneri konference Obec Fad-

nym hospodafem. MICHALA KRALE, jednoho z Wealth Managert firmy, jsme zpovi-

dali na témata spojena s investovanim, ktera mohou byt diileZita pro obce a mésta.

Odkud pochadzite?
Plivodem jsem ze seve-
ru Cech a povazuji se za
Krusnohorce a do Prahy
jsem presidlil jiz pred vice
nez osmi lety, do ,vesni-
ce” jménem Horoméfice,
kterd lezi mezi Prahou 6
a letistém. Jedna se spise
o vétsi obec, ktera je zna-
ma diky kauze H-Systém
nebo vystavbé cetnych
developerskych projekta.

Mél jste nékdy prilezitost

se aktivné zapojit do smérovdni ¢i fungo-
vdni néjakého mésta (obce) a jak?

Snazim se aktivné zaclenit mezi mistni
obyvatele a napfiklad vedu cyklisticky od-
dil MTB Horoméfice, kde se snazime obec
Uspésné reprezentovat na zavodech hor-
skych kol. Zejména na doméacim zavodu
Prazska 50, kterd se jede pres nasi obec Ho-
roméfice a okolni obce az na Okof. Kdyz mi
vyjde volna chvile, tak také asistuji trenérce
mistniho Sokola na cvic¢eni's détmi.

MiiZete krdtce pFedstavit spolecnost
CONSEQ?

V soucasné dobé je skupina Conseq nej-
vétsim nezavislym investi¢nim manaze-
rem, ktery si ziskal dGvéru vice nez 500 000
klientd s objemem aktiv ve vysi vice nez
178 miliard korun. Jiz pred vice nez 20 lety
zaradila mezi své klienty prvni mésto, kte-
ré s nami po celou dobu Uspésné investuje
své finan¢ni prostredky.

Nemohu se nezeptat na vasi funkci. Co
znamend Wealth Manager?

Rozumim, preklad spravce bohatstvi mize
byt zavadéjici. Zjednodusené feceno prina-
sim investi¢ni feseni pro rdzné typy klient
z fad fyzickych osob nebo institucionalnich
investord. Moje klientské portfolio, o kte-
ré pecuji, je Siroké a nachazeji se vném
napiiklad profesionalni sportovci, Uspésni
podnikatelé nebo také statem ziizené insti-
tuce a v neposledni radé pravé i mésta ne-
bo obce. Moji ulohou je vybudovat si a po-
té nezklamat dlvéru, kterou klienti vkladaji
do mé osoby i do spolec¢nosti Conseq. Sna-
zime se s kolegy z Wealth managementu,

aby exkluzivni profesio-
nalni sluzba klientim ne-
byla pouhy slogan.

Jakd jsou Vase doporu-
ceni, aby si obce a mésta
udrzela dobrou financ-
ni kondici, ale zdroven
nezapomnéla na rozvoj
mésta?

Obce a mésta by méla mit
nejen roc¢ni rozpocet, ale
také stfednédoby a dlou-
hodoby finan¢ni plan na
5 a vice let, ktery umozni
|épe predvidat vyvoj pfijml a vydaju. Dlu-
hové zatizeni by mélo byt udrzitelné, a po-
kud je nutné zadluzit se, méla by obec za-
jistit, ze investice, kterou financuje dluhem,
bude pfinaset dlouhodobé pfinosy. V ram-
ci péce radného hospodare pak efektiv-

né zhodnocovat volné penézni prostredky
z rozpoctu.

V éem a jak miize CONSEQ obcim a més-
tiam pfi jejich snahdch o zhodnoceni fi-
nancnich prostredkii pomoci?

Conseq muze byt partnerem v uréeni
vhodné investi¢ni strategie pro rtizné dlou-
hé investi¢ni horizonty. BEhem jednéni se
starosty bereme ohled na specifické potre-
by nasich klient a vime, Ze hlavni priori-
tou mést i obci je bezpecnost ulozeni jejich
volnych prostredkd, vyse zhodnoceni je az
druhoradé. Dalsim specifikem je délka vo-
lebniho obdobi, ktera je ve vétsiné pfipa-
dd maximalnim investi¢nim horizontem,
se kterym chtéji mésta a obce prostiedky
investovat.

Vidite tuto strategii jako vhodnou pro
tuzemni samosprdvy, které spravuji verej-
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né prostredky a maji konat s péci Fadné-
ho hospoddre?

Ano, toto doporuceni je spravné s ohle-
dem na Ucel investovanych financnich pro-
stredkd. Stejné jako u fyzickych osob plati,
ze s delSim investi¢nim horizontem mohou
obce nebo mésta do svého investi¢niho
portfolia zafadit i rizikovéjsi investi¢ni na-
stroje v podobé provérenych korporatnich
dluhopist nebo v minoritni mire i akcif.

MiizZete obce a mésta sezndmit se zdklad-
nimi pravidly bezpecného investovdni?
Ceho se vyvarovat? Jakd existuji rizika?
Jsem spoluautorem produktu Conseq pro
mésta a obce, kde navrhujeme klientdm
nékolik investi¢nich variant. Za hlavni chy-
bu pfi investovani povazuji viibec neinves-
tovat. V ramci investovani je dalezité vni-
mat rizika souvisejici se zhodnocovanim
financnich prostredkd. Zakladnim pravi-
dlem je diverzifikace. Neinvestovat veske-
ré prostiedky do jednoho typu aktiv nebo
do jedné oblasti. Déle volit investi¢ni na-
stroje, které jsou povazovany za bezpecné
a nizkorizikové (napf. tlozky u CNB, statni
dluhopisy nebo vysoce kvalitni korporatni
dluhopisy). Pfizplsobit investi¢ni strategii
délce obdobi, po které budou prostiredky
potieba. V neposledni fadé spolupracovat
s davéryhodnymi a zkusenymi finan¢nimi
institucemi, které rozumi specifikim verej-
ného sektoru. V rdmci finan¢ni konference
poradané Svazem mést a obci planujeme
predstavit Investi¢ni desatero pro mésta

a obce, které muze byt takovym radcem
pfi investovani verejnych prostredkd.

za rozhovor dékuji
Martina Lehmannovd a llona Masopustovd
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evropsky projekt

CTK Connect rozjizdi vefejnou debatu o fondech EU.
A SMO CR bude u toho

Svaz mést a obci uzavrel s Ceskou tiskovou kancelaFi (CTK) memorandum o spolupraci na evropském projektu ,Verejna deba-
ta o evropskych fondech”, ktery ma za cil zlepsit informovanost o moznostech cerpani evropskych fondii a ukazat konkrétni
uspésné projekty z éeskych obci a mést. V ramci projektu, realizovaného pod zastitou Evropské komise, bude CTK prostfed-
nictvim diskuzi, ¢lanki a multimedialnich vystup pfibliZovat vefejnosti i odbornikiim vyznam evropskych fondt a podporo-
vat debatu o jejich vyuziti na regionalni urovni. Svaz se zapoji jako partner poskytujici dulezité informace z praxe, ¢imz pomu-
Ze zvysit povédomi o prinosech fondu v konkrétnich lokalitach.

Evropské fondy? V Ceské republice jsou,

a soucasné skoro ,nejsou”. Kromé ceduli
na stavbach s napisem ,S finanénim pfi-
spévkem EU” specializovanych webovych
stranek typu DotaceEU.cz a priibézné od-
borné prace statni spravy jako by fondy EU
neexistovaly.

Presto existuji, ale nékde ,mezi” - diky po-
védomi o dotacich se euroskepticka Ceska
republika pfed dvéma lety posunula me-
zi ¢lenské staty, které vnimaiji ¢lenstvi v EU
jako celek pozitivné. Stéle viak existuje
¢ast spolecnosti véetné médii, kterd vnima
evropské fondy jako hrozbu pro ekonomi-
ku nebo straséka pro obce a firmy s pfilis
velkou administrativni zatézi.

Ceska tiskova kancelaF, jmenovité jeji Cen-
trum specialnich sluzeb (CTK Connect),

chce na zakladé své kazdodenni praxe

a moznosti medialniho i nemedialniho
partnerstvi tuto situaci zménit. V duchu
vyzvy IMREG-2023-INFOME, kterou vy-
psala Evropska komise, povolava proto
CTK Connect vlastni a externi odborniky

a vybrané partnery k pInéni tohoto zada-
ni ve smyslu ,Mluvme o fondech”. Pojd-
me ne teoretizovat, ale skute¢né diskuto-
vat. V Zivych rozhovorech, u kulatych stolt
ve vybranych méstech, snazme se s mist-
nimi samospravami, firmami a podnikateli,
s médii a obc¢any.

Mluvme o tom, k ¢emu fondy byly, jsou

a mohou byt. Ukazme tém nerozhodnym,
jak se nabidky EU chopili jinde, zpopula-
rizujme fondy soutézi o nejlepsi projekty
ve spolupraci se Svazem mést a obci a Za-

stoupenim Evropské komise v Praze. Vtah-
néme posluchace do tématu prostiednic-
tvim podcast, sdruzme vsechny vytvo-
fené mediélni vystupy na jednom vefejné
prfistupném portalu. Poskytnéme lidem
aplikaci, ktera jim doruci ,fondy” do chyt-
rych telefond, zvefejnéme vse v rozhlase.
Asi to vSechno nebude dokonalé, uz jen
proto, Ze k problematice kohezni politiky
pfistupujeme noveé. Pokud se o tom neve-
de debata, mizeme ji zahajit, ruku v ruce
se Svazem a dalsimi. Za pokus to stoji.

Vice na https://www.ceskenoviny.cz/special/
debata-o-evropskych-fondech/

Igor Zdruba
manazer specidlnich projekti CTK Connect

Jak vidi predstavitelé Svazu uplynulych 20 let ¢lenstvi v Evropské unii,
jsme se zeptali vykonné reditelky Radky Vladykové

Nakolik se prdce SMO CR, jeho vedeni

a ¢lenti potkdvd s problematikou evrop-
skych dotaci?

Evropské dotace jsou pro mésta a ob-

ce klicovym zdrojem financovani strate-
gickych projektt a investic. Svaz se touto
problematikou zabyva pravidelné - podili
se na vyjednavani podminek nastavova-
ni kohezni politiky a také fond( na nérod-
ni Urovni. Snazi se, aby dotace co nejvice
odpovidaly potfebam obci. Také v ramci
informovani a vzdélavani ¢lenli o moznos-
tech cerpani jednotlivych tituld mé Svaz
svou dulezitou roli, kdyz zajistuje prabéz-
ny monitoring vyzev, poskytuje poraden-
stvi. Jedname také s jednotlivymi minis-
terstvy, pokud pfi cerpani nastanou néjaké
systémové problémy.

Jaky kus cesty usly, za dvé dekddy clen-
stviv EU, ceskd mésta a obce, pokud jde
o pFistup k fondiim EU, o prdci s nimi

a schopnost z nich tézit?

Béhem dvaceti let ¢lenstvi v EU se ces-

ka mésta a obce vyznamné posunuly

ve schopnosti efektivné pracovat s evrop-
skymi fondy. Zpocétku se ¢asto potykaly

s nejasnostmi, slozitou byrokracii a chybéji-
cimi zkusenostmi, nékdy také precenily své
moznosti nebo neodhadly vyvoj ve vzta-
hu k udrzitelnosti. Dnes maji vétsi kapaci-
tu, lepsi prehled o moznostech financovani
a dokézou své projekty |épe pfipravit

a realizovat a déle rozvijet. Vyznamné in-
vestice do infrastruktury, Zivotniho pro-
stfedi, dopravy a inovaci by bez pfistupu

k evropskym dotacim nebyly mozné.

Nakolik jim miiZe Svaz v tomto usili po-
mdhat?

Svaz mést a obci je platformou, na které se
mohou starostové, primatofi ale i odbor-
nici ze samosprav zapojit do konkrétniho
nastavovani tituld, definovani poZadavka
a celkové diskuze s fidicimi organy evrop-
skych dotacnich zdrojl, coz jsou vétsinou
jednotlivé ministerstva. Nasledné o vypsa-
nych dotacich informujeme, vysvétlujeme,
jak je mozno je vyuzit a hliddme mozné
chyby v nastaveni. Casto k aktualné vypsa-

nym titullm organizujeme seminare a sko-
leni a podporujeme vzajemnou vyménu
zkuSenosti mezi mésty a obcemi.

Na co by se méla mésta a obce v postoji
k dotacim z EU zamé¥it a kde vidi tézisté
své prdce v této oblasti Svaz?

Mésta a obce by mély mit jasno o tom, co
s dlouhodobou perspektivou chtéji reali-
zovat, co podpoii jejich rozvoj, infrastruk-
turu a co zlepsi zivot obc¢and na jejich Uze-
mi. Podle toho by mély pfipravovat své
projektové zaméry a informovat o nich
pres dostupné portaly. Financovani je pak
naslednym krokem, a protoze dotace z EU
uz nebudou stacit k zafinancovani celého
zaméru, je tfeba hledat dalsi zdroje a moz-
nosti. Svaz pomaha s orientaci v ménicich
se dotacnich pravidlech a nabizi také moz-
nosti vymeény a vzdjemného uceni me-

zi starosty. Na evropské i ndrodni Urovni
se Svaz samoziejmé snazi, aby financi pro
mistni Uroven bylo co nejvice.

za rozhovor dékuje Alexandra Kockovad
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Svaz mést a obci pFipravil pro své ¢leny novinku v oblasti pravni pomoci! Vyuzitim nejmodernéjsich technologii nyni nabizime
inovativni formu pravnich rad, ktera obcim poskytne jesté rychlejsi a efektivnéjsi podporu. V rozhovoru s ONDREJEM HLAVA-
CEM ze spoleénosti Advomate jsme se podivali na moznosti, které se nyni oteviraji v oblasti pravniho poradenstvi pro samo-

spravy. MiiZzete se tésit na nové moznosti, které vam usnadni kazdodenni praci!

Pfedné - co je Advomate?

Advomate je prakopnicky startup zalo-

Zeny v roce 2023, ktery pfinasi revoluci

do svéta pravni praxe. Zaméfuje se na au-

tomatizaci pravnich procesu pro advo-

katy, podnikové pravniky a dalsi pravni

profesionaly pomoci nejmodernéjsi umé-

Ié inteligence, véetné pokrocilych jazyko-

vych modelll jako GPT-4 a dalSich. Plat-

forma Advomate se sklada ze tii klicovych

moduld:

1. Reserse - Modul resersi je vlajkovou
lodi Advomate. Dramaticky zrychlu-
je proces pravniho vyzkumu pro jaky-
koliv ptipad ¢i pravni otazku. Uzivatel
jednoduse zadd svij dotaz a béhem
nékolika sekund obdrzi komplexni od-
povéd podlozenou relevantnimi zdro-
ji, v€etné pravnich predpisd, judikatury
a odbornych internetovych zdroja.
Zasadni rozdil oproti obecnym néstro-
jam jako ChatGPT spocivd v tom, ze
Advomate pracuje s vlastni, peclivé ku-
rdtovanou databazi nejrelevantnéjsich
pravnich pfedpist a judikatury (zahr-
nujici rozhodnuti Ustavniho soudu,
Nejvyssiho soudu a Nejvyssiho sprav-
niho soudu). Tato databdze je neusta-
le aktualizovéna, coz zajistuje presnost
a relevanci poskytovanych informaci.

Navic, sofistikovany 17krokovy prepro-
cesingovy algoritmus zajistuje, Ze vy-
sledky jsou vzdy maximalné relevantni
k zadanému dotazu.

2. Dokumenty - Modul dokumentt auto-
matizuje proces due diligence v oblasti
pravnich dokumentd, zejména smluv.
Po nahréni dokumentu Advomate oka-
mzité vygeneruje klicové informace,
véetné analyzy vyvazenosti dokumen-
tu a identifikace potencialnich problé-
ma. Uzivatelé mohou také interaktivné
komunikovat s dokumentem, podobné
jako v ChatGPT, ale s dlirazem na prav-
ni kontext a specifika.

3. Vyhledavac - Vyhledavaci modul
umoziuje rychlé a efektivni nalezeni
relevantnich pravnich predpist. Vy-
uziva pokrocilé sémantické vyhledava-
ni, které jde nad rdmec prostého tex-
tového vyhleddvani. Tato technologie
umoziuje vyhledavat nejen na zakladé
konkrétnich slov, ale i na zédkladé kon-
textu a vyznamu, cozZ vyznamné zvysu-
je presnost a relevanci vysledki.

Co vedlo spole¢nost Advomate k roz-
hodnuti poskytovat prdvni poradnu éle-
niim Svazu mést a obci? Jaké byly hlavni
motivace a cile této spoluprdce?

Jako obcané si dobfe uvédomujeme, jak
slozita mUze byt byrokracie na lokalni
urovni. Chapeme néroc¢nost pravni praxe
v oblasti vefejné spravy a jsme odhodla-
ni pomoci Svazu zefektivnit jejich pravni
procesy. Nasim cilem je poskytnout ¢le-
nam Svazu nastroj, ktery jim umozni rych-
le a efektivné fesit pravni otazky, a tim
pfispét k lepsimu fungovani mistni samo-
spravy v Ceské republice.

MiiZete ndm priblizit, jak vznikla mys-
lenka na vytvoreni této poradny a jak
dlouho trvala jeji pfiprava? Co vds in-
spirovalo k tomu zamé¥it se na potreby
municipalit?

Advomate se vyviji jiz od |éta 2023, pfi-
¢emz spolecnost byla oficialné zalozena
v z&fi téhoz roku. Myslenka vznikla z na-
$eho odborného zézemi v oblasti umélé
inteligence a jeji implementace pro au-
tomatizaci procest. Po prizkumu rliz-
nych profesnich oblasti jsme se zamérili
na pravni sektor, ktery predstavuje jednu
z nejnédrocnéjsich oblasti. Tato vyzva nas
motivovala k vytvoreni skute¢né kvalitni-
ho a sofistikovaného produktu.

Prvni verzi jsme vyvinuli béhem tfi mési-
cll a od té doby neustéle inovujeme, pfi-
davame nové funkce a zvysujeme kvalitu
nasich sluzeb. Zaméreni na potifeby mu-
nicipalit bylo pfirozenym krokem, nebot
jsme si uvédomili, jak zasadni roli hraje
efektivni pravni poradenstvi ve fungovani
mistni samospravy.

Kdo konkrétné stoji za prdvni poradnou
Advomate? Jaky tym odbornikii bude
poskytovat poradenstvi a jaké oblasti
prdva pokryvaji?

Za Advomate stoji tym odbornikd s hlu-
bokou technickou expertizou a osobnim
vztahem k prévu. Pro zajisténi nejvyssi
kvality nasich sluzeb jsme sestavili pres-
tizni poradni sbor (Advisory Board) slo-
Zeny z prednich advokatnich kancelafi

a pravnich akademik( z Ceské republiky.
Tento sbor neustale testuje nas nastroj

a poskytuje komplexni audity, na jejichz
zdkladé systém kontinualné vylepsujeme.
Samotné poradenstvi je poskytovano na-
$im pokrocilym Al enginem, ktery jsme
vyvinuli s dlirazem na uzivatelskou pfi-
vétivost a bezpecnost. Tento systém je
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schopen pokryt Siroké spektrum pravnich
oblasti relevantnich pro mistni samospra-
vu, véetné spravniho prava, stavebniho
prava, finan¢niho prava, socialnich sluzeb
a mnoha dalsich.

Jakym zpiisobem bude prdvni porad-
na élentim Svazu poskytovdna? Bude se
jednat o online konzultace, osobni se-
tkdni nebo jinou formu komunikace?
Platforma Advomate je navrzena pro maxi-
malni dostupnost a jednoduchost pouziti.
Je pristupna z jakéhokoli chytrého zafizeni
s pfipojenim k internetu. Uzivatelé jedno-
duse zadaji sv(ij dotaz a béhem okamziku
obdrzi komplexni odpovéd podlozenou
relevantnimi pravnimi zdroji. Tento pfistup
umoznuje ¢lendm Svazu ziskat okamzitou
pravni podporu kdykoli a kdekoli, coz vy-
znamné zvysuje efektivitu jejich prace.

Na jaké prdvni oblasti a problémy se vase
poradna primdrné zamé¥i? Jsou nékteré
specifické otdzky, které ocekdvdte, Ze bu-
Advomate pokryva Siroké spektrum prav-
nich oblasti, ale pro ¢leny Svazu se zamé-
fujeme pfedevsim na:

Mistni samospravu a spravni pravo

Uzemni planovani a stavebni pravo

Finan¢ni prdvo a rozpoctova pravidla

Socialni sluzby a zdravotnictvi

Verejné zakazky a hospodaiskou

soutéz

Ochranu zivotniho prostiedi

Pracovni pravo ve verejném sektoru
Ocekavédme, Ze mezi nejc¢astéjsi dotazy
budou patfit otazky tykajici se interpreta-
ce novych pravnich pfedpisl, postupt pfi
zaddavani vefejnych zakazek, feSeni sporl
s obcany ¢&i jinymi subjekty a problemati-
ky tzemniho pldnovani.

Jak se mohou ¢lenové Svazu do prdvni
poradny registrovat a jaky je postup pro
zahdjeni spoluprdce? Je potieba splnit
néjaké konkrétni podminky?

Pro viechny ¢leny Svazu pfedem vytvo-
fime individudlni ucty. Kazdy ¢len obdr-
Zi potvrzovaci e-mail s jedine¢nym odka-
zem, prostfednictvim kterého si nastavi
své vlastni heslo. Tento proces zajistuje
bezpecny a snadny pfistup k platformé
Advomate. Jedinym pfedpokladem pro
vyuzivani sluzby je ¢lenstvi v SMO CR.

Budou mit ¢lenové Svazu pFistup k néja-
kym specidlnim vyhoddm nebo slevam
v rdmci prdvnich sluzeb, které Advoma-
te poskytuje?

Clenové SMO CR budou mit exkluziv-

ni pristup k testovani novych funkci za-

mérenych specificky na potieby verej-
né spravy, jako je napfiklad asistent pro
verejné zakazky, ktery planujeme spustit
v fijnu tohoto roku. Kromé toho pfipra-
vujeme fadu atraktivnich slev a special-
nich nabidek, které budou ¢lenlim Svazu
nabizeny individudlné na zékladé jejich
vyuzivani a spokojenosti s platformou
Advomate.

Jakd jsou vase oéekdvdni ohledné do-
padu této sluzby na zdstupce mést
aobci?

Véfime, ze Advomate se stane nepo-
stradatelnym pomocnikem pro zastup-
ce mést a obci v jejich kazdodenni pra-
ci. O¢ekdvame, ze nase sluzba vyznamné
zrychli a zefektivni pravni procesy, snizi
administrativni zatéZ a umozni pfedstavi-
teldm samosprav vénovat vice Casu stra-

BEZPECNOST A OCHRANA DAT

tegickym rozhodnutim a pfimé komuni-
kaci s obcany.
Advomate ma potencidl transformovat zpQ-
sob, jakym municipality pfistupuji k prav-
nim otazkam. Diky okamzitému piistupu
k relevantnim pravnim informacim a analy-
zam mohou zastupci mést a obci ¢init infor-
movanéjsi rozhodnuti, lépe se orientovat
v komplexnim pravnim prostiedi a efektiv-
néji fesit problémy svych obcand.
Jsme presvédceni, Ze tato spoluprace pfi-
nese nejen Usporu ¢asu a nakladd, ale také
zvysi pravni jistotu a kvalitu verejné spravy
na mistni Urovni.
Tésime se na to, jak Advomate pomuze cle-
ndm Svazu v jejich Gsili o lepsi a efektivnéj-
$i spravu jejich mést a obci.
za rozhovor dékuje
Ing. Alexandra Kockovd,
tiskovy zdstupce Svazu

V Advomate klademe nejvyssi dliraz na bezpecnost a dlivérnost informaci na-

sich klientd. Vétsina dat, zejména v modulu Dokumenty, neni uklddéna na nasich
serverech, ale zGstava pouze v prohlizeci uzivatele. Tim minimalizujeme riziko Uniku
citlivych informaci. V blizké budoucnosti planujeme spustit specialni anonymizacéni
aplikaci, kterd umozni uzivateldm anonymizovat dokumenty pied jejich nahranim

do systému.

PODPORA PRO NOVE UZIVATELE

Pro nové uzivatele mame pripravenou komplexni podporu. Nabizime sérii vzdéla-
vacich videi, ktera jsou dostupnd na nasem YouTube kanalu. Tato videa poskytuji
detailni ndvod, jak efektivné vyuzivat vsechny funkce Advomate. Kromé toho jsme
neustéle k dispozici prostfednictvim chatu pfimo v nasi aplikaci, kde nasi experti

odpovidaji na dotazy v redlném case.

AKTUALIZACE A PERSONALIZACE

Databaze Advomate je pravidelné aktualizovana, aby odrazela nejnové;jsi zmé-

ny v legislativé. Tim zajistujeme, Ze nasi uzivatelé maji vzdy pfistup k aktudinim
informacim. Co se tyce personalizace, aktudlné nabizime moznost pridavani novych
zdrojli do nasi databaze, pokud jsou relevantni pro vétsi skupinu uzivatel(.

KONKRETNI PRINOSY PRO MUNICIPALITY

Ackoliv je Advomate stéle novou sluzbou, jiz nyni vidime konkrétni pfinosy pro

nase uzivatele z fad municipalit. Napfiklad, jedna obec vyuzila né$ modul Reserse
pfi pfipravé nové obecné zavazné vyhlasky a usetfila tim pfiblizné 10 hodin préace
svého pravniho oddéleni. Jind obec vyuzila modul Dokumenty pti kontrole smlouvy
o verejné zakazce, coz jim pomohlo identifikovat potencidlni rizika, kterd by jinak

mohla prehlédnout.

BUDOUCI PLANY

V budoucnu planujeme rozsifit nase sluzby o dalsi funkce specificky zamérené
na potreby verejné spravy. Mezi né patfi napriklad asistent pro verejné zakazky,
ktery pomuze s pfipravou zadavaci dokumentace a vyhodnocenim nabidek. Dale
pracujeme na modulu pro spravu obecnich vyhlasek, ktery usnadni jejich tvorbu
a aktualizaci v souladu s aktualni legislativou.

Ondrej Hlavd¢
zdstupce firmy Advomate
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Cloud computing ve verejné sprave

Cloud computing ve veiejné spravé nabizi méstiim a obcim inovativni zptisob provozu informaénich systémii s fadou vyhod.
Diky vyuzivani sdilenych IT prostiedki poskytovatele mohou obce snizit naklady, zjednodusit spravu IT a zajistit vysokou
uroven kybernetické bezpecnosti. Co cloud computing obnasi, jaké sluzby mohou obce vyuzit a na co si pfi jejich zavadéni dat
pozor, na to jsme se zeptali experti HELENY ULRYCHOVE a IVANA SENCAKA. Ti nas seznamili také s nastroji a metodickou
podporou, kterou v této oblasti nabizi DIA a NUKIB.

Co je to vlastné cloud computing a jak se
tykd mést a obci?

Cloud computing (dale jen,CC") nema jed-
notnou definici. Poskytovatelé CC, standar-
dy ¢i jind literatura se vsak vice ¢i méné
shoduji na jeho zékladnich prvcich, z kte-
rych vychazi i definice uvedend v zékoné
¢.365/2000 Sb., o informacnich systémech
verejné spravy, tedy definice, kterd je roz-
hodnd pro organy verejné spravy (dale jen
,OVS”) véetné mést a obci. Tato definice
ndm fika, ze CC je zpUsob zajisténi provozu
informacniho systému verejné spravy nebo
jeho ¢asti prostfednictvim dalkového pfistu-
pu k sdilenému technickému nebo progra-
movému prostiedku, ktery je zpfistupnény

poskytovatelem CC a nastavitelny spravcem.

CC se déli na 3 tfidy sluzeb - Infrastructu-
re-as-a-Service (laaS), Platform-as-a-Service
(PaaS), coz jsou napf. sdilené servery, ulozis-
té, databdze, a Software-as-a-Service (Saa$),
napf. spisova sluzba, email nebo systémy
na spravu poplatk{. Rozdily mezi laasS, PaaS,
Saa$ a provozem v klasickém on-premise
Feseni ukazuje obrazek (Zdroj: VORISEK, Jiti.

Rizeni podnikové informatiky pro prezenéni

a kombinovanou formu studia. Vyddni prv-
ni. Mladd Boleslav: SAVS o.p.s, 2020. 114 stran.
ISBN 978-80-7654-010-1).

Zjednodusené feceno, CC je dalsi mozna
forma provozu informacniho systému (déle
také,IS") vedle on-premise (IS je provozovan
na hardware a software zdkaznika a je spra-
vovan IT pracovniky zdkaznika) a klasického
outsourcingu (IS je provozovan na IT infra-
struktufe poskytovatele pod dohledem IT
pracovnik( poskytovatele). CC se od klasic-
kého outsourcingu lisi tim, ze IT prostredky
poskytovatele jsou sdileny véemi zakazniky.
To napt. znamena, Ze je-li ERP provozovany
formou Saa$, nevytvaii se pro kazdého za-
kaznika nové kopie SW aplikace, ale jedna

a tataz aplikace obsluhuje viechny zékazni-

ky. Toto sdileni se nazyvé,multitenantni pro-

voz aplikace” a ma celou fadu vyhod:

« Zakaznici aplikace se déli o ndklady pro-
vozu (v¢etné nakladd na kybernetickou
bezpecnost), a tim jsou jednotkové nakla-
dy CC niz3i, nez jsou naklady on premise

Tradicni model
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& Servery
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Infrastruktura
Virualizace
Operaéni systém Operadni systém
Vyvojove Vijvojove
a integracni a Integratni
ndstroje nastroje
Aplikace Aplikace
Data Data
Interface Interface
Lidské zdroje Lidské zdroje

[operacnisysten |
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kontrola uzivatele sluzeb
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uzivatele sluzeb

IT zdroje

pod kontrolou
poskytovatele sluZeb

provozu nebo klasického outsourcingu.

+ Snizuji se naroky na IT pracovniky z&-
kaznika, protoze se o veskery provoz IS
i 0 podporu uzivatel( stard poskytovatel.

+ Vyrazné jednoduseji se zavadi nové ver-
ze aplikace. Zménu provede poskytova-
tel na jedné instanci, kterd bézi u ného,

a v tom okamziku maji zménu k dispozici
vsichni zdkaznici.

« Zavyuzivani sluzeb CC zédkaznik obvykle
plati formou ,pay-as-you-go”, tj. zdkaz-
nik plati v daném mésici pouze za zdroje,
které v tomto mésici vycerpal.

Dulezitou podminkou pro vyuzivani CC or-
gany verejné spravy je, ze OVS mohou pro
provoz svych informacnich systém verej-
né spravy vyuzivat pouze CC, ktery je za-
psan v tzv. Katalogu Cloud computingu,

a tim je zajisténo, Ze spliuje pozadavky
dané zékonem a souvisejicimi vyhlaskami.
Toto opatieni snizuje naklady OVS na vy-
bér vhodného poskytovatele a sluzeb CC,
protoze jak poskytovatelé, tak jejich sluzby
CCjsou provéreny DIA a Narodnim Ufadem
pro kybernetickou a informac¢ni bezpec-
nost (déle jen ,NUKIB*). OVS m4 tak zaklad-
ni jistotu, Ze poskytovatel je vérohodny a ze
jeho sluzby splnuji vsechna bezpecnostni
opatfeni pro spravné zajisténi provozu IS.
To ale nezbavuje OVS odpovédnosti za vy-
bér konkrétniho dodavatele a sluzeb.

Je tfeba se vyuziti CC bdt, nebo naopak
jeho vyuziti skytd vyhody?

Jako témér kazda technologie i CC md sva
rizika. Tim nejvétsim je fakt, ze ¢lovék ztraci
fyzickou kontrolu nad svymi daty. Uz je ne-
ma uloZena a ani je nezpracovava na vlast-
nim HW, ale v datovych centrech poskyto-
vatele CC. Ta jsou navic ¢asto i v jinych ze-
mich, kde mohou mit pravni fad vyznamné
odlisny od toho naseho. Aby CR tato rizika
osetfila, pfisla se zminovanym Katalogem
cloud computingu. Velky ddraz je kladen
na bezpecnost sluzeb. Jak poskytovatelé,
tak sluzby jsou dlisledné provéfovany. Pra-
cujeme se ¢tyfmi bezpecnostnimi Grovné-
mi (dale jen ,BU") a &m vy33i BU, tim vy3si
naroky jsou vyzadovény na zajisténi riiz-
nych aspektl bezpecnosti.

CC ma vsak i nesporna pozitiva, jak bylo
uvedeno, jedna se napf. o moznost $kalova-
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ni, tzn. platim pouze takovy objem sluzeb
(napf. vykon), ktery aktualné potiebuji a ne-
musim dimenzovat svoji poptavku pod-

le nejvyssiho ocekdvaného jednorazového
zatizeni.

Také je zde moznost tzv. dekompozice in-
formacniho systému na dil¢i ¢asti, pricemz
kazda z nich mdze byt zafazena do jiné
bezpecnostni Urovné. Typicky napt. data-
baze a v ni agregovana data maji pro mne
jakozto spravce vétsi ,dllezitost”, proto
pro né chci vétsi zabezpeceni, a tudiz po-
ptavam sluzby, které jsou zafazeny ve vys-
$i bezpecnosti Urovni. Publikacni vrstva
(front-end) neni tak podstatna (je dostupna
verejnosti, zadna data v ni nejsou uchova-
vana) a lze ji zafadit do nizsi bezpecnostni
urovné, ve které poptavam sluzby. Takové
sluzby by mély byt pochopitelné levnéjsi.
V neposledni fadé se jedna o sluzby, které
jiz existuji a jejich nasazeni je tedy relativné
rychlé, bez nutnosti zasadni customizace.

Soucasnd doba na nds klade vysoké po-
Zadavky na zajisténi kyberbezpecnosti -
jak je to vtomto ohledu s vyuzivdanim CC?
Jak uz bylo fec¢eno, u CC je na kyberbez-
pecnost kladen maximalni diraz. Na CC se
z pohledu kybernetické bezpecnosti Ize
divat z nékolika Uuhli pohledu. M{izeme se
napf. bavit o zabezpeceni konkrétni clou-
dové sluzby. Obecné Ize fici, ze poskyto-
vatelé CC maji moznost do kybernetické
bezpecnosti investovat vétsi prostredky
nez OVS. Je to logické, protoZe jim na tom
stoji jejich podnikani a taktéz maji vyrazné
snadnéjsi pozici na trhu prace. Samoziejmé
to neni zarukou, ze viechno délaji spravné
a ze jejich sluzby jsou nepristielné. A ani
nechceme tvrdit, Ze neexistuje OVS, ktery
ma své systémy kvalitné zabezpeceny i pro-
stfednictvim vlastnich zdroj.

Co se tyce bezpecného vyuzivani CC, pak je
tieba k nému pfistupovat jako ke viem ak-
tivGim, tedy zahrnout jej do systému fize-

ni bezpecnosti informaci a dodrZovat dalsi
zasady informacni bezpecnosti. Pro inspi-
raci Ize nahlédnout do vyhlasky o kyberne-
tické bezpecnosti. A dllezité je dodat, ze
pfi vyuzivani CC maji OVS povinnost fidit se
mimo jiné vyhlaskou ¢. 190/2023 Sb., o bez-
pecnostnich pravidlech pro orgény vefejné
moci vyuzivajici sluzby poskytovateld cloud
computingu. To je set povinnosti, které ma-
ji zajistit, Ze kdyz mi poskytovatel nabidne
néjakou bezpecnost, tak ji budu i vyuZivat.
Néco jako bezpecnostni pasy v auté. Ty jsou
také zbytecné, kdyz si je ¢lovék nezapne.

A na zavér je tfeba dodat, ze kazdé bezpec-
nostni opatfeni ma své limity v uzivateli.
MuUzete mit perfektné zabezpecenou sluz-

HELENA ULRYCHOVA

mad v DigitdlIni a informacni agenture na sta-
rosti agendu eGovernment cloudu. Mimo jiné
vede spolu s kolegy sprdvni fizeni k Zddos-
tem o zdpis do katalogu cloud computingu ze
strany poskytovatelu a zajistuje dalsi oblasti
spojené s cloud computingem, vcetné koordi-
nace jeho vyuzivdni orgdny verejné spravy.

IVAN SENCAK

pracuje na odboru regulace Ndrodniho uradu
pro kybernetickou a informacni bezpecnost,
kde se spolu s dalsimi kolegy zaméruje na
cloud computing a jiné digitdlni sluzby.

bu CC, ale s neproskolenym ¢i nezodpovéd-
nym uzivatelem to bude k nicemu.

Jakd je role DIA v oblasti CC?

DIA ma za ukol koordinovat a regulovat vy-
uzivani CC organy vefejné spravy. Mimo jiné
vede Katalog cloud computingu, do kterého
se zapisuji poskytovatelé CC a jejich sluzby.
Proces zépisu je dvoukolovy. Pokud posky-
tovatel CC poda zadost o zapis, DIA ve spo-
lupraci s jinymi orgéany, véetné NUKIB, ovéfu-
je, zda je zpUsobily mj. z hlediska verejného
poradku nebo bezpecnosti. Nasledné ma-
Ze poskytovatel pozadat o zapis svych slu-
zeb.V rdmci spravniho fizeni DIA spole¢né

s NUKIB zjistuje, zda dané sluzby umoziuji
zajistit ochranu divérnosti, integrity a do-
stupnosti informaci organu verejné spravy.

Pokud se obec rozhodne k vyuzZiti CC, jaké
kroky md ucinit k realizaci a na co si md

ddt pozor? Lze od DIA ziskat metodickou
pomoc a doporuceni?

Samotnému rozhodnuti by mélo predcha-
zet hodnoceni ekonomické vyhodnosti fe-
$eni provozu informacniho systému. Jedna
se o interni rozvahu, do které vstupuji rGz-
né faktory. Napt. se mGze zahrnout i skutec-
nost, Ze na obci neni dostatek IT pracovnikd.
Vyuzivani sluzeb CC mlze byt totiz spojeno
i s poskytovanim kompletni podpory ze stra-
ny poskytovatele. Nebo se nemusi fesit pofi-
zeni a sprava hardware. | tyto polozky by se
mély v hodnoceni promitnout. Pro srovnani
celkovych nakladd provozu IS rdznymi for-
mami DIA vytvofila nastroj TCO kalkulator,
ktery usnadnuje zvolit ekonomicky nejvy-
hodnéjsi variantu provozu.

Nasledné je potieba vyhledat v katalogu
CC, zda mnou poptavana sluzba je zahrnu-
ta v tzv. spolecné poptdavce. Pokud ne, staci
nahlasit na DIA, Ze mam zdjem o takovou
sluzbu, a DIA ji do poptavky zahrne. Nésled-
né je potieba rozhodnout, v jaké bezpec-
nostni trovni budu CC poptavat. Zarazeni
do BU je vlastné dopadové analyza a me-
todiku k ni naleznete na webu NUKIB. Po-
té probiha klasicky proces ndkupu s tim, ze
predmétem poptévky je vyuzivani cloudo-
vych sluzeb pro ur¢ité obdobi (typicky 2 az
3 roky podle sloZitosti systému), a nacenéni
sluzeb Software-as-a-Service poskytovate-
lem je zpravidla zaloZeno na poctu aktiv-
nich uZivateld, rozsahu funk¢nosti a nékdy
téZ na objemu zpracovévanych nebo uloze-
nych dat. Pfi vybéru dodavatele je nutné si
opét v katalogu zkontrolovat, zda je on i je-
ho sluzba zapsana, a to v té nebo vy3si BU,
kterou chci vyuzivat.

DIA nyni pfipravuje zavedeni dynamického
ndkupniho systému pro kategorii Software
as a Service (napt. spisovka, radni¢ni systé-
my). Vstupnim kritériem bude skute¢nost,
Ze nabizené sluzby jsou zapsany v Katalogu
CC. Doufédme, ze se tak vyrazné zjednodusi
potizovani sluzeb CCi pro obce. Planujeme
vydat detailni metodiku, jak vhodné zadat
dil¢i vefejnou zakazku. Informace budou
pribézné publikovany na webu DIA.

Jak DIA, tak NUKIB samozfejmé velmi rady
poradi a zodpovi (nebo se alespor pokusi
zodpovédét) na véechny otazky, které vas

s vyuzivanim CC napadnou. Chceme také
uspordadat na podzim 2024 ve spolupraci se
Svazem mést a obci online workshop. Po-
kud méte jiz nyni néjaké podnéty na téma-
ta, budeme radi za zaslani na egc@dia.gov.
cz nebo regulace@nukib.gov.cz.

za rozhovor dékuje Alena Klimt
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Mésto Jesenice vykazuje dlouhodobé dostatek
volnych financnich prostredku

v o

Zdravé finan¢ni hospodareni je jednim ze zakladnich pilifG spravy obce. Jaké prostiedky k jeho dosazeni zvolili v Jesenici
u Prahy, jsme se zeptali PAVLY KLAPALOVE, vedouci Finanéniho odboru MU Jesenice.

V roce 2018 mésto pode-
psalo Uvérovou smlouvu

na investi¢ni uvér ve vysi
225 000 000 K¢ na financo-
véni investi¢nich akci mésta
na obdobi 2018-2022, pie-
devsim na financovani vy-
stavby nové skoly ve Zdimé-
ficich. V roce 2019 byl pode-
psan dodatek ke smlouvé,
kterym byla snizena vyse
Uvéru na 120 000 000 K&

a urokova sazba byla zafixovana na 2,2 %
p. a. na dobu 10 let. Diky dostatku vlast-
nich zdrojl, vyhodné vysoutézené cené
dila a vysokému podilu dotaci na stavbu
Skoly by mésto zvladlo realizovat stavbu

i bez cizich prostredkl. Nicméné diky vy-
hodné urokové sazbé a planovanym dal-
$im investicim ve stovkach milion{i korun
mésto Uvér vycerpalo a usettilo tak vlast-
ni prostiedky. Tyto usetfené prostfedky
mésto zacalo zhodnocovat na terminova-
nych vkladech.

Mésto zacalo se zhodnocovanim vol-

nych prostiedka jiz v roce 2019, kdy pro-
stfedky uklddalo na 3mési¢ni terminované
vklady a spofici ucty. V té dobé se Urokové

sazby pohybovaly kolem 1,5%
p. a.a mésto v roce 2019 inka-
sovalo na urocich 752 597 K¢.

V roce 2020 mésto vyuzilo
nabidky a zfidilo vkladovy
ucet, na kterém bylo ulozeno
az 100 000 000 K¢. Ro¢ni vyno-
sy z Uroku ¢inily 1 158 450 K¢.
V roce 2021 mésto zhodnoco-
valo finan¢ni prostfedky pou-
ze minimalné, protoze priori-
tou bylo zajisténi cash-flow na stavbu sko-
ly. Na trocich mésto inkasovalo 230 949 K¢.

V roce 2022 mésto Cerpalo uvér a Setfi-

lo vlastni zdroje, které nasledné zhodno-
covalo na 3mési¢nich a 6mési¢nich termi-
novanych vkladech. Urokové sazby v pra-

béhu roku rostly, pohybovaly se od 3,5

do 4,65% p. a. Na Urocich mésto vydélalo

1 114 113 K¢, zatimco hrazené uroky z ¢er-

paného uvéru Cinily pouze 92 682 K¢.

V roce 2023 mésto disponovalo i nadéle
dostatkem volnych finan¢nich prostied-
ki a vyuzilo dalsiho ristu urokovych sa-
zeb. Postupné zfidilo terminované vklady
s rdznou délkou vkladl - na 3, 6 a 12 mé-

sicl. Ve druhém pololeti se Urokové sazby
pohybovaly kolem 6 % p. a. Ke konci roku
zacalo mésto vyuzivat flexibilni Tmési¢ni
terminované vklady sjednavané telefonic-
ky prostfednictvim dealingu. Na drocich
mésto v roce 2023 vydélalo 10 028 497 K¢,
zatimco na Urocich z Gvéru uhradilo

2 607 865 K¢.

V roce 2024 se projevuje trend postup-
ného snizovani urokovych sazeb, proto
mésto ukladd maximalni mozné ¢astky.
Vyuziva flexibilni Tmési¢ni vklady a da-

le 3mési¢ni a 6mési¢ni terminované vkla-
dy. Aktudlné ma meésto na terminovanych
vkladech uloZzeno 157 000 000 K¢. Vzhle-
dem k probihajicim investi¢nim akcim, jako
je vystavba sportovniho arealu a nové bu-
dovy matefské koly, se budou tyto uloz-
ky postupné snizovat. Zatim mésto v roce
2024 inkasovalo na urocich 4 084 091 K¢

a na urocich z Gvéru uhradilo 1 667 244 K¢.

Poskytnuty avér tudiz mésto zadnym zpu-
sobem nezatézuje a diky zhodnocovani fi-
nancnich prostredkd si vydélalo na budou-
ci splatky uroka z tvéru.

za vyjdadreni dékuje Alexandra Kockovd

Prsi? Pajcte si destnik. Vratite jej, az zase pfrijdete

V nasi oblibené rubrice Dobra praxe vam tentokrat pfinasime dalsi inspirativni projekt z Ostravy-Jih. Kulturni zafizeni této
nejlidnatéjsi ostravské méstské ¢asti prichazi s milou sluzbou pro své navstévniky - moznosti zapujceni destniku v pfipadé
desté. Bez starosti a zdarma si jej miizete vzit a vratit pfi dalSi navstévé. Tento jednoduchy, ale prakticky napad ukazuje, jak
Ize i drobnymi gesty posilit vztah s vefejnosti.

Kulturni zafizeni Ostrava-Jih, p. 0., nabizi na-
vstévnikdim program ve ¢tyfech objektech
na Uzemi nejlidnatéjsiho ostravského mést-
ského obvodu. Kromé kulturniho domu
K-TRIO také v kiné Luna, v Klubovné a Ko-
mornim klubu ve vyhlasené Jubilejni kolo-
nii. Kdyz se venku rozprsi, mohou si lidé vzit
u vychodu destnik s logem Kultury Jih. In-
formacni stojanek nese jednoduchou infor-
maci: Pr3i? PUjcte si nas destnik. Vratit ndm
ho mUzete pfi vasi pristi navstéve.

Z&dné plij¢ovné, zadna evidence. ,Kulturu
vhimdme jako komplexni pristup. Nejde jen

o filmovd a divadelni predstaveni, ale i o to,
jak komunikujeme a reagujeme na potreby

Pujete si
nas dedtnik!

nasich ndvstévnikd. MoZnost zapujceni dest-
nikd lidé vnimaji jako milé gesto. A my jsme
za to rddi, protoZe chceme, aby nasi ndvstév-
nici pfichdzeli domu s dobrym pocitem, ne
rymou,” popsala zamér feditelka Kultury Jih
Gabriela Godelova. A Ze se nevraci viech-
ny zpét? I to je z marketingového hlediska
dobre. Prdvé destnik patii mezi nejoblibené;-
$i a nejpraktictéjsi reklamni predméty, a to

iv poméru cena — vykon. Nase riizové a cerné
varianty v ulicich ndm délaji radost, protoZe je
znacka Kultura Jih diky uzivatelim destnikd
vidét,” doplnila feditelka.

za vyjddreni dékuje Alexandra Kockovd
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Jaka je situace rakouskych samosprav?

Rakouské samospravy fesi hrozici rozpoétovou past, ochranu piidy a izemni planovani. Ale také pomalou digitalizaci.

Ve dnech 28. az 30. srpna 2024 se vykonna
feditelka Svazu Radka Vladykova zu¢astni-
la dvou kli¢ovych akci pofddanych Rakous-
kym svazem obci. Setkani byla zamérena
na aktudlni vyzvy, kterym celi samospra-
vy ve stiedni Evropé, s dlirazem na aktual-
né rezonujici rakouska témata, predevsim
na ochranu pldniho fondu, tzemni plano-
vani, digitalizaci a pfechod na udrzitelnou
energii.

Prvni den setkani se konal v ldzefiském
mésté Bad Aussee a nesl nazev ,Biirger-
meisterinnen - & Blirgermeistertag: Traum-
job BiirgermeisterIn?” (Den starostek a sta-
rostd: Prace snu starosty/ky?). Tento den se
vénoval specifickym vyzvam, kterym ce-

li starostové. Hlavnim tématem byly jako
vzdy finance. Rakouské obce celi v nadcha-
zejicich letech zhor3ujici se finan¢ni situa-
ci. Podle projekci bude do roku 2026 roz-
dil mezi pfijmy a vydaji obci predstavovat
schodek ve vysi 2,6 miliardy eur. Tento jev
je zplGsoben tzv. nGizkami mezi pfijmy a vy-

torem rGstu vydajl je predevsim vliv infla-
ce, ktera zvysuje naklady v nékolika kli¢o-
vych oblastech. Patfi sem personalni na-
klady, béZzné provozni vydaje obci, rostouci
ceny stavebnich praci, vyssi urokové saz-

by, coz navysuje naklady na obsluhu dluhu
a transferové platby, tj. vydaje na socidlni
sluzby a dalsi povinné platby. V dlsledku
téchto faktord prokazatelné vzrostou vy-
daje rakouskych obci o 7 az 8%.

Na druhé strané pfijmy obci rostou velmi
pomalu, konkrétné pouze o 3 az4%. To
znamena, ze podil na danovych pfijmech,
které obce ziskavaji, se zvysuje jen margi-
nalné, coz nedokaze pokryt rostouci vy-
daje. Vysledkem je, Ze ,nlzky” mezi pfi-
jmy a vydaji se dale oteviraji, coz vytvari
rozpoctovou nerovnovahu, kterd v letech
2024/2025 muze init 4-5%. Tato situace
vyvoldvd obavy o finan¢ni stabilitu obci,
které budou muset celit tézkym rozhodnu-
tim ohledné rozpoctovych Uspor, zvyseni
piijma ¢i omezeni nékterych sluzeb, a to

v dobé transformace, kdy bude tieba in-
vestovat pro realizaci zelenych a dal3ich le-
gislativou nafizenych opatieni.

Dalsi témata se zamérovala na kli¢ové as-
pekty spravy ptdniho fondu, ktery je za-
sadnim faktorem pro udrzitelny rozvoj
mést a obci. Jednim z hlavnich fe¢nikd byl
Dr. Arthur Kanonier z Technické univer-
zity ve Vidni, ktery ved| pfednédsku na té-
ma ,Raumordnung & Flachenwidmung”
(Uzemni planovani a vyuziti pady). Dr. Ka-
nonier hovofil o nezbytnosti efektivniho
hospodateni s plidou, ktera je stale vzac-

néjsim zdrojem. ZdUraznil, Zze obce musi
pfijmout opatfeni k omezeni nekontrolo-
vaného rozsifovani zastavby a misto toho
se zaméfit na zahustovani a revitalizaci jiz
existujicich méstskych zén. Tento problém
fesi akutné napfiklad také Tyrolsko, pfed-
seda tamni asociace zminil také cil nulové
dalsi zéstavby od roku 2040.

Druhy den jednani byl zaméfen na témata
digitalizace, mezinarodni spoluprace a vy-
zev spojenych s pfechodem na udrzitel-
nou energii. Zastupci riznych evropskych
zemi zde sdileli své zkusenosti a hledali
spolec¢na feseni pro udrzitelny rozvoj. Dis-
kuze zacala prezentaci byvalého némecké-
ho ministra zahranici Joshky Fischera, kte-
ry se zaméfil na potiebu radikaIniho pre-
hodnoceni naseho pfistupu k Zivotnimu
prostiedi a k vyuzivani pfirodnich zdroja

s ohledem také na aktualni geopolitickou
situaci. Fischer zd(raznil, ze kompromis

a technologicky rozvoj musi jit ruku v ru-
ce, pokud chceme Uspésné celit global-
nim vyzvam, jako je zména klimatu a vy-
Cerpani zdrojl. Jeho vystoupeni vzbudilo
Zivou diskusi o tom, jak mohou obce pfi-
spét k naplnéni evropskych klimatickych
cild a jaké inovace jsou nutné pro pfechod
na zelenou energii.




Nasledovala panelova diskuze, které se zu-
c¢astnili vyznamni predstavitelé evropskych
samosprav. Kromé hostitele Johannese
Pressla, prezidenta Rakouského svazu obci,
se ji zucastnili zastupci dalSich zemi. An-
dreas Schatzer, prezident Svazu obci Jizni-
ho Tyrolska a starosta obce Vahrn, predsta-
vil specifickou lokalni situaci oblasti, kte-
ré vyrazné Cerpaji své financni prostfedky
z turismu, stejné jako zastupce Chorvatské-
ho svazu obci. Radka Vladykové hovofila

o dulezZitosti spoluprace a vzdjemné pod-
pory v evropskych otazkach, ale také sdile-
ni zkuSenosti. Pfedstavila také Prazskou de-
klaraci CEMR a zminila ddlezitost podpory
rakouského svazu pfi vzniku tohoto doku-
mentu. Zastupci asociaci dale diskutovali

o potiebé posileni digitalizace v mistnich
spravach, coz je klicovy krok pro zajisténi
jejich efektivity a odolnosti v budoucnu.
Johannes Brandl zdUraznil, Ze digitaliza-

ce verejné spravy by méla byt doprovéze-
na zvysenou kybernetickou bezpecnosti
na vsech Urovnich procesu.

Dalsi klicovou vyzvou, o které se diskutova-
lo, byl pfechod na obnovitelné zdroje ener-
gie a jak tento proces efektivné implemen-

z mezinarodnich aktivit

tovat na mistni Urovni. Predsedové zlcast-
nénych asociaci se shodli na tom, Ze i malé
obce mohou hrét klicovou roli v této oblas-
ti, pokud budou mit pfistup k dostate¢nym
finan¢nim a technickym prostfedkim. Byla
zde také zdlraznéna potieba snizeni ad-
ministrativni zatéze pfi ¢erpani evropskych
dotaci, coz by umoznilo vice obcim plné
vyuzivat dostupné prostfedky pro inovace
a udrzitelny rozvoj.

Jednim z interné projedndvanych témat
mezi zastupci rakouského a ¢eského svazu
byla rakouska iniciativa na zfizeni funkce
tzv. Kommunalkommissar na urovni Evrop-
ské unie, tedy komisare pro komunalni za-
leZitosti. Tento pozadavek byl predstaven
Johannem Presslem, prezidentem Rakous-
kého svazu obci, a zatim interné podpofren
zéastupci daldich evropskych samosprav. Jo-
hannes Pressl argumentoval, Ze souc¢asna
evropska legislativa ¢asto opomiji specific-
ké potieby obci a mést, pficemz rozhodnu-
ti na Urovni EU maji pfimy dopad na zivot
obcant v téchto komunitach. Zfizeni ko-
misare ¢i jiného organu by podle navrhujici
rakouské strany zajistilo, Ze zajmy obci bu-
dou Iépe zastoupeny v evropskych rozho-
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dovacich procesech, a to zejména v oblasti
legislativy tykajici se udrzitelného rozvoje,
digitalizace a financovani. Tato pozice by
méla napomoci tomu, aby byly politické
strategie EU vice v souladu s realitou a po-
trebami lokélnich komunit, ¢imz by se zvy-
Sila efektivita implementace evropskych
politik na mistni Grovni.

Radka Vladykova poukazala na moznost
zapojeni Rady evropskych municipalit

a samosprav do diskuze a procesu hleda-
ni podpory pro tento navrh a také na moz-
nost napojeni této iniciativy na Prazskou
deklaraci CEMR z prosince 2023, ktera
pravé pozaduje silngjsi hlas samosprav

ve viech fazich evropskych politik.

Jednani v Rakousku ukazala, ze vyzvy, kte-
rym celi evropské obce, vyzaduji spole¢ny
pfistup a intenzivni mezinarodni spolupra-
ci a pro Svaz je dilezité pokracovat v dialo-
gu s evropskymi partnery a aktivné se tak
podilet na formovani politik, které ovliviu-
ji mistni spravu.

Monika Stépdnovd
Sekce regiondiniho rozvoje
a zahranicnich vztaha

Efektivni spoluprace mezi obcemi a sprava zalozena
na datech: Norsky model inspiruje ceské obce

Ve dnech 8. az 11. zafi 2024 navstivila delegace Svazu v ramci vyménného programu Norsko, aby se seznamila s osvédceny-
mi postupy v oblasti mistni spravy, Fidicich struktur a systému vykaznictvi. Delegaci tvofili vykonna feditelka Svazu Radka

o vy

Vladykova, ¢lenové Predsednictva Tibor Svec, Libor Beranek a Jifi Rtizicka spolu s Monikou Stépanovou ze Sekce regional-
niho rozvoje a zahrani¢nich vztahii. Navstéva se zaméfila na norsky systém mistni samospravy, ramec pro vykazovani
KOSTRA, podnikatelsky pFistup obce Drammer k meziobecni spolupraci a inovativni opatieni v oblasti udrzitelnosti realizo-

vana v obci Asker.

Norska mistni samosprdva je vysoce de-
centralizovand a 357 obcim a 15 krajim je
pfiznana zna¢na autonomie. Tato struktura
umoznuje mistnim samospravam ridit kli-
¢ové sluzby, jako je zakladni skolstvi, zdra-
votni péce, socialni sluzby a mistni plano-
vani, zatimco centralni vlada dohlizi na ob-
lasti, jako je vysoké skolstvi, policie a statni
silni¢ni sit. Kazda obec bez ohledu na svou
velikost je odpovédna za vlastni rozpocet
a poskytovani sluzeb k efektivnimu zajisto-
vani mistnich potreb.

Delegace se dozvédéla, ze jednou ze sil-
nych stranek norského systému je jeho za-
méfeni na decentralizovanou spravu. Nor-
sky verejny sektor, zejména mistni samo-
sprava, predstavuje velkou ¢ast celkovych
verejnych vydajl zemé, coz zdlirazhuje

vyznam mistnich samosprav pfi fizeni ve-
fejnych sluzeb. Tato Uroven decentralizace
byla oznacena za vzor pro posileni mistni
spravy a autonomie pro dalsi zemé.

Klicova ¢ast studijni navstévy se zamérila
na systém KOSTRA (KOmmune-STAt-Rap-
portering), komplexni systém vykaznictvi,
ktery shromazduje finan¢ni a provozni tida-
je zobci a okresti v celém Norsku. Systém
KOSTRA, zavedeny pocatkem roku 2000,
poskytuje Udaje o vyuzivani obecnich zdro-
ja, vetejnych sluzbach a financich mistnich
samosprav.

Hlavnim cilem systému KOSTRA je umoznit
obcim porovndvat svou vykonnost s jiny-
mi mistnimi samospravami, coz umoziu-

je srovnavani a informované rozhodovani.
Obce podavaiji zpravy o Siroké skéle odvét-
vi, v€etné zakladnich a materskych skol,
zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a ekologic-
kych iniciativ. Shromazdéné udaje vyuziva-
ji rizné zacastnéné strany, véetné ustiedni
vlady, ministerstev, vefejnosti a vyzkum-
nych pracovnik, ke zlepseni transparent-
nosti a odpovédnosti pfi poskytovani verej-
nych sluzeb.

Systém poskytuje nékolik klicovych ukaza-
teld, jako jsou vydaje na obyvatele za vefej-
né sluzby, poméry pokryti a méfeni pro-
duktivity, které pomahaji pfi hodnoceni
vykonnosti obci. To umoznuje narodnim

i mistnim samospravam ucinné sledovat
vyuzivani zdroju, coz usnadriuje lepsi fi-
nanéni planovani a zlepsuje poskytovani
sluzeb.
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Arild Kormeseth z Ministerstva pro mist-
ni samospravu a regionalni rozvoj vysvét-
lil, jak se KOSTRA vyvijela a jak se od své-
ho vzniku rozrostla tak, Ze zahrnuje témér
vsechny obce. Byl zdlraznén vyznam pres-
ného a v¢asného vykaznictvi, které umoz-
nuje analyzu komundlnich sluzeb v redlném
case. Obce reportuji data do 15. Uinora

a 15. bfezna jsou zvefejnéna prvni hruba
data. Ta jsou ocisténa a zvefejnéna do

15. kvétna kazdého roku.

Druhy den studijni navstévy se delegace
Svazu vydala do obce Drammen, aby se se-
znamila s vyhodami a vyzvami meziobec-

ni spoluprace. Prezentace, kterou vedI Pal
Seland, se zaméfila na vyznam spoluprace
mezi obcemi jako nastroje pro zlepseni fun-
govani podnikl a vytvareni Uspor z rozsahu.

Obec Drammen je znama svym strategic-
kym pfistupem k fizeni spole¢nosti a aktiv-
nim vlastnictvim. Vytvafenim partnerstvi

s jinymi obcemi a spole¢nostmi Drammen
uspésné zavedl model fizeni, ktery upred-
nostruje efektivitu a odpovédnost. Obec
vyuziva korporatnich struktur k fizeni me-
ziobecnich sluzeb, coz umozriuje vice pod-
nikatelsky orientované rozhodovani a zaro-
ven omezuje pfimou politickou kontrolu.

Jednim z kli¢covych diskutovanych princi-
pl bylo aktivni vlastnictvi, které zajistuje
jasné rozdéleni roli mezi obci jako vlastni-

z mezinarodnich aktivit

kem a vedenim spolec¢nosti. Valna hromada
pUsobi jako hlavni féorum, kde obec vyko-
nava své vlastnické pravomoci, stanovuje
cile, ocekavani a pozadavky na ndvratnost
spolecnosti. Tento pfistup umoziuje obcim
zachovat si vliv na regionalni rozvoj a zaro-
ven tézit z provozni efektivity, kterd vychazi
z postupt fizeni v soukromém sektoru.

Diky spolupréaci mezi obcemi se Drammenu
podafilo spojit zdroje se sousednimi obce-
mi, prildkat $pickové talenty a dosadhnout
uspor z rozsahu, zejména v odvétvich, jako
je doprava, verejné sluzby a infrastruktura.
Tato spoluprace umoznila obcim snizit na-
klady, zvysit kvalitu sluzeb a ucinné souté-
Zit o vefejné i soukromé investice.

Delegace z Ceské republiky se zajimala ze-
jména o to, jak by bylo mozné tento model
prizpUsobit pro zlepseni spoluprace obci

a poskytovani sluzeb v ¢eském prostredi.
Navstéva v Drammenu ukézala, jak mlze
meziobecni spoluprace poskytnout rdmec
pro podnikani, které podporuje regionalni
rdst a udrzitelny rozvoj.

Druhy den navstévy se delegace vydala ta-
ké do obce Asker, kterd je znama svym po-
krokovym pristupem k udrzitelnosti. V ro-
ce 2020 se Asker spojil se dvéma soused-
nimi obcemi - Hurumem a Rgykenem
— a vytvoril jednu z nejvétsich obci v Nor-
sku, kde nyni Zije pfiblizné 99 000 obyvatel.
Asker je lidrem v zaclenovani cilt udrzitel-

ného rozvoje (SDGs) do své obecni strate-
gie. Geir Graff, poradce pro inovace v Cen-
tru pro inovace a vzdélavani v Askeru, pred-
stavil pfistup obce k ,proplouvani dzungli
indikator(” a zaméfil se na vyuzivani indi-
katord k méreni udrzitelnosti. Obec pfijala
Siroce zalozeny pfistup, pficemz vychazela
z globalnich cilt udrzitelného rozvoje a zu-
Zovala je na mistni vyzvy a pfilezitosti.

Hlavni plan obce Asker na obdobi 2020-
2032 zacleriuje udrzitelnost do béznych
systémd fizeni, véetné sestavovani rozpoc-
tu a sledovani vykonnosti. Obec vypraco-
vala mistni ukazatele, které jsou v souladu
s narodnimi cili souvisejicimi s cili udrzi-
telného rozvoje, ¢imz zajistuje soudrznost
mezi mistnimi opatfenimi a globalnimi
cili. Obec také zd(raznila vyznam spolu-
vytvareni, kdy se mistni obyvatelé, podniky
a dalsi zG¢astnéné strany aktivné podileji
na utvéreni agendy udrzitelnosti.

Studijni navstéva poskytla delegaci nase-
ho Svazu cenné poznatky o tom, jak norska
decentralizovana struktura verejné spra-
vy podporuje efektivni poskytovani slu-
Zeb a finan¢ni odpovédnost. Celkové by-
la ndvstéva velmi pfinosna pro pochope-
ni silnych stranek norského modelu mistni
spravy a delegace se vratila s realizovatel-
nymi ndpady pro budouci spolupraci a ta-
ké s podnétem pro spolupraci v pfipravo-
vaném pfistim obdobi z fond( EEA a Nor-
skych fond(.
Mgr. Monika Stépdnovd
Sekce regiondlniho rozvoje
azahranicnich vztah
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Prihlaste svou obec do soutéze Zelena obec roku

Soutéz Zelend obec roku je oteviena vsem méstiim a obcim,
které jsou aktivni a inovativni v odpovédném a udrzitelném roz-
voji. Vitézna mésta a obce ziskaji titul Zelena obec roku a financ¢-
ni vyhru pro svij dalsi rozvoj. Jiz 3. ro¢nik soutéze odstartuje

llustraéni foto z minulého ro¢niku

v lednu 2025. Pokud je vase obec angazovana v environmental-
ni oblasti, udrzitelném fungovani a odpovédném postoji k Zivot-
nimu prostredi, pak se rozhodné ptihlaste.

Z iniciativy obci a mést vznika v Cesku kazdym rokem Fada za-
jimavych projektt a aktivit v environmentalni oblasti - at uz se
zabyvaji vyuzitim mistnich zdrojl, Usporami energii, obnovitel-
nymi zdroji nebo technologiemi Setrnymi k zZivotnimu prostre-
di. CSOB tyto projekty a aktivity dlouhodobé podporuje, proto
kazdoro¢né vyhlasuje ve spolupraci s Hospodarskymi novinami
tuto soutéz se zdmérem predstavovat udrzitelné fungovani obci
v environmentalni oblasti a soucasné prispivat k jejich dalsimu
rozvoji.

Soutéz probiha ve dvou zakladnich kategoriich - obce do tisice
obyvatel a nad tisic obyvatel.

Bez velikostniho rozliseni pak cenu ziskava inspirativni pocin,
ktery podporuje komunitni soundélezitost v obci.

Podrobnéjsi informace najdete na www.zelenaobecroku.cz.

Mate obnoveny nékteré pamatky ve vasi obci ¢i mésté?
Pak se prihlaste do soutéze Pamatka roku

Soutéz organizuje Sdruzenti historickych sidel Cech, Moravy a Slez-
ska a je ur¢ena véem vlastnikdim a spravcim objekt(, které byly

v daném roce obnoveny. Hlavnim cilem je prezentace naseho kul-
turniho dédictvi.

Soutéz je dvoukolova a vysledky se vyhlasuji kazdy rok u prilezitos-
ti konani konference Sdruzeni na jafe daného roku. Cena se udélu-

Kaple Bolestné Matky Pdné v Jevicku — Pamdtka roku 2023
(kategorie mald)

je za nejlepsi projekt a realizaci obnovy movitych i nemovitych véci,
které maji vyznamné pamétkové, architektonické nebo urbanistické
hodnoty a jsou nositeli specifického charakteru prostiedi (véci nemu-
si byt kulturnimi pamatkami” dle zakona). Hodnoceny mohou byt ze-
jména budovy nebo soubory staveb, napt. zdmek, hrad, klaster, jejich
aredl, kostel, palac, radnice, divadlo, obytna stavba, charakteristicka
Cast zastavby, jakoz i brownfield, vefejny prostor, park, sochy, varhany
a jiné umélecko-femeslné predméty.

Soutéz ma dvé kategorie:

PAMATKA
ROKU

2024

1. kategorie: mala (obnova do 2 mil. K¢ bez
DPH)

Cenou pro vitéze v této kategorii je odmé-
na pro vlastnika objektu ve vysi 50 000 K¢.
Za druhé misto obdrzi vlastnik objektu od-
ménu ve vysi 10 000K¢ a za tfeti 5 000KE.

2. kategorie: velkd (obnova nad 2 mil. K¢ bez DPH)

Cenou pro vitéze v této kategorii je odména pro vlastnika objektu
ve vysi 100 000 K¢. Za druhé misto obdrzi vlastnik objektu odménu
ve vysi 20 000 K¢ a za tfeti 10 000 K¢.

Soutéz Pamatka roku 2024 byla vyhlasena 6. zafi 2024.
Uzavérka podavani prihlasek je 9. ledna 2025.

Veskeré podrobnosti veetné prihlasky, aktudlnich termind
a dalSich odkazl Ize nalézt na webovych strankach
www.soutezpamatkaroku.cz.

— o —

Jl’zdd-rna ve Svétcich u Tachova — Pam-drka roku 2023 (kategor-ie velk.d)
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Vacov ziskal titul Vesnice roku 2024

Dne 21. zafi 2024 se v prostorach Jezuit-
ské koleje v Uherském Hradisti uskutecnilo
slavnostni vyhlaseni vysledk( a predavani
ocenéni soutéZe Vesnice roku 2024. Vité-
zem se stala obec Vacov z Jihoceského kra-
je. Odnesla si dar v podobé dotace od Mi-
nisterstva pro mistni rozvoj v hodnoté

1,6 milionu korun. Druhou pfi¢ku obsadila
obec Palkovice z Moravskoslezského kraje.
Na tfetim misté se umistila Dolni Lhota ze
Zlinského kraje. Do 28. ro¢niku soutéze se
pfihlasilo celkem 196 obci. To je 0 21 vice
nez v loriském ro¢niku. Tfinact krajskych vi-
téz0 se utkalo v celostatnim kole.

U vitézné obce Vacov komisi zaujalo na-
pfiklad dlouhodobé zlepSovani zivota
obcan( prostrednictvim kvalitni obcan-
ské vybavenosti, koncep¢ni rozvoj centra
obce s ddrazem na moderni architektu-
ru, rovnomeérny rozvoj a investice napfic
mistnimi ¢astmi, kvalitni vzdélavani a spo-
luprace se skolou pfi zaclenovani déti

a mladeZe do Zivota obce nebo spolupra-
ce s podnikatelskymi subjekty.

Na druhém misté se tedy umistila obec Palkovice a na tfetim Dol-
ni Lhota. Prvni zminéna si z celostatniho kola odnasi dar v podobé
dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj v hodnoté 1 milion ko-
run, Dolni Lhota pak
dar v podobé dota-

ce v hodnoté 900 tisic
korun.

Cena verejnosti
a zvlastni ocenéni

Cenu vefejnosti, coz
je kategorie, kde o vi-
tézi rozhoduji ob¢ané

vinternetovém hlaso-
vani, si odnesla obec
Dépoltovice z Karlo-
varského kraje. ZvIastni
ocenéni celostétni ko-
mise za vyjimecnou se-
mknutost a pracovitost
mistni komunity ziskala
obec Drahous ze Stie-
doceského kraje, Kola-
¢ovou cenu za ,kolace
od maminky” pak ziskal Tetin z Krdlovehradeckého kraje. Ocenéni
Cena nadéje pro zivy venkov od Sdruzeni mistnich samosprav pu-
tovala do obce Doubravy ze Zlinského kraje.

Zdroj: www.vesniceroku.cz






