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Svét se dnes doslova méni pred ocima.

K otézce, zda jsme schopni se poucit z chyb zaniklych
civilizaci, ¥iké v rozhovoru vykonné #editelka SMO €R
Radka Viadykové, Ze bychom toho schopni byt méli.
Avsak s ohledem na efekt Gaussovy krivky, ktera mj. plati
pro mnoho spoleéenskych jevi a bohuzel preferuje
vétsinové nazory, jez nutné nemusi byt vzdy ty nejlepsi.
Navic vyvoj svéta mél vidy dvoji dynamiku, vnitini

a vnéjsi — to zndme i z teorie revoluce, kdy musi

byt splnény soucasné vnitini i vnéjsi podminky.

www.mmspekirum.com/241018

Vné&is$i dynamika souvisi s promé&nou piirodniho prostfedi a s tim, jak
se dovedeme adaptovat. Vnitini dynamika je spoledenskd. Vychazi
tedy z toho, jaké mame zdklady spole¢nosti, jak je silnd ob&anska spo-
le¢nost, jak funguiji instituce (napt. formou preregulace a nepiehled-
nosti pravnich norem, téZ piitomnosti legislativnich blokatord) nebo
k ¢emu a jak funguje spolecenska smlouva. K vnitinim faktordm kolapsu
Ize té7 pFitadit totdlni absenci vizi a leadershipu ve vefejném Zivotg,
o ¢emz také v tomto oteviracim rozhovoru vydani mluvi Radka Vlady-
kova. Blize se ale tomuto tématu budeme v&novat v nékterém z dalsich
vydéni MM Prdmyslového spekira, a to v chystaném rozhovoru s exce-
lentnim védcem prof. Miroslavem Bértou. Je tfteba mit stéle na paméti,
a to je téZ vzkaz pro politiky, Ze spolenost je tak silnd (nebo slabd), jak
ie silnd (nebo slabd) jejf nejslabsi treting, & jak se tvrdilo d¥ive, nejslabsf
¢lanek Fetézu.

P¥istupme v3ak jiz k rozhovoru s Mgr. Radkou Vladykovou, vykonnou
Yeditelkou Svazu mést a obci CR.

MM: Je nesporng, ¥e strategie pomahaiji. Ceska republika mé
na pocet obyvatel nejvice strategii na svété, které viak bohuzel
ve velké mife konéi v $upliku. Pfitom jsou dUlezitym predpokla-
dem Uspéchu a prosperity v Zivoté statu, organizaci, municipalit,
ale i jednotlived v jejich osobnim Zivoté. Existuje proto mnoho do-
vody, pro¢ strategie mit a pro¢ se strategiemi zabyvat. Krize rdz-
nych spoleénosti maiji zpravidla kofenové pii¢iny pravé ve strate-
gii. Neplati ale rovnice, Ze mit strategii se automaticky rovna mit
Uspéch. Problém selhani strategii neni zpGsoben jen tim, ze by
municipality mély strategie $patné. Spise je problém v jejich
implementaci nebo téZ v tom, Ze nositel strategie je neddvéry-
hodny, neautenticky, bohuzel i méné kompetentni atd. Kde z va-
$eho Uhlu pohledu vidite nejvétsi problémy?

R. Vladykova: Strategie ve smyslu nastaveni jasného sméru, kterym
se vydat, jsou urcité ddlezité. Bohuzel jich mame opravdu mnoho
a troufém si Fict, Ze se v nich nikdo pofddné& neorientuje. N&které jsou
dobfe sepsang, pfipravené, jiné jsou viak pouhymi stohy papiru, které
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Mgr. Radka Vladykové

Od Unora 2019 pracuje ve funkci vykonné feditelky Svazu mést

a obci CR. V letech 2014 az 2018 pracovala jako starostka

v 10tisicovém mésté Jesenice u Prahy a pfi této praci ziskala
Siroké zkusenosti napfi¢ véemi oblastmi, kterymi se bzemni
samosprdva zabyvd. Po studiu ekonomiky, pro lepsi orientaci

v legislativé, vystudovala Metropolitni univerzitu v Praze,

obor evropskd studia a vefejnda sprava. V roce 2020 ziskala
ocenéni Osobnost Smart City 2020, a to zejména za propagaci
ekosystému Chytrd mésta a obce.

Radka Vladykové ma tii dospélé déti. Do jeji bohaté publikaéni
éinnosti patfi élanky a odborné texty ke strategickému rédmci
Svazu mést a obci v oblasti smart city nebo k tématu resilience obci.
Jako zivotni heslo éasto pouziva text pisni¢ky , Pdr pratel staéi mit"
a pak pracovni motto ,, PFijit ve vhodnou chvili je jesté dilezitéjsi
nez prijit véas”.

maii zvydit n&&l popularitu, aby se mél autor &m chlubit. Vzdy zélezf
na nositeli strategie, na jeho hlubokych znalostech prostiedi, o kte-
rém pie, a hlavn& na jeho celkové schopnosti presahu vniméni da-
ného problému a také na schopnosti, s jakou jedinec nebo tym do-
kéZou vidét do budoucna v Zir§im kontextu. Stejné dilezitd je pak
realizace strategii. Pokud se stanou pouhym dal$im $anonem na po-
licce a zapaddévaii prachem, pak nositel takového dokumentu ztrédci
ddvéru spole&nosti.

K tomu si dovolim uvést jednu z my$lenek prof. Milana Zeleného
z rozhovoru pro E15: ,Udéldme si to sami. AkEni heslo pro regiony,
kraje, mésta a lokality, které se snaZi obnovit svoji hospodéisko-politic-
kou nezdvislost, autonomii a sobésta&nost, obzvl&sté v ére selhdni cen-
tréIniho pldnovéni a politickych stran.” S panem profesorem jsem méla
tu Cest se jedenkrat setkat. Oslovily jej mé komentdie uvedené v tele-
viznim rozhovoru na téma regiondlniho rozvoje. Nase myslenky a né-
zory na sprévu regiond a jejich ekonomicky potencial byly totozné.
Bohuzel covid zabrénil naemu daldimu setkani.

MM: Byla jste kli¢ovou vystupujici na €ervnové konferenci
,Promény Ceska” v Kongresovém centru Praha, ktera reflekto-
vala dobu od vstupu CR do EU. Nérodni investice jsme si zvykli
nahrazovat evropskymi penézi, coz je do budoucna neudrizi-
telné. V této souvislosti Ize Fici, Ze obce jsou dobfi hospodafi,
protoze dovedou vytvéaiet finanéni piebytky. V rozpoétech obci
se ,povaluje” cca 400 miliard K& Nemdze to souviset se $patnym
finanénim planovanim, resp. s predeslou otazkou implementace
strategii? Mame tu dlouhodoby systém, kdy se centralni vlada za-
dluzuje a mistni vlady vytvareiji prebytky. Centralni viada si pojci



penize, pfevede je na kraje a obce, a ty je daji do bank, kde pak
lezi s nizkym zhodnocenim. Takovyto systém je mimofadné ne-
efektivni. Nedomnivate se, ze by stat mohl promyslené podpofit
vyuziti téchto stovek miliard pro omezeni infrastrukturniho dluhu
obci investicemi na jejich rozvoj, coz by v uréité &asti mohlo zna-
menat statni infrastrukturni projekty bez Ovérovani? Co fikate
tomuto feseni?

R. Vladykové: Otazka mé dva hlavni body, jednak plédnovéni a hospo-
dafeni obci, a pak plédnovani a piipravu investic statu. Jsou to zdénlivé
oddélené ¢dsti, ale vyrazné spolu souviseji. Urcité by to mohlo byt téma
na n&jakou men$i konferenci zéstupct municipalit, MMR CR a dalsich
zainteresovanych organizaci. Na pfedmétné konferenci jsem zminila,
7e hlavni opatteni, které mdé délat stét, je pripravit takové legislativni,
finanéni a strategické prosttedi, které bude podporovat soukromy sek-
tor a jeho potencidal k ekonomickému rstu, ten se pak druhotné& pro-
jevi i na prijmech statniho rozpoctu. Zaklinadlo stavaijici viady je ,kon-
solidace vetejnych financi”. Domnivédm se, 7e neexistuje jednotnd
predstava o tom, co to znamend. Danovy bali¢ek je toho pouze dd-
kazem. Prordstova opatfeni jsou v nedohlednu a tvrzeni, ze pouze $e-
tfenim se zbohatnout nedd, se ukazuie stéle vice jako zcela pravdivé.

Mé&sta a obce majf na svych Getech finanéni zésoby, které zlepsuif
vné&j§i pohled na vetejny rozpocet statu. Ur¢ité by mohly investovat
vice, potfebovaly by viak v&t3i stabilitu a jistotu v krocich stétu, a ta zde
neni. Na vechny investice si musime naSeffit nebo si vzit Gvér & do-
taci. Mame tolik staini preregulace, Ze stat viastng sam brzdi utracent
pen&z municipalit. Ohledn& centralniho planovani stétu plati v pod-
staté to samé, stat sém sobé svoji regulaci davé takové piekazky, ze
v podstat& blokuje svij vlastni rozvoj. Shrnuti odpovédi na tuto otazku
tedy je, ze nejdiive si stdt musi vytedit vlastni legislativni blokatory,
a pak si nebude muset st&Zovat na prebytky financi a pomaly rozvoj
infrastruktury.

MM: Vlady se dlouhodobé shodnou v tom, ze je tieba stat ze-
stihlit a privést jej do funkénéjsiho stavu. Ve Svycarsku je na
zhruba stejny pocet obyvatel a zhruba stejnou rozlohu pfiblizné
10x méné urednik(. Reseni této otazky u nas dosud vypada jen
jako Feénicka figura nebo jako nastavovéni rdznych populistic-
kych tvafi dle potieby, ale téZ to mdize byt znamka toho, Ze
si s tim politici nevédi rady. Vlada neni schopna udélat vyda-
jovy audit, neni schopna, & nechce, provést audit odchodd na-
Sich ziskd do zahraniéi, jinak nastavit zdanéni firem atp. Vie na-
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svédéuje tomu, Ze se nas ekonomicky model vyéerpal. Pokud totiz
mame v Cesku za vzor volny trh ve smyslu ,trh vie vyiesi sam”, je
to bohuzel sou¢asné vzor jedné z nejvétsich piijmovych a majet-
kovych nerovnosti v ramci jednoho demokratického statu. Myslite
si proto, ze na pfistupu decizni sféry k tolik potiebnym refor-
maém by bylo mozné testovat, kdo je statnik a kdo politike2 Ma
nase spoleénost vnitini potencidal naijit tolik potiebné spolecen-
ské vzory, napf. v municipalitach, které nesporné existuji, ale
kterych se nédm ve vefejném celostdinim prostoru nedostava?

R. Vladykové: Otazku potieby zestihlenti stétu a snahy politikd o zno-
vuzvoleni neni mozné Upln& smichavat dohromady, tedy nelze na ni
jednotn& odpovédét. Je zcela legitimni, a je to dokonce i spravné, ze
politik se svoji praci a svym vystupovénim snazi o to, aby v nésleduiji-
cich volbach znovu uspél. Mé&l by pravé pracovat ve prospéch spoled-
nosti tak, ze ho spole¢nost v dal$ich volbdch ohodnoti znovuzvolenim
a d& mu opétné& dOvéru, aby ve své praci pokracoval. To, jaké si vo-
lime zastupce do politiky, je véci spolecnosti a jejiho vnimani situace.
My sami si ty politiky vytvaFime, nasimi hlasy.

Ohledné zedtihleni statu je Yedenf snazéi. Uzce souvisi s odpovadf
na piedchozi otdzku. Pokud predstavitelé statu nastavi rozséhlou re-
gulaci ochrany vefejného stétu a vieho mozného, potiebuji na uplat-
néni a kontrolu dodriovéni nastavenych pravidel také mnoho Gfed-
nikd. To je zcela logické. Pokud je regulace a administrativy moc,
a nejsou zcela Gcelné, prace neddvad smysl nebo za ni maiji neadekvaini
finan&ni ohodnocenti, tak chybi i motivace a moznosti lidi efektivné ve
vefejné sprévé pracovat. Jestli bude nékdo chtit zedtihlit stétni apardt,
musi nejd¥ive zestihlit nasi sbirku zakond a daldich regulatornich pred-
pis@. Jen pfipomindm pfedndiky Milana Zeleného na Podnikatelskych
kempech organizovanych jeho Nadaci ZET, v nichz zaznélo, ze dokud
neporozumime pfi¢indm vzniku krizi, nemdZeme G¢&inn& obnovit posti-
Zenou ekonomiku.

MM: V Cesku mame tradici mirného pokroku v mezich zakona,
takzZe se nabizi otazka, zdali je tato zemé pro reformatory. Zna-
kem ur¢ité nekvality mdze byt i to, Ze se na zdkladé minulosti
orientujeme na budoucnost. Myslite si v této souvislosti, Ze eko-
nomika Fidi vladu, nebo vlada ekonomiku? Casto se utapime
v informacich, a pfitom hladovime po moudrosti. Myslite si, Ze svét
budou muset Fidit syntetici, jak to dfive prognézovali napf. éle-
nové institutu Equilibrium pii CVUT v Praze, bohuzel jiz zesnuly
prof. Milan Zeleny nebo prof. Miroslav Barta?
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R. Vladykové: Zakladem kazdého rozhodovani je p¥ece Gvaha, kte-
rou musime udélat a zahrnout do ni to, co v dané situaci vime, a také
kam chceme smé&fovat. Schopnost toto ucinit ma viak malé mnozstvi
lidi. Osobné& se domnivdm, Ze se to ani nedd nékde dostatedné naudit,
kdy? k tomu jedinec nemé jednozna&né vlohy. Pokud mu nenf vlastnf
jednoduge feceno myslet, rozhodovat, a za své rozhodnuti nést i od-
povédnost.

Rizeni statu musf také zahrnovat vicestranny pohled, kdy ten ekono-
micky je jednim z t&ch ddleZitych. Otdzka viak je, jak je ucinéna dvaha —
zda smé¥uje do minulosti, nebo do budoucnosti. Divat se na vé&ci
a rozhodovan( statickym pohledem do minulosti je pak rozhodnutf
staticky zOstat na mist&. Pro rozvoj statu je nutné rozhodovéni se
znalosti minulosti joko vychoziho bodu, odkud se jde, ale daleko
ddlezit&jsi je pohled a nastaven( vize, kam chceme dojit. Otazka fi-
nanci je pak ddlezitd k rozhodnuti, zda na tu cestu médme a co ndm
ptinese. Nebudu se opakovat, ale v p¥ipadg, Ze mame jako hlavnf
politické heslo ,konsolidace vetejnych financi” bez né¢eho dalsiho,
hlavné bez vize ekonomického rdstu, ktery by mé&la hlavni Gvaha o smé-
fovan( statu obsahovat, tak Ize ¥ici, Ze se jednd pouze o souslovi
tF slov.

Radka Vladykové si mysli, Ze mame tolik statni preregulace, Ze stat
vlastné sam brzdi utraceni penéz municipalit, a k tomu dodava:

.Ohledné centrdlniho plédnovdni stétu plati v podstaté to samé, stat
sadm sobé svoji regulaci ddvd takové prekdzky, Ze v podstaté blokuje
svdj vlastni rozvoj.”

MM: Cesko se z ¢istého prijemce unijnich dotaci brzy stane &is-
tym platcem. To by pro ekonomiku odvozenou od dotaci mohlo
znamenat, feknéme, jakysi naraz do zdi, ktery bude nasledné mij.
souviset s nutnosti zestihlit statni spravu. Nedavno pouzity ter-
min NKU ,dotaéni kapitalismus” vzbudil sice znaéné emoce, ale
rychle zapad|. Renomovani ekonomové tomu téz fikaji klientelis-
ticky kapitalismus (viz prof. Martin Melecky z VSB). Trochu to
v otdzce zamérné piezenu, ale nebyl zde vytvofen systém zavis-
losti, kdy dotace jsou povazZovéany za ndvykové? Nejednd se
o néco jako toxikomanii?

a obci dlouhodobé ptipravuje obce na budouci snizenf financi z do-
tacl. Mdme velice Usp&3nou Celostatni finaneni konferenci, na které
starostové dostavaji mnoho namétd, jakym zpdsobem i bez dotaci
financovat své projekty. MoZnost zapojovéani penéz soukromého sek-
toru do rozvoje vefejné infrastruktury by se mé&la st4t standardem.
Stejné& tak i moZnost pfijeti pen&z od developerd pro rozvoj obce. Toto
ie stale velky spolecensky dluh, ktery mame. Na jednu stranu je sta-
v&n soukromy sektor a proti nému vefejnd sprava, namisto podpory
iejich efektivni spoluprace. Nejdlezit&jsi vyzvou pro bezpeény odklon
od dotaéniho kapitalismu tedy bude podpora b&Zného kapitalismu ne-
boli takové ¢ésti soukromého sektoru, kterd svdj zisk investuje zp&t do
rozvoje svého kapitélu, &imz zvysi svdj ekonomicky potencidl, ale také
tfeba zamé&stnanost, a tim i nérdst sttedni ekonomické t¥idy, kterd pod-
poF mj. i lokdlni ekonomiku. Nenf to objevovani kola, jsou to viechno
staré znamé teorie, ovéfené samoziejmé& i Tomasem Bafou a ddle pfi-
pominané prof. Milanem Zelenym.

MM: Cesi byli diive obdivovani pro svdj podnikatelsky zapal,
pro to, jak jsme pilni a pracoviti, jak jsme jednotni a soudrini,
jak umime odhodit své osobni zajmy ve prospéch celku, jak
jsme kulturni a vzdélani. Zisky zahraniénich vlastnikd jsou u nas
enormni, ale o investice do robotizace a automatizace ve svych
provozech v CR nemaiji zajem, jelikoz mit levnou pracovni silu je
jeiich modus operandi. Zisky ryze éeskych firem, obvykle v po-
staveni subdodavateld, jsou minimalni, protoze kvdli transfor-
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maci nejsme ekonomikou finalnich vyrobcd. To vie koneckoncd
souvisi s prezitim, proto maji éeské firmy i problém financovat
tolik potfebnou automatizaci. Jste toho nazoru, Ze posilat pe-
nize, pod rdznymi zdminkami, cizim stdtdm, coz se bohuzel ma-
sivné délo, na jejich vlastni firmy, nemdze byt Ulohou éeského
statu? Nemél by v pfipadé éeskych firem zavadéni digitalizace
podpofit stat?

R. Vladykova: Soukromy sektor pottebuje opétné jediné, a to, mini-
malizaci pravni regulace, jinak znd podstatu své prace. Pokud chce
stat digitalizovat, musi p¥ipravit hlavn& popis a analyzu svych pro-
cesU, které by povazoval k digitalizaci za vhodné. Hlavnim nedostat-
kem statu je, Ze neznd své procesy v té papirové podobé&. Papiro-
véni je piebujelé a pak se neni mozné divit, ze pokud se stat pokusf
o jeho digitalizaci, tak to dopadne jako se stavebnim zakonem. Za-
tim mdme dva mésice paralyzované stavebni Gfady. Chyba se evi-
dentné& stala na za&4tku, kdy programatofi programovali néco, co
vlastng vibec neznali, a nikdo z tymu Ministerstva pro mistni roz-
voj jim to stavebnf Fizeni a souvisejici agendu stavebnich Gfadd do-
state¢n& nepopsal. Pro¢ se tak stalo, je otdzka na predstavitele mi-
nisterstva. M8Zeme se viak poucit, ze zékladnf principy digitalizace
a automatizace nelze obejit. P¥ipoming mi to jeden viip. ,Rikd dité
svému ofci: Co mi budes Fikat, jako dité jsi nemé&l ani mobil, tak co jsi
tedy dé&lal2 — No, my jsme ty mobily museli vymyslet (...)." Generace
lidi, ktefi znaji analytické postupy a jsou schopni je i zautomatizo-
vat, je v dne3ni dob& nedocené&nd. Jejich znalosti a zkugenosti jsou
viak pro rozvoj zasadni.

MM: Jsme svédky klimatické zmény, kterd ma jiz globalni charak-
ter a projevuje se vy3si mirou extremit, napf. vykyvem teplot, kdy
diive bylo v lété do péti tropickych dnd, dnes je to az 30 dni, stfi-
danim sucha a zdaplav, kdy béhem jednoho az dvou dnd naprsi
maésiéni pridél, ktery pdda nezadrzi, a pak je zpravidla dlouho su-
cho, prodlouzenim vegetaéni doby, respektive éasnym nastupem
jara, a pak mrazd, jok tomu bylo letos, atd. Je bohuzel stale dost
subjektd, které Fidi prirodu vyhradné finanéné, nerespektuiji, co je
treba udélat pro obnovitelné zdroje, pro retenci vody v krajiné.
le dobe, 7e koneéné zacina v CR, 162 na pidé Svazu mést a ob-
ci CR, intenzivni debata o moznostech, jak tuto, dnes jiz nezvrat-
nou zménu, tlumit. Jak vidite v kontextu tématu tento problém?

VZdy zéleZi na nositeli strategie, na jeho hlubokych znalostech
prostiedi, o kterém piSe, a hlavné na jeho celkové schopnosti pfesahu
vnimdni daného problému a schopnosti, s jakou jedinec nebo tym
dokdZou vidét do budoucna v $ir§im kontextu. Stejné ddlezitd je

pak realizace strategii. Pokud se stanou pouhym dal$im $anonem
na poliéce a zapaddvaji prachem, pak nositel takového dokumentu
ztraci ddvéru spoleénosti. Radka Viadykova

R. Vladykova: Mé&sta a obce maji mnoho ndstrojd, jok se pfipravit na
navy$ovani poctu extrémnich projevd pocasi. Zatim jsou i nastavené
dotaéni tituly, které réznd opatteni finanén& podpofi. Vie $patné je
k n&femu dobré, a tak se znovu za¢indme tak trochu vracet k tomu,
co bylo pro predchozi generace naprosto normélni. Chovéme se $etr-
né&ji k prosttedi, kde Zijeme. Vice $etfime zdroje, které mame stdle vice
omezené, bud’ jejich faktickym nedostatkem, nebo tim, Ze se stdle vice
zdrazuji. Pfechod na obnovitelné zdroje energie také nenf Uplnou no-
vinkou. Bylo a je naprosto b&Zné, 7e se suroviny a odpady zpracovd-
valy v mist& jejich vzniku a vyuzivaly se dale. Minimélng jako zdroje
tepla. Vysadba a Udrzba zelend je téZ naprostou soucdésti prace ve
viech municipalitéch. Problémem je velkd ¢asovéd a finanénf tise, do
které se dostavaiji evropsti predstavitelé, jednotlivé Elenské staty, a pak
i obce a m&sta. Domnivém se, e kdyby byl dan v&tsi prostor, nikdo by
zvy$enou ochranu Zivotniho prostfedi nezpochybioval.



MM: Poté, co se v CR ekonomicky model vyéerpal, zacina byt jed-
nou ze zdkladnich véci to, jak je ekonomika napojena na politiku,
a naopak. A potom téz fungovani instituci dohlizejicich na konku-
renéni prostiedi. Je nadéale mozné, aby politika byla fizena domi-
nantné politickym marketingem, ktery zaéasté vzniké na zakladé
plytkych politickych prizkumd, co by si obéanstvo pialo? Tomu se
fikd populismus par excellence, populistd zde tedy méame jiz dost.
Kdysi fekl J. F. Kennedy: ,Neptejte se, co mizZe nase zemé& udélat
pro vés, ptejte se, co mdzete vy udélat pro svou zem.” Tento vyrok
se &esky politik-populista pfimo zdraha az boji, zejména v pred-
volebnim obdobi, fici nahlas. Cim to moze byt?

R. Vladykové: Chybf vize, se kterou se lidé ztotozni, za kterou pGjdou.
Mnoho nesplnénych slib8, nenaplnénych vizi a strategii zpdsobilo pokles
ddvéry obcand v politiky. Pro¢ by tedy méli pro n& néco délat, kdyz jim
nevéfie Dlouhodobd nestabilita a nejistota zpdsobila to, Ze se kazdy snazi
zachrénit a postarat se o sebe a svoji rodinu. Jedind cesta je navrat ddvéry
ob&an{ ve stt. Jenze divéra se lehce ztrati, ale t&Zko ziskavé. Snad tedy
pokud za¢ne prichazet naplhovani slibd, lidé uvati. Je viak nutné dodat,
7e z hlediska vné&jsiho pohledu na Zivot v nadi zemi se opravdu nemdme
vObec $patné. Kdo chce pracovat, préci sezene, zdravotnictvi méme stéle
dostupné a na dostatecné Urovni. Stdle si Zijeme dobte. Otazkou z3stava,
jak dlouho to jesté vydri, pokud nedojde k zasadnim zm&ndm.

MM: Je stale znaény prostor pro improvizaci politikd, ktefi, bohu-

Zel davaji prednost kratkodobym pragmatickym a &asto neprin-
cipidlnim fedenim. Obce maiji znaény pridnik se zemédélci, co se
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tyée obhospodarovani krajiny. Pfitom stavovské zemédélské orga-
nizace dlouho posilovaly pfistup, zjednodusené fe¢eno: kdyz to vy-
ndsi penize, tak pro¢ bych se zdrioval ozdravovanim krajiny. Ale
je naéase zaéit néco délat, podle teorie prof. Miroslava Barty je
ted' ten &as, nez narazime hlavou do zdi. A kdo se neadaptuje na
probihaijici klimatickou zménu, které tu jiz je, tak bude, bohuzel,
nutné prohravat. Pokud nefunguiji elity, resp. ten, kdo si mysli, ze
ie nahrazuje, tak neni legitimita spole¢enské problémy Fesit.
Indikatorem je fakt, ze jim malokdo véii a bohuzel CR ma v tomto
sméru v Evropé iz primat vibec nejnizsi dovéryhodnosti politikd
v Evropé. Co si myslite o tomto problému?

R. Vladykova: Spole¢nost trpi nedostatkem politickych lidrd, to je fakt.
Kazdy &tend¥ tohoto rozhovoru si mdze udélat sém na sobé& takovy maly
dotaznik, zda by do politiky 3el a za jakych podminek. Zda by byl ocho-
ten zcela odhalit svoji rodinu medialnim Gtokdm, zda by cht&l byt neu-
stéle ostrakizovan, Ze co politik, to n&co nekalého. Zda by byl ochoten
dat svdj obliej na plakat a jezdit kolem né&;j, kdyz ho né&jaky nespokoje-
nec pomaluje. Domnivam se, ze vétdina lidi, ktefl jsou Usp&sni ve svém
podnikani, spole¢enském a rodinném Zivotg, si na vé&tinu t&chto otd-
zek odpovi zédporng, a tak ndm vyjde jediné. Pokud si nechce$ pokazit
vlastni Zivot, do politiky nechod. A to je holy fakt. Nenf se tedy ¢emu di-
vit, Ze v takovéto spolecenské naladé si pak vSichni st&zujeme, Ze ndm
v politice chybg&ji lid¥i. Lidr je totiz celkové osobnost jedince. Vedenf se
nedd nikde naucit, ani vyeist z knizek.

MM: Dékuji vdm za rozhovor. B
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