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1) UCETNICTVi - PROC VUBEC

U = jedinecna a nenahraditelna informace o celkové
financni situaci obce

U = standardizovana, tudiz ke srovnavani vhodna data,
v€. srovnavani ruznych/rizné velkych obci i jejich PO

U = zdroj dat, jehoz kvalitu a spolehlivost ma obec zcela
ve své moci

U = pfedmét riiznych kontrol, ale také zdroj dat
pouzitelnych p¥i ,,obhajobé proti” ruiznym kontrolam

U # komoditni sluzba, plati:

N\ [ B A& 4

nejnizsi usili + nejmensi zdroje — nejnizsi kvalita dat




1) UCETNICTVI - KOMU A K CEMU

Pro sirokou verejnost

Pro statni spravu (MFCR, CSU, CNB,...)

Pro mezinarodni instituce (EU,...)

Pro komercni banky

Pro kontrolory ?

PRO VEDENI OBCi, MEST A JEJICH ORGANIZACI
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2) UCETNICTVI - SKODA NEVYUZIT DATA Z NEJ

A. Pro poznani mé financni situace:
= Jakou infrastrukturou pro poskytovani verejnych sluzeb
disponuju? Jaka je jeji ,kvalita”? Jak se jeji , kvalita” vyviji v case?
= Jakeé jsou moje dluhy? Jaka je moje mira zadluzeni? Jak se tato
mira vyviji v case?
B. Pro poznani mé financni vykonnosti:
= Kolik stoji to, co delam?
= Poskytuju verejné sluzby hospodarné a efektivné?
= Vim, jestli je vyhodneéjsi nektere sluzby outsourcovat, nebo
vykonavat osobne?




2) UCETNICTVI - KOLIK STOJi TO, CO DELAM?

= Kolik stoji
= 1 h prace obecni policie?
= 1 km jizdy v senior taxi?
= 1 h provozu mestského bazenu?
= vypujceni 1 knihy v méstské knihovné?
* 1 matricni zapis?
= vydani 1 obcanky?
= vydani 1 stavebniho povoleni?
= 1 h provozu telocviény moji zakladni skoly
= 1 lazkoden v mém domové senioru
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3) SCHVALOVANI UZ - KDE SE VZALO

UZ ma byt schvalovana v principu, v modernich
ekonomikach se tak déeje historicky, i ve verejném sektoru

Nedava smysl schvalovat rozpoctové vykazy, a (soucasne)
neschvalovat ucetni vykazy (data se prolinaiji...)

Zavedeno ucetni reformou verejnych financi od r. 2012

Na zaklade poptavky odborné verejnosti upraveno
vyhlaskou vydavanou MFCR

Vubec nejde o sankce!




3) SCHVALOVANI UZ - K CEMU TO JE

Validita dat
= Nejvyssi mozna uroven stvrzeni splnéni legislativni povinnosti
= Prihlaseni se vedeni obce ke své financni situaci — skladani Gctu
Prilezitost pro vedeni obci
= Rozpoctova a ucetni data k témuz okamziku na jednom miste

= Skvéla prilezitost seznat skutecnou financni situaci obce,
relativné vcas, prevence ,nez se pak divit”

Prilezitost pro vsechny ostatni
= Moznost formalniho vyjadreni se i pro opozicni zastupitele
= Moznost vyjadreni se verejnosti




3) SCHVALOVANI UZ - NA CO SE ZAMERIT

Porovnani vysledku hospodareni s rozpoctovym saldem
(zmenou stavu penéz u PO)

Trend vyvoje ocenéni dlouhodobého majetku =
infrastruktury pro poskytovani verejnych sluzeb

Trend vyvoje ,brutto” a ,,netto” oceneni kratkodobych
pohledavek - schopnost organizace vymahat je

Vliv rozpousténi fondu na vysledek hospodareni PO -
nejlépe pro interpretaci tento vliv zcela eliminovat!
Vnitrni smernice organizace: provazani vnitrniho
kontrolniho systému s vedenim ucetnictvi (napr.
rozpoznavani a odpovednost za vznik dluhu)




3) SCHVALOVANI UZ - JAK HO VYUZIT

Pro ty, kteri radéji predvidaji, nez se pak divi ©
Hlasovani o ne-/schvaleni UZ je o nazoru hlasujici/-ho
o uplnosti a prukaznosti vedeni Gcetnictvi

Uplnost & priitkaznost = vazba na vnitini kontrolni
systém

Hlasujici o ne-/schvaleni UZ ma tudiz pravo ziskat (Fict
si 0) ujisteni o ucinnosti vnitrniho kontrolniho
systému ve ,schvalované” organizaci...

... a ma-li o ném pochybnosti, nemél by schvalit UZ !!!




3) SCHVALOVANI UZ - CO SI POHLIDAT

UCETNI VYKAZY ROZPOCTOVE VYKAZY (,FIN")
= Vecna a casova souvislost = Peneéezni souvislost pro zachycovani
pro zachycovani transakci transakci
= Vsechny ekonomicke = Pouze ekonomické transakce
transakce bez ohledu na znamenajici pohyb peneéz
(pravni) formu ) = Nepokryva témér viibec zfizované
= Cely verejny sektor CR podle prispevkové organizace
tychz pravidel =  Nepokryva dopliikovou
= Stejna pravidla pro vsechny (hospodarskou) cinnost obci

cinnosti organizaci




ZAVERY
Schvalovani UZ, neni-li pouze formalni, nabizi nastroje a
moznosti pro snizeni rizika, ze se pozdeéji budeme uz
jenom divit
Vyuziti rozpoctovych a ucetnich informaci dohromady
nabizi velmi robustni datovou podporu pro
rozhodovani, planovani a (financni) rizeni obci
Témér vsechna data mame/muzeme lehce mit k

rv v

dispozici, je tudiz skoda je nevyuzit

Rozhodovani s oporou v ekonomicka data = zasadni
shizeni rizik (vc. trestné pravnich) pro toho, kdo
rozhoduje




Dekuji za pozornost!

Kontaktni email na feditele odboru 75 MFCR:
Jjakub.bazant@mfcr.cz
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