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Energeticky trh z pohledu hospodarské soutéze, verejnych zakazek a
vefejné podpory

Ji¥ vice ne? rok prozivéa oblast elektroenergetiky a plynarenstvi v Cesku i Evropské unii (déle
téz ,EU”) dynamické obdobi, ve kterém dochazi k ristu velkoobchodnich i maloobchodnich
cen elektfiny a plynu a soucasné k zna¢né volatilité jejich burzovnich cen. VétsSina odbératell,
zejména z fad domacnosti a pramyslu, jiz pocitila narlst cen za dodavky elektfiny a plynu.
V tomto dokumentu Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (déle téz ,Ufad“) vysvétluje, jak
nastalou situaci vnima, a to jak z pohledu ochrany hospodarské soutéze, tak dozoru nad
zaddvanim verejnych zakazek i vefejné podpory. Pfedkladany text rovnéz popisuje dosavadni
vyvoj na trhu senergiemi, véetné jejich fungovani, a pfindsi zejména pro spotrebitele
doporuceni, jak sou€asnou situaci resit ¢i alespon zmirnit jeji dopady.

1. Vyvoj na trhu s energiemi za posledni rok

Od druhé poloviny roku 2021 dochdzi v EU i ve svété k prudkému narlstu cen energii. Pfestoze
v souvislosti s hospodarskym oZivenim po pandemii COVID-19 a uvolnénim cestovnich
omezeni bylo moZno tento vyvoj do urcité miry ocekdvat, ceny energii vzrostly vice, nez se
predpokladalo. K ristu cen pfispéla fada skutecnosti, mj.:

e dlouhd a chladna zima na pocatku roku 2021, v jejimz dUsledku se zvysilo vyuzivani
vytdpéni, po niz nasledovalo dlouhé horké léto, v jehoZ pribéhu byla ve vétsi mire
vyuzivana chladici zafizeni

e zvySeni poptavky po zkapalnéném zemnim plynu
e vétsi spotieba plynu v Asii v disledku hospodarského oZiveni
e rostouci geopolitické napéti, véetné valky na Ukrajiné

Narast cen energii v roce 2021 byl zcela bezprecedentni. Dovozni ceny energii sice v minulosti
také znacné kolisaly, ale meziro¢né se zménily maximalné o 30 %, zatimco mezi prosincem
2020 a prosincem 2021 se ndaklady na dovoz energie oproti predchozimu roku vice nez
zdvojnasobily. Vojenska agrese Ruska v(ci Ukrajiné, kterd zacala 24. Unora 2022, trhy s energii
narusila jesté vice, nebot zvysila tlak na ceny, zejména pak u zemniho plynu a ropy, a vyvolala
obavy ohledné bezpeénosti dodavek energie v EU. Podil dovozu plynu z Ruska do EU se
v poslednich mésicich vyrazné snizil, prficemz ke konci roku 2022 dosahl pfiblizné 10 %
spotfeby EU. V loriském roce pfitom plyn dovezeny z Ruska do EU predstavoval témér 45 %
z celkového dovozu plynu do EU. V soucasnosti ho nahrazuji dodavky plynu z Norska a
zkapalnéného plynu ze zamofi.

V nize uvedenych grafech je vidét narlst cen elektfiny a plynu na komoditni burze Power
Exchange Central Europe, a. s., konkrétné u rocnich kontrakta.
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2. Elektrizacni soustava

Zakladni princip elektrické sité spociva v tom, Ze vyroba elektfiny musi byt vzdy (témér) stejna
jako jeji spotieba. Jestlize spotieba vyrazné presahne vyrobu, dochazi k vétSimu namahani
generator( elektfiny. Pokud naopak vyroba vyrazné presahne spotifebu, miZe dochazet
k poskozovani elektrické rozvodné sité. Oboji pak v extrémnim pripadé mlze vést k tzv.
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blackoutu, tedy k preruseni dodavky elektriny. Vyrobu a spotiebu je proto nutné neustale
balancovat v redlném Case. Spotieba elektfiny se viak v prlbéhu dne lisi, pficemz pres den je
zpravidla vyssi nez v noci. V zimé byva poptdvka po elektfiné vyssi z dlvodu vytapéni.

Spotrebu elektfiny Ize do urcité miry dopredu odhadovat, a je proto moziné planovat, jaké
mnozstvi elektfiny bude v kaZzdém okamiziku potfeba vyrobit. Toto planovani, tedy
propojovani nabidky elektraren s prfedpoklddanou poptdvkou dodavatell elektfiny, probiha
na energetické burze. ProtoZe vSak spotiebu elektfiny nelze nikdy odhadnout zcela presné,
v siti se vZzdy budou vyskytovat malé odchylky, které je potfeba v redlném case vyrovnavat.
Tuto regulaci provadi provozovatel pfenosové soustavy, kterym je v CR spole¢nost CEPS, a. s.
Jeji fidici stfedisko sleduje v redlném &ase spotiebu elektfiny v CR a zaji$tuje vyrovnavani
vyroby se spotfebou. CEPS, a. s. tak dava pokyny ke zvy$eni nebo sniZeni vykonu vhodnych
nasmlouvanych elektraren.

3. Jak se stanovuje cena elektfiny na burze?

Dodavatelé nakupuiji elektfinu ¢i plyn pro nasledny prodej svym odbératelim prostfednictvim
burzy (napf. PXE, EEX) nebo bilaterarnich kontrakt(, kdy elektfina viibec neprochazi pres burzu
a cena prodané elektfiny se fidi tim, co si dané subjekty mezi sebou dohodly. Vyse uvedeny
turbulentni vyvoj cen energetickych komodit mél zna¢ny vliv zejména na ty dodavatele energii,
ktefi nakupovali elektfinu na burzach a neméli nakoupeny Zadny objem dopredu jesté za
relativné pfiznivé ceny, které prevladaly v minulych letech.

V kazdém okamZiku je porovnavdna poptavka po elektfiné od zakaznikd s minimdlnimi cenami
od jednotlivych elektraren. V ptipadé CR se to déje na energetické burze PXE. Elektfinu vidy
vyrabéji ty nejlevnéjsi elektrarny, které jsou dohromady schopny uspokojit aktudini poptavku.
Cena elekttiny na trhu je pak takova, za kterou elektfinu vyrabi posledni (nejdrazsi) zdroj —
zavérny zdroj, ktery je jeSté potreba k uspokojeni poptavky.

Vyslednou cenu elektfiny obdrzi vSechny elektrarny, které elektfinu prodaly na burze — i ty,
mozné ceny (pokud by nabidly vyssi, posunou se v merit order a jejich sluzeb nemusi byt viibec
vyuzito), zaroven elektrarny vétSinou dostanou vyssi ¢astku, ze které pak mohou generovat
provozni zisk. Celkové to tedy znamena3, ze ¢im vyssi je poptdvka po elektfing, tim vice se musi
zapojovat nakladnéjsi vyrobni zdroje, coz navysSuje cenu elekttiny pro cely trh.

Nejlevnéjsi elektrinu obecné produkuji obnovitelné zdroje. Druhym nejlevnéjsim zdrojem jsou
jaderné elektrarny, protoze maji velmi nizké variabilni naklady. V dobé, kdy vyroba
z obnovitelnych zdroji a jadernych elektraren k pokryti celé poptavky po elektfiné nestadi,
pfichazeji na fadu mnohem drazsi zdroje, u kterych je mozné vyrabét elektfinu dle potreby
(jejich vyroba je regulovatelna v kratkém casovém useku). Mezi né patfi napriklad elektrarny
na uhli, zemni plyn ¢&i biomasu. Poradi jejich vyuziti je opét urceno vysi ceny, za kterou jsou
tyto elektrarny schopny elektfinu vyrobit. To zavisi nejen na cenach paliva pro tyto elektrarny,
ale i na cené a potrebé emisnich povolenek.

Cena emisnich povolenek v poslednich letech vystoupala rovnéz do svych maximalnich
hodnot. V nize uvedeném grafu je vidét vyvoj ceny emisnich povolenek za posledni 4 roky.
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Vzhledem k tomu, Ze je v soucasné dobé nedostatek vyrobnich zdroja a je relativné vysoka
poptavka po elektfing, jsou na vétsiné uzemi EU urcujicimi elektrarnami, které tvoti cenu na
burze (tzv. zavérné elektrarny), zdroje plynové. V souvislosti s nejistotou dodavek plynu a tim
padem jeho vysoké cené to nasledné vede ik vysokym cenam elektfiny na energetickych
burzach.

Kdy na burze probiha obchod s elektfinou na dany den a danou hodinu?

Obecné Ize uvést, Ze elektfina se obchoduje ve dvou ¢asovych horizontech. Jednak kratkodobé
na tzv. spotovém trhu, kde se obchoduje hlavné elektfina na pfisti den (day-ahead), pficemz
je moiné zde obchodovat i elektfinu na pravé probihajici den (intra-day). V tomto horizontu
se elektrina obchoduje na kazdou hodinu daného dne zvlast.

Dale se obchoduje dlouhodobé na tzv. futures trhu. Tim si vétSina dodavatelU elekttiny zajisti
alespon ¢ast odhadované spotreby svych zakaznik(. Tento trh funguje stejnym zptsobem jako
trh v redlném case, ale pracuje s odhadovanymi budoucimi naklady na vyrobu elektfiny
jednotlivych elektraren. V tomto horizontu se obchoduje hlavné fixni odbér (tzv. base load) na
zvoleny den, mésic, kvartal nebo kalendarni rok. Cena elektfiny na tomto trhu vétSinou zhruba
odpovidd vysledné prlimérné cené na spotovém trhu za dané obdobi, resp. byva o néco
draZsi, protoze je v ni zapocitano riziko. V pripadé neocekavaného vyvoje se ovsem vysledné
spotové ceny mohou vyrazné odchylit od predchozich cen na dlouhodobém trhu. Napfriklad
mohou byt vyrazné vyssi jako v pripadé probihajici plynové krize vyvolané valkou na Ukrajiné.
Ndakupy na dlouhodobém trhu tedy chrdni dodavatele pred nahlym kolisanim ceny elekttiny.
Diky ndkupim dopredu mohou dodavatelé poskytovat svym zdkaznikdm fixovanou cenu
elektriny na nékolik let.

Proc je cena elektfiny na ¢eském trhu tolik zavisla na cené elektfiny v Némecku?

Obchodnici na burze s elektfinou maji moznost nakoupit elektfinu na burze v Némecku
a prodat ji v CR (a naopak). Pfitom si oviem musi zajistit potfebnou kapacitu na pfeshrani¢nich
elektrickych vedenich od operatora pfenosové sité. Protoze jsou Némecko a CR relativné
dobre propojené, vétsinu Casu se dafi elektfinu mezi trhy preprodavat a tim synchronizovat
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jeji cenu (dochazi k tzv. arbitrazi). Nékteré zemé jsou pritom tzv. implicitné propojené, coz
znamend, Zze maji mezi sebou dostatek elektrickych spojeni a obchodnici ani nemusi kvali
pfeshrani¢nim obchodidm nakupovat kapacity na preshranicnich linkach. Takto to dlouhodobé
fungovalo napf. mezi CR a Slovenskem. Stejné dobie jsou mezi sebou propojeny také zemé
zapadni Evropy. V praxi to znamena, e cenu elektfiny v CR uréuje mnohem ,,vétsi“ merit order,
do kterého vstupuje na jedné strané i mnoho elektraren z Némecka a dalSich okolnich statd, a
na druhé strané poptavka dodavatel elektfiny z téchto zemi.

4. Jak se stanovuje cena plynu na burze?

Zemni plyn patfi mezi energetické komodity, se kterymi se rovnéz obchoduje na burze. Na
jeho velkoobchodni cenu ma vliv spousta aspektl, jako napf. misto a zpuUsob tézby,
geopoliticka situace ve svété, aktualni kurz mény, ve které se nakupuje, a dalSi proménné.
Ceny plynu rostly jiz cely rok 2021, protoze této komodity Rusko do Evropy dodavalo méné
nez v predchozich letech. Po zahdjeni invaze na Ukrajinu pak cena plynu dosdhla
bezprecedentni Urovné, kde ji udrzuje i nejistota ohledné budouciho vyvoje.

5. Z ¢eho se skladaji ceny elektriny a plynu uvedené v ceniku dodavatele

Obecné Ize konstatovat, Ze cenik energii jednotlivych dodavatell by mél byt zpracovan
vsouladu se znénim energetického zdkona®l a pfislusnym cenovym rozhodnutim
Energetického regula¢niho Gfadu (dale téz ,ERU“). Dale je tfeba poukazat na rozdéleni celkové
ceny dodavky energii na &ast regulovanou statem, resp. ERU, kterd je tvorena rdznymi
poplatky, a ¢ast neregulovanou (danou smluvnim vztahem), kterd je stanovena jednotlivymi
obchodniky dodavajicimi energie do konkrétniho odbérného mista. Timto zplsobem mohou
dodavatelé podstatné ovlivnit kone¢nou cenu elektfiny nebo plynu.

V pfipadé elektfiny se regulovana cast sklada z ceny za distribuci elektfiny a z ostatnich
souvisejicich sluzeb, tj. ceny za systémové sluzby, ceny na podporu vykupu elektfiny
z obnovitelnych zdrojl a ceny za ¢innost zuctovani Operatora trhu s elektfinou (OTE). Jejich
vyse je stanovena ERU.

Cenu v neregulované ¢asti tvori tzv. obchodni cena, v ceniku uvadéna pod ndzvem silova
elektfina, kterou mize dodavatel kupovat napf. na burze. (Silova elektfina neni z dlivodu
liberalizace trhu s elektfinou v rdmci EU regulovdna, nicméné od roku 2023 bude docasné
platit nova regulace nafizend vladou CR — srov. nize). Neregulovana slozka ceny je slozena
z pevné ceny za mésic (tzv. staly plat) a z platby za odebranou elekttinu (cena za odebrané
mnozstvi v MWh). Tuto cenu urcuji sami vyrobci elektfiny nebo obchodnici s elektfinou na
zakladé svych nakladd na vyrobu, vyvoje nabidky a poptavky po elektfing, svych obchodnich
strategii a realnych moznosti uplatnit se na trhu. Zminénou regulovanou a neregulovanou ¢ast
pak doplriuji darfové polozky (tj. dan z pridané hodnoty a spotifebni dan z elektfiny).

RovnézZ cena plynu obsahuje dvé zadkladni slozky, a to regulovanou a neregulovanou. Podobné
jako u elektfiny zahrnuje neregulovana slozka samotnou cenu plynu, ktery mize dodavatel
kupovat napf. na burze, a staly mésiéni plat. Slozku ceny regulovanou ERU tvofi poplatky za

1 Zakon &. 458/2000 Sh., zdkon o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a
0 zméné nékterych zakonl (energeticky zakon) (dale téz ,energeticky zakon“).



—

‘-J URAD
- PRO OCHRANU
UOHS HOSPODARSKE
SOUTEZE

distribuci plynu a poplatek operatorovi trhu. Cést ceny plynu rovné? tvo¥i dan z pfidané
hodnoty.

6. Pravo hospodarské soutéze

Ufad na zakladé svych pravomoci vykondvd svou plisobnost v souvislosti s ochranou
hospodarské soutéZe proti jejimu narusSeni. Legislativni zkratky ,podpora a ochrana
hospodarské soutéze” jsou dale konkretizovany v ustanoveni § 1 odst. 1 zakon ¢. 143/2001
Sb., o ochrané hospodéarské soutéZze a o zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané
hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz ,,ZOHS"), kde se pod nimi rozumi
ochrana hospodarské soutéZze na trhu vyrobkd a sluZzeb proti jejimu vylouceni, omezeni,
jinému naruseni nebo ohrozeni mj. zneuzitim dominantniho postaveni soutéziteld nebo

zakdzanymi dohodami.

Legalni definice dominantniho postaveni je uvedena v § 10 ZOHS, dle kterého dominantni je
silné postaveni jednoho ze soutézitell na trhu (zpravidla alespon 40% trzni podil), které mu
umoziiuje chovat se ve znacné mire nezavisle na ostatnich soutézitelich, zakaznicich a nakonec
i spotrebitelich. Existenci dominantniho postaveni nelze konstatovat pouze na zakladé trzniho
podilu, ale posuzuji se také legislativni ¢i obchodni bariéry na trhu, trzni sila konkurenta,
situace na navazujicich trzich apod. Samotné dominantni postaveni pfitom neni protizdkonné,
tim je aZ jeho zneuziti. Podstata zneuZiti dominantniho postaveni vychazi ze zakazu chovani,
které by bylo za normalnich soutéZznich podminek pripustné (Cini-li je soutézitel mj. s nizkym
podilem na trhu); avsak, ¢ini-li je soutézitel s dominantnim postavenim na trhu, je takové
chovani ¢asto nepfripustné vzhledem k jeho zvlastni odpovédnosti za Ujmu, kterou by jeho
chovdni mohlo zpuUsobit soutéZi obecné i zajmim ostatnich soutéZiteld a zejména
spotrebitell. Na druhou stranu kazdy podnik, jehoZz obchodni zajmy jsou konkurenci ohrozeny,
ma pravo podniknout veskeré kroky k ochrané svych zajm(, a to i kdyZz se nachazi
v dominantnim postaveni.? Rozlidit, zda se jesté jednad o ospravedInitelné jednani, nebo uz
o zneuziti dominantniho postaveni, muize byt v nékterych pfipadech velmi obtizné. Obecné se
vidy musi jednotlivé pripady posuzovat individualné za pfihlédnuti ke vSem okolnostem.

Zakazané dohody jsou dohody mezi soutéziteli, jejichz cilem nebo vysledkem je naruseni
hospodarské soutéze, jsou podle ZOHS zakazané a neplatné. Mezi zakazané dohody v SirSim
pojeti patfi rovnéz jednani ve vzajemné shodé a zakazané rozhodnuti sdruzeni soutéziteld.
Podle toho, zda ucastnici dohody plsobi na stejné drovni trhu, rozliSujeme dohody
horizontalni a vertikalni, kdy za horizontalni dohody jsou dle § 5 odst. 1 ZOHS povazZovany
dohody soutézitel(, ktefi plsobi na stejné Urovni trhu zbozi, a za vertikalni dohody dle odst. 2
téhoz ustanoveni ZOHS pak dohody uzavirané mezi soutéziteli, ktefi plsobi na rdznych
urovnich trhu zbozi.

V SirSim slova smyslu jsou jako kartely oznacovany vsSechny typy protisoutéznich dohod.
V uzsim slova smyslu se pak jedna o zakdzané horizontdlni dohody mezi pfimymi konkurenty
pUsobicimi na stejné Urovni trhu. Kartelové dohody uzaviraji jejich Gcastnici s cilem omezit
soutéz, rozdélit si trh a eliminovat rizika vyplyvajici z konkurencniho boje. Jedna se o dohody
s nejzavaznéjsimi negativnimi dopady na trh, nebot odbératelé nemaji moznost nakupovat za
ceny vzniklé na zakladé individudIni obchodni strategie jednotlivych firem, ale dostavaji zbozi
za ceny uméle navysené.

2 Nap¥. Rozsudek ESD 27/76 United Brands, [1978] ECR 207.
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Naproti tomu je nutné rozliSovat tzv. cenové nasledovani. Na nékterych trzich, které jsou silné
transparentni, mohou soutézitelé snadno a rychle sledovat pohyby cen u konkurence.
Soutézitelé pUsobici v takovych oblastech pak zpravidla nasleduji tzv. cenového lidra a své
ceny mu pfizplsobuji. Shodna uroven cen tedy neni disledkem kartelové dohody, nybrz pravé
cenového nasledovani, které neni povazovano za protisoutézni jednani.

7. Vyznamni hradi na energetickych trzich

V pfipadé velkoobchodniho trhu s elektfinou na strané nabidky stoji subjekty dovazejici energii
a domaci vyrobci, kde mezi nejvétsi patfi skupina CEZ, skupina EPH nebo Sokolovska uhelnd,
pravni ndstupce. Na strané poptavky pak plsobi fada subjektl, pficemZz mezi nejvétsi
dodavatele patfi spoleénosti CEZ Prodej, a.s., Prazska plynarenskd, a.s., E.ON Energie, a.s.,
MND Energie a.s., CENTROPOL ENERGY, a.s., innogy Energie, s.r.o. a desitky menSich
alternativnich dodavatel( energii, ktefi ndsledné prodavaji elektfinu na maloobchodnim trhu.

Rovnéz na maloobchodnim trhu s plynem patti mezi nejvyznamnéjsi dodavatele vySe uvedené
spole¢nosti, soucasné zde vSak pUsobi i rada dalSich mensich dodavatell. Oproti
velkoobchodnimu trhu s elektfinou je domdci produkce plynu zanedbatelnd a naprosta
vétsina plynu je importovana.

Urad vsouladu sjeho dosavadni rozhodovaci praxi a na zdkladé jemu v souéasnosti
dostupnych informaci nedospél k zavéru, Ze by na trhu maloobchodniho prodeje elektfiny i
plynu existoval subjekt v dominantnim postaveni. Nelze vSak vyloucit, Ze sou¢asna mimoradna
situace by mohla zptsobit zmény v trini sile subjektd na téchto trzich plsobicich. Urad viak
v souCasnosti neprovadél podrobné sektorové Setfeni na energetickych trzich, které by
i s ohledem na ¢asté a vyznamné regulacni zasahy, nebylo ucelné.

8. Redené pfipady

Utrad dlouhodobé priibéiné monitoruje situaci na energetickych trzich. Ke konci roku 2021
v souvislosti s ukonéenim cinnosti nékolika dodavatelt (nejvétsim z nich byla spolecnost
BOHEMIA ENERGY) obdrzel mnoho podnétl od konecnych spotrebitelld tykajicich se mij.
vysokych cen za dodavky energii, vysokych zaloh v souvislosti s dodavkami energii v rezimu
posledni instance nebo nemoznosti uzavfit smlouvu na dodavky energii na dobu neurdéitou.
Ufad viak v téchto ptipadech nedospél k zavéru, 7e by jednanim nékterého z dodavatel(i
posledni instance ¢i jinych dodavateld doSlo k poruseni ZOHS. Soucasné se podavatelim
podnétl snazil vysvétlit, co znamena specialni rezim dodavek posledni instance, jak je

stanovovana cena elektfiny a plynu v tomto reZimu, pfip. jim doporucil dalSi mozny postup ve
véci &i poukazal na moznost obratit se na ERU.

Nastala situace je rfeSena i dalSimi organy verejné spravy nadanymi pfislusSnymi regulaénimi
pravomocemi, tj. zejména ERU a ostatnimi zainteresovanymi subjekty (napf. Ministerstvo

primyslu a obchodu, vliada CR), se snahou co nejvice eliminovat negativni diisledky souc¢asné
situace.

9. Aktudlni situace v CR

Parlament v zati roku 2022 schvalil navrh novely energetického zakona a zdkona o plsobnosti
organti Ceské republiky v oblasti cen3, které umozni vladé natizenim zastropovat ceny silové

3 Z4kon €. 265/1991 Sh.
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elektfiny a plynu pro domacnosti, Zivnostniky a podnikatele. Vlada bude moci natizenim
stanovovat mimo jiné ceny elektfiny nebo plynu a v krajnim pripadé ukladat povinnost vyroby
nebo dodavky elektfiny nebo plynu, ukladat povinnost nabidky elektfiny nebo plynu nebo
limitovat obchodovani s elektfinou nebo plynem. K tomu ma slouzit novy institut mimoradné
trini situace, kterd nastane napfiklad za situace, kdy dojde nebo by mohlo dojit ve velmi kratké
dobé k nékolikanasobnému rlstu ceny u polozky, ktera se zdsadnim zplsobem podili na
nezbytnych vydajich domacnosti.

Vlada CR jiz tento novy institut vyuZila a na podzim roku 2022 schvdlila nafizeni stanovujici
pravidla pro zastropovani cen energii. Cenovy strop se tyka cen elektfiny a plynu v roce 2023
s tim, Ze nafizeni umozZni toto obdobi pfipadné prodlouzit. V pripadé elektfiny bude
zastropovana celd spotfeba pro vsechny domacnosti a dalsi subjekty pfipojené na hladiné
nizkého napéti automaticky. Pro dal$i malé a stfedni podniky napojené na hladinu vysokého a
velmi vysokého napéti bude zastropovani platit pro 80 % z jejich nejvyssi spotfeby za
poslednich pét let. Tyto subjekty budou mit vSak povinnost predlozit ¢estné prohlaseni.
U plynu bude zastropovana cela spotieba pro vSechny domacnosti a maloodbératele plynu
s ro¢nim odbérem plynu do 630 MWh rovnéz automaticky. Také pro vSechny malé a stredni
podniky s ro¢nim odbérem nad 630 MWh bude zastropovana cena, ale pouze na 80 % z jejich
nejvyssi spotfeby za poslednich pét let rovnéZ s povinnosti predloZit patficné cestné
prohlaseni.

Zastropovani cen energii se bude tykat i dalSich vybranych subjektd z fad vladnich instituci,
obci, skol, poskytovatell zdravotnich a socidlnich sluzeb, provozovatel(l méstské hromadné
dopravy a dalSich. PGjde o poskytovatele verejnych sluzeb, ktefi tak budou mit zastropovanu
celou svou spotfebu. VIdda svym nafizenim zastropovala také plyn vyuZzivany v domovnich
kotelndch a plynovych teplarnach.

Maximalni cena za dodavku elektfiny v roce 2023 byla stanovena ve vysi 5 K¢/KWh bez DPH,
tedy 6,05/KWh s DPH. Staly mési¢ni plat za dodavku elektfiny byl stanoven v maximalni vysi
130 K¢ za odbérné misto za mésic, a to bez ohledu na velikost spotfeby. U plynu byl cenovy
strop zaveden ve vysi 3 KE/KWh bez DPH, tedy 3,03/KWh s DPH. Staly mési¢ni plat za dodavku
plynu byl stanoven v maximalni vysi 130 K¢ za odbérné misto za mésic. S ohledem na
zastropovani cen energii vliada vsak zrusila pfispévek na elekttinu, plyn a teplo (tzv. Usporny
tarif) pro rok 2023, ktery byl schvdlen v srpnu 2022.

Vldda CR rovné? v Fijnu 2022 schvalila aktualizaci tzv. Programu podpory na zvy$ené naklady
na zemni plyn a elektfinu v disledku mimo¥radné prudkého rustu jejich cen?, diky kterému by
se pomoc proti drahym energiim méla rozsifit i na vétsi firmy (véetné energeticky narocnych
provoz(l) plisobici ve viech sektorech hospodafstvi CR. Pfedpoklddana alokace programu je az
30 miliard korun. Navic bude zavedena kontraktacni povinnost pro dodavatele posledni
instance, ktefi budou muset nabidnout smlouvu na dodavky energii za zastropovanou cenu
tém zakaznikiim, na které se vztahuje cenovy strop a kterym se nedafi uzavrit smlouvy na
dodavky energii s jinym dodavatelem. Vlada CR ndsledné schvdlila i rozsiteni kontrakta¢ni
povinnost pro dodavky plynu o ,uréené dodavatele plynu” a upresnila podrobnosti jejiho
zajisténi. Vice informaci nejen k energetice Ize najit na www.energiezamene.cz.

4 Program je koncipovan v souladu s tzv. Do¢asnym krizovym ramcem Evropské komise (déale téZ ,DKR*) pfijatého
v bfeznu roku 2022 Evropskou komisi, ktery byl jiz dvakrat novelizovan (naposledy ke dni 28. 10. 2022).
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Urad v soucasnosti neshledal v souvislosti se zavadénim cenovych stropd energii a dalsich
vladnich opatfeni souvisejicich s mimoradnou trini situaci apriori naruseni hospodarské
soutéze s tim, Ze energetické trhy nadale pozorné monitoruje.

10. Jednani ministrd pro energetiku zemi EU

Evropska komise byla na zakladé jednani ministrli pro energetiku zemi EU, které se uskutecnilo
v z4afi 2022, povérena pripravou konkrétnich pland na snizeni vysokych cen energii. Opatfeni
by se méla tykat ndsledujicich ¢tyr oblasti:

e zastropovani ziskd vyrobcl energii s nizkymi ndaklady (obnovitelné zdroje, jaderné
a uhelné elektrarny) a zavedeni kompenzaci spotiebitelim

e intervence na trhu, a to véetné cenovych stropu na plyn

e koordinovaného snizeni poptavky po elektfiné za ucelem ulevy vyrobé

e opatfeni na podporu likvidity na energetickém trhu

Na tomto jednani nedoslo ke shodé&, pokud jde o zastropovani cen plynu dovazeného z Ruska,
o stropu na plyn (obecné vsech cen plynu, nejen toho ruského) se vSak bude dale debatovat,
pficemz Evropska komise bude hledat pripadné varianty a predlozi konkrétni navrh
celoevropského reseni.

Na dal$im jednani evropskych ministrd pro energetiku doslo ke schvéleni tfi opatfeni, a to:

e zastropovani cen pro neplynové zdroje elektfiny
e zdanéni mimoradnych zisk(i producentd fosilnich paliv
e povinné Uspory ve spotiebé

Strop na pfijmy elektraren vyuzivajicich levnéjsi zdroje nez plyn ministfi nastavili na Uroven
180 eur za MWh. Jakékoli pfijmy nad tuto hranici budou muset vyrobci elektfiny
z obnovitelnych zdroj(, jadra nebo uhli pfenechat statim, které je pouziji pro finanéni pomoc
firmam a domacnostem. Stejnym smérem maji putovat zisky ropnych, uhelnych ¢i plynovych
spolecnosti. Staty od nich vyberou 33 % z ¢astky presahujici 120 % jejich prdmérnych zisk
z poslednich ¢ty let. Posledni ¢asti dohody je povinna 5% uspora elektfiny, které ma kazdy
¢lensky stat dosahnout v nejvytizenéjsich hodindach, tedy v energetickych Spickach.

V fijnu 2022 probéhlo v Lucemburku dalsi jednani ministri pro energetiku, kde mj. Evropska
komise prezentovala navrh souboru opatreni, kterd maji zajistit dostatek energie za pfijatelné
ceny. Konkrétné byl prezentovdn navrh nafizeni tykajici se posileni solidarity skrze lepsi
koordinaci nakupt plynu, jeho vymény pres hranice a Upravy cenotvorby plynu. Tento navrh
obsahuje nastroje, které maji za cil snizit ceny plynu na evropském trhu prostfednictvim
spolecnych nakupl zemniho plynu a zavedenim zvlastniho docasného mechanismu, ktery
omezi vykyvy cen na trhu s energiemi.

Na jedndni konaném koncem listopadu 2022 se ministfi pro energetiku shodli na doéasnych
pravidlech nouzové povahy pro urychlenou vystavbu elektraren vyuZzivajicich obnovitelné
zdroje. Tato pravidla maji podpofit co nejrychlejsi rozvoj obnovitelnych zdroji a pomoci
snizovat zavislost EU na dovozu fosilnich paliv. Dale doslo k dohodé o navrhu nafizeni, které
zavadi mechanismus spole¢nych nakupt plynu a posiluje solidarni opatreni pro pfipad nejvyssi
plynové nouze. Spole¢né nakupy plynu na urovni EU a vzdjemnd solidarita mezi ¢lenskymi
staty v prfipadé nedostatku plynu a lepsi vyuZiti plyndrenské infrastruktury, véetné LNG
terminalli, maji pomoci zajistit dostatek plynu pro vSechny clenské staty.
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11. Problematika nakupu energii v oblasti verejnych zakazek

Dal3i ptisobnosti, ktera je Uradu svéfena z hlediska ochrany hospodaiské soutéze, je dozor nad
zaddvanim verejnych zakdzek, pficemz v souvislosti sfeSenou problematikou dodavek
elektrické energie a plynu je tfeba v obecné roviné konstatovat, Ze jejich ndkup (Uplatné
pofizeni) predstavuje verejnou zakdzku, a to konkrétné verejnou zakazku na dodavky ve
smyslu § 14 odst. 1 zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale téz ,Zzvz").

Dle ZZVZ jsou zadavatelé (blizsi vymezeni nabizi § 4 ZZVZ) povinni verejné zakazky zaddavat
zasadné v zadavacim fizeni, neni-li spInéna néktera ze zakonnych vyjimek. V pfipadé dodavek
elektrické energie ¢i plynu pfichazi v uvahu prakticky jen vyjimka pro verejné zakazky malého
rozsahu dle § 31 ZZVZ. O jeji vyuzitelnosti pak rozhoduje predpoklddana hodnota verejné
zakazky, v tomto pfipadé stanovovana podle § 19 ZZVZ, nebot doddavky energii predstavuji
verejné zakazky pravidelné povahy.

Presahuje-li tedy predpokladand hodnota verejné zakazky 2 000 000 K¢, je zadavatel povinen
ji zadat v zaddvacim fizeni, zasadné v otevieném nebo uzSim Fizeni, v pfipadé podlimitni
verejné zakdzky pripadd bez dalSiho v Uvahu téz zjednodusené podlimitni fizeni. Tato
povinnost se povaZzuje taktéz za splnénou, pokud je verejnd zakazka zaddna na zakladé
ramcové dohody, v dynamickém nakupnim systému nebo pofizovana od centrdiniho
zadavatele nebo jeho prostrednictvim. V souvislosti s nakupem tohoto typu komodit Ize bez
nutnosti dodrzet dalsi podminujici podminky vyuzZit i pfipadnou moznost postupu v jednacim
fizeni bez uverejnéni, kterou ZZVZ pripousti v § 64 pism. c), tzn. v situaci, kdy jde o dodavky
nakupované na komoditnich burzach.

Pfestoze dynamicky vyvoj cen na trhu s energiemi vyraznym zpuisobem ovlivnil postaveni
jednotlivych subjekt v rdmci odbératelsko-dodavatelskych vztahl na tomto trhu a vystavil
v mnoha ptipadech odbératele, tedy i zadavatele, ktefi jsou, jak bylo popsano vyse, povinni
pfi nakupu energii postupovat dle konkrétnich pravidel ZZVZ, slozitym situacim z hlediska
jejich kontrakta¢nich moznosti (napt. financnich ¢i ¢asovych), nadale plati ve vztahu k ndkupu
energii zakladni pravidlo, Ze takto realizovana verejna zakazka musi byt provedena v souladu
se ZVVZ.

vrve

neocekdavané az nestandardni trzni situace (krach dodavateld, neochota dodavatel( ucastnit
se zadavacich Fizeni), avSak je nutné pripomenout, ze ZZVZ poskytuje pravidla pro postup
zadavatel( i v téchto situacich, tudiz ani aktualni stav, kdy zadavatelé celi nejrliznéjsim formam
trznich dopad( zpUsobenych vyraznym narlistem cen energii, nemuUze byt pfi uzavirani smluv
s dodavateli energii automatickym dlivodem pro postup, ktery neni souladny se ZVVZ.

Nicméné pro pfipad, Ze by bylo nezbytné zajistit dodavku energii za situace, kdyby se
standardnim zplsobem (tj. pfi zachovani oteviené hospodarské soutéze) nepodarilo vcas
zajistit nového dodavatele, je mozno uvazovat o naplnénii jinych dlvodu pro vyuZiti jednaciho
fizeni bez uverejnéni nez pfi postupu dle § 64 pism. c) ZZVZ (viz vySe). Jednou z mozZnosti je
postup podle § 63 odst. 5 ZZVZ.

Podle predmétného ustanoveni ZVVZ muze zadavatel ,pouZit jednaci fizeni bez uverejnéni
také, pokud je to nezbytné v duasledku krajné naléhavé okolnosti, kterou zadavatel nemohl
predvidat a ani ji nezpisobil, a nelze dodrZet Ihiity pro oteviené fizeni, uzsi fizeni nebo jednaci
fizeni s uverejnénim*.
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V této souvislosti je vSak nutno upozornit, Ze podminky pro uZiti jednaciho fizeni bez
uvefejnéni je tfeba s ohledem na skutecnost, Ze se jedna o nejméné ,otevieny” a
transparentni druh zaddvaciho fizeni, vykladat restriktivné. Konkrétné pfi vyuziti § 63 odst. 5
ZZVZ je predevsSim tfeba, aby existovala krajné naléhava okolnost, kterou zadavatel nemohl
predvidat a ani ji nezpUsobil, pficemzZ naléhavost dané okolnosti se projevuje mj. tim, Ze neni
prostor pro dodrzeni |ht ve standardnich zadavacich fizenich. Oprdvnény divod pro vyuZiti
tohoto nejméné transparentniho druhu zadavaciho fizeni proto s odkazem na ustdlenou
rozhodovaci praxi Ufadu a spravnich soudd nastavéd a? ve chvili, kdy bude zfejmé, Ze
z objektivnich dtvoda (nikoli tedy napt. z divodu liknavého pristupu zadavatele, protoze
v takovém pfripadé by krajné naléhavou okolnost sdm zpUsobil) neni mozno dodavku energii
zajistit standardnim zplUsobem. Takovym ddvodem muizZe byt napt. ukonceni cinnosti
dosavadniho dodavatele, které zadavatel nemohl predvidat, ani je nezpUsobil. Rovnéz tak
hrozba preruseni dodavek energii jisté mize predstavovat zdvaznou okolnost, kterou lze
oznacit za krajné naléhavou.

Zéaroven je nutno zdUraznit, Ze v pfipadé vyuZiti jednaciho fizeni bez uverejnéni je zadavatel
opravnén poptat plnéni jen v nezbytném rozsahu, tj. jen na dobu, ve které bude schopen
dokoncit standardni zadavaci fizeni (viz napf. rozsudek Krajského soudu v Brné sp. zn. 62 Af
68/2017). Rozhodné tedy nelze v jednacim fizeni bez uverejnéni tohoto typu uzavrit
dlouhodobou smlouvu. Je Zadouci platnost smlouvy uzavirané v jednacim fizeni bez uverejnéni
podle § 63 odst. 5 ZZVZ omezit a vazat napfiklad zanik zavazk( z této smlouvy na splnéni
rozvazovaci podminky podle § 548 odst. 1 obfanského zakoniku v podobé uzavieni smlouvy
vzeslé z otevieného typu zadavaciho fizeni apod.

Dalsi situaci, kterd mlze v dUsledku aktualni nejistoty na trhu s energiemi nastat, je stav, kdy
zadavatel ve standardnim zaddvacim tizeni neobdrzi Zddné nabidky. | v takovém pfipadé Ize
za splnéni dalSich zakonnych podminek vyuZit pro dalsi postup zadavatele jednaci fizeni bez
uverejnéni podle § 63 odst. 1 ZZVZ, tudiZ je zfejmé, Ze ZVVZ mozinost vznik takovéto (byt
nestandardni) situace predjima a nabizi zadavatelim Ucinny, ale zaroven zdkonny zpUsob, jak
se i s takovou situaci vyrovnat. Tedy ani v tomto pripadé zadavatel nemUze svij dalsi postup
pfi ndkupu energii, pokud predpokladana hodnota verejné zakazky prekracuje limit vefejné
zakazky malého rozsahu, realizovat mimo zadavaci fizeni, resp. nesmi uzavfit smlouvu na
nakup energii v rozporu se ZVVZ.

Soucasné je vhodné upozornit, Ze i v pfipadé postupt v jednacim fizeni bez uverejnéni je vic
nez zadouci zohlednit tu skute¢nost, Zze predmétné plnéni (dodavku energii) je schopno na
trhu poskytnout vice dodavateld, a neni tak v ramci jednaciho fizeni bez uverejnéni na prvni
pohled 7zadného dlivodu k osloveni pouze jednoho konkrétniho, predem vybraného
dodavatele (snad jen s vyjimkou situace, kdy zadavatel zacne jednat s dodavatelem posledni
instance). | pfi vyuZiti tohoto nejméné transparentniho druhu zaddvaciho fizeni Utad
doporucuje jednat v jeho ramci s vice dodavateli, nebot vefejna zakazka mdze byt splnéna vice
dodavateli (viz napt. rozsudek Krajského soudu v Brné sp. zn. 30 Af 108/2016).

Z pohledu potrfeby ochrany hospodarské soutéZe a povinnosti zadavatell soutéZit nakupy
energii v souladu se ZZVZ pak neni taktéz jakkoliv rozhodné, zda v soucasné situaci dochazi ze
strany statu k zasahlim do kontraktace mezi odbérateli a dodavateli z hlediska zastropovani
cen ve smyslu natizeni vlady €. 298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné
trZni situaci. Tato skute¢nost by méla byt ze strany zadavateld bezesporu zohlednéna pfri
pripravé zadavacich podminek, pfiéemz jako uréity ndvod, jak by zadavatelé méli postupovat
pfi kontraktaci energii pro rok 2023, Ize odkazat na metodické doporuceni, které bylo vydano

11


https://www.uohs.cz/download/tiskove_zpravy/2022/Doporuceni_energie_MPO_MMR_UOHS.pdf

—

‘-J URAD
- PRO OCHRANU
UOHS HOSPODARSKE
SOUTEZE

v soucdinnosti Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva primyslu a obchodu a Ufadu,
v némz je podrobnéji popsan vhodny zplsob zasmluvnéni této komodity pro dalsi obdobi
pravé pfi zohlednéni Ucinku zastropovani cen. Je vSak pak na zadavateli, jakym zplsobem
nastavi podminky pro vybér dodavatele, resp. pro hodnoceni nabidek v zadavacim fizeni,
nicméné ani vtomto pfipadé nelze dovozovat, Ze na daném trhu v disledku uvedeného
zasahu statu neexistuje hospodarska soutéz, a je tak dan dlivod pro vyjimku z postupu podle
ZZVZ. Jak jiz bylo uvedeno, takovouto moZnost vylouceni hospodarské soutéie ZzZVZ
nepfedpoklada, a Utad bude pfi své pfezkumné €innosti, jejimZ primarnim cilem je zajisténi
spravedlivé hospodarské soutéze, vidy posuzovat, jak v konkrétnim pripadé zadavatel dostal
své zakonné povinnosti zadat vefejnou zakazku v souladu se ZZVZ.

12. Pravidla veiejné podpory

Urad je v oblasti vefejné podpory koordinaénim organem, ktery vykondvéd v rozsahu své
plsobnosti centralni koordinaéni, poradenskou, konzultaéni a monitorujici ¢innost. Ufad je
v této oblasti poradnim a konzultaénim organem pro poskytovatele podpory.

Verejnd podpora je primdarné upravena na unijni urovni. Jeji definice je obsazenav ¢l. 107 odst.
1 Smlouvy o fungovani Evropské unie. Za verejnou podporu je nutno povazovat opatieni, které
je i) realizovdno z verejnych prostredkd, ii) zvyhodnuje urcité podniky nebo urcité odvétvi,
iii) narusSuje nebo hrozi narusenim hospodafské soutéze a iv) ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi
staty EU. Poskytovani verejné podpory je obecné zakazano, pokud pro jeji poskytnuti neni
k dispozici vyjimka, a to napf. rezim de minimis ¢i vyjimka ve formé individualniho rozhodnuti
Evropské komise na zakladé notifikace.

I v tak mimordadné situaci, jakou je soucasny krizovy stav vyvolany vojenskou agresi Ruska proti
Ukrajiné, je za potfebi dodriovat pravidla verejné podpory. Pfi poskytovani podpory
podnikiim, a to véetné OSVC, jich se tato mimoradna situace p¥imo & nepfimo dotkla, Urad
doporucuje poskytovatelim podpory provést vyhodnoceni kumulativniho naplnéni
defini¢nich znakl verejné podpory. V pfipadé, Ze jsou uvedené znaky naplnény, je tfeba pro
poskytnuti podpory zvolit vhodnou vyjimku, jak uvedeno vyse.

V oblasti vefejné podpory byl schvdlen tzv. Docasny krizovy ramec, ktery je specialni pravni
Upravou, jez umoznuje ¢lenskym statam vyuzit flexibilitu pravidel verejné podpory a podpofit
hospodarstvi postizené dopady ruské invaze na Ukrajinu, podpofit vazné zasazené podniky a
odvétvi a zaroven zajistit ochranu rovnych podminek na jednotném trhu. Podporu, ktera ma
byt poskytovdna na zdkladé DKR musi poskytovatel notifikovat Evropské komisi
prostfednictvim UFadu. Notifikaéni Fizeni je oproti standardnimu notifikaénimu Fizeni vyrazné
kratsi. Podporu je mozno poskytnout az po vydani pozitivniho rozhodnuti Evropské komise.

Dle aktualniho znéni DKR jsou prijemci podpory podniky postizené vojenskou agresi a pfijatymi
ekonomickymi sankcemi. Podpora nesmi v Zadném pfipadé narusit zamyslené ucinky sankci
ulozenych EU, ¢lenskymi staty nebo mezindrodnimi partnery. DKR vymezuje nasledujici
kategorie podpor: omezené ¢astky podpory; zaruky; dotované pujcky; podpora na vyrovnani
vysokych cen energie; podpora na urychleni zavddéni obnovitelné energie, skladovani a
obnovitelného tepla relevantni pro REPowerEU; podpora na dekarbonizaci priimyslovych
vyrobnich proces( prostfednictvim elektrifikace a/nebo pouzivani obnovitelného vodiku a na
opatreni v oblasti energetické ucinnosti; podpora na dodatec¢né snizeni spotieby elektriny.

Dle posledni novelizace budou pravidla DKR ze strany Evropské komise aplikovana na opatteni
podpory pro obdobi 1. 2. 2022 —31. 12. 2023.
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podrobnéjsich pravidel pro poskytovani podpory dle DKR naleznete na webovych strankach
Ufadu zde.

Evropské komise v rozhodnuti ze dne 15. 11 2022 schvdlila dle bodu 2.4 DKR podporu ¢eskym
podnikim postizenym vysokymi cenami energii; podrobné;jsi informace jsou k dispozici na
internetovych strankach Ufadu zde.

13. Tipy pro spotfebitele

Ministerstvo primyslu a obchodu spustilo kampan ke statni pomoci a poradenstvi, jejimz
cilem je informovat vefejnost o poradenské siti, ktera zahrnuje linku 1212, internetové stranky
www.energiezamene.cz a bezplatné sluzby energetickych expertl, které jsou verejnosti
k dispozici nap¥i¢ celou CR. Nové mohou také odbornici pfijet pfimo za lidmi a poradenstvi
poskytovat i tam, kde stdlé kancelare nemaiji.

Internetové stranky www.energiezamene.cz jsou pravidelné aktualizovany podle rozsifovani
a vyvoje statni pomoci s vysokymi cenami energii. Dale nabizi také zakladni rady ohledné
energetickych Uspor a odkazy na profesionalni poradenstvi. V nejblizsi dobé zde budou
dostupné napfiklad také informace o aktualnim stavu zdsob plynu a o jeho spotrebé.

Informace o energetickych Uspordch pro domacnosti je mozné ziskat i na webu www.setrim.cz
spoleénosti CEZ Prodej. Funguje jako energeticky kalkuldtor, ktery umoziuje kazdé rodiné
spocitat optimalni spotfebu energii, porovnat ji se spotfebou podobné domdcnosti a zjistit,
kolik zaplati za energie. Web pak obsahuje i konkrétni rady, jak dosdhnout Uspor na energiich.

Spotrebitelé, ktefi chtéji zjistit, zda nemohou néjakym zplsobem jesté vice usetfit na
energiich, mohou kontaktovat sit energetickych poraden EKIS, kterd je provozovéana
s podporou ministerstvem primyslu a obchodu. Energetickd konzulta¢ni a informacni
stiediska jsou po celé CR, konkrétni adresy lze najit zde, pfip. je zde také moznost vyuzit
internetové poradny.

V pfipadé vzniku sporu mezi dodavatelem a zakaznikem vyplyvajicim ze smluv na dodavky
energii ¢i vysokych zaloh, chybného vyuctovani, jednostranné zmény smlouvy atd. se mze
spotiebitel obratit na ERU, jakoZto vécné pFisludny spravni organ v téchto vécech. Soucasné
na webovych strankach ERU Ize najit navody/rady, jak v jednotlivych pfipadech postupovat.
Rovnéz kazdy spotrebitel, ktery uvazuje o zméné dodavatele, mlize pro lepsi porovnani
nabidek vyZit rdznych cenovych srovnavacu, jako napf. https://kalkulator.tzb-info.cz/.

Obecné Ize doporutit se soustfedit na dobrovolnou, individudlni Usporu energii. Setfeni
elektfinou totiz napomahd snizovat spotfebu plynu, na némz CR bohuZel neni nezavisla.
K energetické nezavislosti tedy mulze prispét kazidy spotiebitel napfiklad tim, Ze nebude
zbyteCné pretapét prostory (kancelare, domacnost apod.), nebot kazdy stupen dol( usetri
5-10 % naklad( na energie, bude zhasinat svétla a vypinat spotrebice. Rovnéz se jevi jako
vhodné vyuzivani LED Zarovek, jeZ vyuZivaji az o 90 % méné energie.

Dalsi doporuceni lze nalézt v manudlech (obecny manudl, manudl Uspory ve verejnych
budovach), které Ministerstvo primyslu a obchodu zverejnilo na svych webovych strankach.
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https://www.uohs.cz/cs/verejna-podpora/energeticka-krize-a-pravidla-verejne-podpory/moznosti-podpory-v-oblasti-energetiky-v-kontextu-soucasne-krize-a-pravidla-pro-verejnou-podporu.html
https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/tiskove-zpravy/verejna-podpora/3448-evropska-komise-schvalila-podporu-ceskym-podnikum-postizenym-vysokymi-cenami-energii.html
http://www.energiezamene.cz/
http://www.setrim.cz/
https://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis/strediska-EKIS
https://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis/i-ekis
https://kalkulator.tzb-info.cz/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/vlada-chce-jit-s-usporami-energii-prikladem--projednala-manual--ktery-poradi--jak-na-to--268738/
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2022/7/Manual_uspory.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2022/7/Manual_uspory.pdf

