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Uvitani 09.00-09.05
Jak definovat rozpocty, aby byla realizace projektu hladka? "Tipy a triky" 09.05-09.50
Workshop 1: Pfiprava a upresnéni rozpoctu pro vzorové projekty inteligentnich mést 09.50-10.50

Energetika / Mobilita / Digitalni sluzby
Prestavka 10.50-11.10

Workshop 2: Pfiprava a upresnéni rozpoctu pro vzorové projekty inteligentnich mést 11.10-12.10
Energetika / Mobilita / Digitalni sluzby

Zavery 12.10-12.30
Spolecny obéd 12.30-13.00
Navstéva projektu 13.00-14.00

Odjezdy 14.00-
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EU Quest

Jak zpresnit rozpocty, aby umoznily hladkou realizaci
projektu? Tipy a triky

Lorant Deme, Gabor Toth

Brezen 21.-22., 2022, Zd’ar nad Sazavou
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SMO (we)  Specifické vyzvy v oblasti vefejnych €
aaaaaa zakazek EU QUEST

Nakup stavebnich praci, dodavek nebo sluzeb od hospodarskych subjektt podléha zadavani verejnych
zakazek.

Prahové hodnoty pro zadavani verejnych zakazek v EU

* Smlouvy o dodavkach a sluzbach (+ soutéze o navrh): 215 000 €
* Smlouvy o dilo: 5382 000 €

Narodni prahové hodnoty pro verejné zakazky jsou obvykle nizsi!
*  Smlouvy o dodavkach a sluzbach: 2 000 000 K¢ (asi 78 000 €)

* Smlouvy o dilo: 6 000 000 K¢ (asi 237 000 €)

Pravidla pro jednotlivé programy se mohou v programech financovani EU velmi lisit:

Priklad Interreg CBC: Priklad nadnarodniho Interreg:
Nad 5000 € netto: 3 nezavislé cenové nabidky Nad 10 000 € netto: 3 nezavislé cenové nabidky
Od 1000 do 5000 €: 2 nezavislé cenové nabidky Do 10 000 €: zdGvodnéni se nevyzaduje

Do 1000 €: zdGvodnéni se nevyZaduje



SMG N©)  gpecifické vyzvy v oblasti vefejnych €
zakazek Hauel

Pro kazdy nakup je treba pouzit prisny testovaci rezim.

Zasady transparentnosti, nediskriminace a rovného zachazeni musi byt splnény i u podlimitnich
zakazek.

Pozadavek na hromadné podobné nakupy:
- Je nezakonné uméle rozdélit smlouvu na samostatné nakupy

- Pokud existuje funkcni a Casovy vztah mezi zakazkami, je treba zvolit rezim zadavani zakazek
na celkovou hodnotu

- Zakazky v ramci projektu musi byt za€lenény do obecnych ¢innosti zadavani zakazek prijemce



SMO N9 - ghacifické vyzvy v oblasti vefejnych €

zakazek D QUEST

MuzZe platit mnoho dalSich pozadavki! (prostor pro elektronické zaddvani verejnych zakazek; minimalni Ihity;
stret zajmuy; interni ndkupy; rdmcové dohody; smisené smlouvy; soutézni vyjednavani; ekologické zadavani
verejnych zakazek; pravidla pro zménu a ukonceni smluv...)

Rizika spojena s projekty chytrych mést:

- Zpozdéni postupl: napr. zdlouhava priprava (véetné pldnovani a povoleni); opakovani nedspésnych verejnych
zakazek, stiznosti na postup a rozhodnuti pfi zadavani verejnych zakdazek)

- Neuspésné zadavani verejnych zakazek z diivodu nedostate¢ného rozpoctu nebo neredlnych nakupnich
podminek.

- Nasledné snizeni financovani v disledku procesnich chyb zjisténych kontrolnim organem
Vzdy se poradte s pravniky a/nebo kontrolnimi organy konkrétniho programu!
Dalsi informace:

- Portal vefejnych zakdzek ministerstva pro mistni rozvoj https://portal-vz.cz/

- Portdl Evropské komise o verejnych zakazkach: https://ec.europa.eu/growth/single-market/public-

procurement _en



https://portal-vz.cz/
https://ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement_en

SMO NS gtryuené predstaveni statni podpory, €

GBER a pravidel de minimis T

EU se chce vyhnout selektivnimu financovani narusujicimu volny trh (= statni podpora).
Programy financovani EU provadéji posouzeni statni podpory u vSech predlozenych zadosti
Kontroluji, zda se na projekt vztahuji vSechna kritéria statni podpory:

* Pfijemce financ¢nich prostredku je ,, podnik” (jakakoli organizace, ktera v ramci projektu vykonava
hospodarskou ¢innost)

 Podpora poskytuje ekonomickou vyhodu

* Podpora je poskytovana pouze vybranym prijemcim

 Podpora narusuje hospodarskou soutéz a obchod v ramci EU

Mozné vysledky posouzeni statni podpory:

e Bez statni podpory

* Riziko statni podpory lze odstranit nékterymi zvlastnimi povinnostmi

* Prima statni podpora: Je treba pouzit GBER nebo financovani ,de minimis“

* Neprima statni podpora poskytnuta tretim stranam (napf. zd¢astnénym stranam): plati zvlastni omezeni
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GBER a pravidel de minimis

Mozné pripady statni podpory v projektech chytrych meést:
* PFrima statni podpora: Soukromy poskytovatel technologii/sluzeb ptizvany k partnerstvi

 Neprima statni podpora: Soukromeé spolecnosti, které jsou sSkoleny, je jim poskytovano
poradenstvi nebo jina podpora

Pro kazdy program financovani EU jsou stanoveny zvlastni limity.

Aktualni limity programu Interreg Central Europe:

* Prima statni podpora: 2 000 000 € podle GBER, nebo 200 000 € ,,de minimis“
* Neprima statni podpora: 20 000 € / pfijemce

Jiné programy financovani mohou uplatnovat jiné limity!

Dalsi informace: https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid en

€

EU QUEST


https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid_en
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rozpoctu

V mnoha pripadech zahrnuje obdobi implementace delsi ¢asovy ramec (2—-3 roky) @ ohromn3d vyzva
miterreg H

[ )

Casovy ramec planovani:
Danube Transnational Programrhe

Priklad z programu DANUBE: YOUMIG
e Cil: lepsi rizeni migrace mladych lidi v rdmci EU, lepsi data a mistni zasady
Pfedtim, nez Evropu zasahla migracni krize, jsme se museli pfizplsobit novym podminkai yo,mic
HILCIITyYy -
CENTRAL EUROPE &=
SENTINEL

Otazka meény:

V mnoha programech musi byt rozpocet planovan v EUR.
Naklady casto vznikaji v narodni méné, ale vykazuji se v EUR.
Priklad z programu INTERREG CENTRAL EUROPE: SENTINEL
Pri planovani rozpoctu v roce 2016 odpovidalo 1 EUR 313 HUF.
Projekt jsme uzavreli v roce 2020 s kurzem 349 HUF (nyni je to 390 HUF).

HmilCIrecy -
CENTRAL EUROPE i

cwc

Inflace:
- Vysoce relevantni pro vSechny nakladové kategorie
Nepredvidané problémy, nepredvidatelnost trhii:
Priklad z programu INTERREG CENTRAL EUROPE: CWC
Modely méstské spoluprace pro zvyseni efektivity vyuzivani vody a jejiho opétovného vyuziti ve stfredoevropskych oblastech s

integrovanym pfristupem k cirkularni ekonomice
Pilotni projekty: nakup vétsSich nadrzi na vodu nebyl mozny, protoze byl celosvétovy nedostatek dostupnych nadrzi
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Zmény projektu EU QUEST

Drobné zmény

Administrativni a technicky charakter

P Bez zdvaznych dopadi na
Implementaci projektu
Logiku intervence
Obecny charakter

» Upravy pracovniho planu

P Zmény rozpoctu v radmci limitd

flexibility

» S predchozim souhlasem hlavniho
zadatele/vedouciho partnera

Velké zmény

4
<
<

Podstatné odchylky od schvaleného AF
Zmeéna partnerstvi

Pristup k projektu a jeho Cinnosti, hlavni
charakteristiky vystupd, investice, cile a
vysledky projektu

Doba trvani projektu
Vyznamna zmeéna rozpoctu

Uprava smlouvy o dotaci

» S predchozim souhlasem LP a JS/MA



Priklady flexibility rozpoctu b T

Program LIFE:
- Prijemci mohou provadét zmény v rozpoctu prostrednictvim:
* prevody mezi prijemci,
* aazdovyse 20 % celkovych zpUsobilych ndkladd pfesuny mezi jednotlivymi rozpoctovymi kategoriemi.

INTERREG EUROPE Programme:

- Mezi polozkami rozpoctu:

* Rozpocet Ize presunout z jedné ndkladové kategorie do druhé a rozpocet nakladové kategorie Ize prekrocit (bez maximalniho limitu), pokud je to
pIné odlvodnéno potifebami projektu a projektové Cinnosti zlistavaji v souladu s formularem Zadosti.

- Mezi partnery:

»  DROBNA zména: Pferozdéleni rozpoctu do vy$e 20 % celkového rozpoctu partnera
*  VYZNAMNE zmény: Pferozdéleni rozpo¢tu nad 20 % celkového rozpoctu partnera

Program méstskych inovacnich akci:

- Projekty mohou bez predchoziho souhlasu programu prekrocit rozpocet jakéhokoli partnera, pracovniho programu
nebo rozpoctoveé polozky na urovni projektu maximalné o 20 % nebo 10 000 EUR (podle toho, co je pro projekt
priznivéjsi).

- PFi pfekroceni limitu: VYZNAMNE zmény
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* Tento pristup je zalozen na trech

vzajemné propojenych pilifich.
 Metodu lze pouzit pro projekty
realizované v ramci partnerstvi

« Sablony v aplikaci Excel
pfizplsobené pozadavkum programu
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Mozné zdroje:

- Verejné financovani (zadlohova platba; nahrada
nakladd na realizaci; zavérecnad platba)

- Soukromy investor (investofi)
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\- Crowdsourcing /
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Potencialni naklady: = & & 2 2 o z c ° T

- Naklady na pfipravu b a =1 o

Yy na prip = 8 8 8

- Naklady na realizaci projektu

- Dalsi naklady, které nejsou hrazeny z projektu Project funds Investment B Revenues

- Naklady na provoz a udrzb . "
K y ha provez a udrzbu / Project costs mm Additional costs e Balance




SMG (e ¢
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Zvlastni aspekty penéznich tokd programu financovani EU:
e Zalohova platba
* Mira financovani
e Zpozdéni kompenzace
* Narodni prispevek

e Kolisani sménného kurzu

Moznosti vyrovnani zapornych penéznich toku:
 Cast naklad je virtudlni! (rezijni naklady; ndklady na zaméstnance, které se stejné plati)
« Zaclenéni do celkového ro¢niho obecniho rozpoctu a penéznich toku

e Zaporné penézni toky musi byt vyrovnané (vlastni rozpocet; pujcka od bank; prispévky
zucastnénych stran)



SMG (o) €
“ = Udrzitelnost projektd chytrych meést g quest

Zacnéte s napadem na projekt a ne se zdrojem financovani.
Dukladné naplanujte dodatecné naklady (nejsou soucasti rozpoctu projektu):
e pocatecni naklady na pripravu
* dodatec¢né marketingové/provozni ndklady béhem realizace
* naklady na provoz a udrzbu po realizaci
Pri rozhodovani o projektu zvazte nefinanéni prinosy:
e pristup k vyméne znalosti
e potencialni zlepSeni zasad
» efektivnéjsi fungovani komunalnich sluzeb
* vyhody pro obc¢any/podniky
* Varianta s vyssimi investicemi, ale vétsimi provoznimi prinosy mtize byt lepsi nez levnéjsi varianta!
V pripadé, ze vase zadost nebyla vybrana:
e znovu pouzit pro jiny fond EU nebo pro dalsi vyzvu

e poucit se z chyb, hodnotici zpravy, rozvijet svlj projekt



SMG (VKid)

Internationa

~ Uvod k zadéni pracovni skupiny

Cast 1: Pfiprava pocateéniho rozpoétu

Cil: Definujte hlavni rozpoctové udaje vzorovych projektu

Proces:

Kratké shrnuti vzorového projektu pripraveného béhem predchozich zasedani

Pfehled implementaéniho planu (hlavni kroky procesu). Upravy jsou povoleny!

Seznam rozpoctovych polozek relevantnich pro kazdou rozpoctovou linii

KFfizova kontrola s planem realizace s cilem identifikovat vSechny klicové nakladové polozky

Odhad nakladut na polozku nakladd

€

EU QUEST
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Radka rozpoctu Naklad
v s v s s . Prizkum mezi Koncepéni studie pro osoby
Nakup dat
POCATECNI FAZE 10 080 € obcany s rozhodovaci pravomoci
15000 € 15 000 €
Studie
Naklady na pfipravu proveditelnosti
15 000 €
., Management Technici

Osobni naklady 35000 € 45000 €
L)
u a4 7
< Kancelarské a 15 % pausalni sazba

. . . p ’ 12 000 €

< | administrativni naklady
E Cestovni naklady a
CEL naklady na ubytovani
- , , Mobilni aplikace
LLJ
N Naklady na subdodavky 0000
E Dohledovy té

) ) ohledovy systém

Naklady na vybaveni 60 000 €
Multimodalni
Stavebm’ na’ k|ady autobusové nadrazi
250 000 €
s X~ Platy provoznich Naklady na dopliikové
DOBA TRVANi UDRZITELNOSTI B ) K-

60 000 €/rok

12 000 €/rok




SMO (vne) €
Uvod k zadani pracovni skupiny & @81

Cast 2: Zpresnéni pavodniho rozpoctu
Cil: Diskuse o vybranych tématech ke zlepseni rozpoctu

Témata:
* Financovani z vice zdrojU
* Dlouhodoba udrzitelnost
* Kofinancovani
* Planovani penéznich tokl (cash flow)

* Posouzeni rizika
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Rozdeleni do skupin

Energetické uspory Mobilita
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Jaroslav Klusak (Praha) David Skorfia (Kladno) Vit Kral (Milevsko) Dan Jiranek (SMO)

Markéta Bartakova (Jesenik) Michal Bacovsky (Zdar n. S.) Jan Roucka (Pisek) Tomas Kodi (Usti n. Labem)
Barbora DZuganova (Ustin.L.)  Roman Pekarek (Kyjov) Daniel Cmelik (Kyjov) David Matuska (Byckovice)
Gerhard Dekker (NL) Claudia de Laaf (NL) Judith Geerling (NL) Jifi Schon (Valasské Mezifici
Twan de Bruijn (NL) Dominik Opdalka (MMR) Hillen Oost (NL) Véra-Karin Brazovd (MMR)
Géabor Toth (HU) Alexandra Kockova (SMO) Lorant Deme (HU) Jan Jelinek (MMR)

Martin Mrkos (Zdar n.S.)
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Workshop 1

Priprava a upresnéni rozpoctu pro vzoroveé
projekty inteligentnich mést (energetika,
mobilita, digitalni sluzby)

Brezen 21.-22., 2022, Zd’ar nad Sazavou
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PRESTAVKA NA KAVU

Brezen 21.-22., 2022, Zd’ar nad Sazavou
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Workshop 2

Priprava a upresnéni rozpoctu pro vzorové
projekty inteligentnich mést (energetika,
mobilita, digitalni sluzby)

Brezen 21.-22., 2022, Zd’ar nad Sazavou
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ZAVERY

David Skorna

Brezen 21.-22., 2022, Zd’ar nad Sazavou
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Spolecny obéd

Navstéeva projektu

Brezen 21.-22., 2022, Zd’ar nad Sazavou



