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Péce radneho hospodare

* loajalita, potrebné znalosti a peclivost
« jedna nedbale ten, kdo neni péce radneho hospodare schopen

« spravce ciziho majetku vykonava svou plsobnost a plni povinnosti
s péci radného hospodare

1 Zakon o obcich

__| * majetek obce musi byt vyuzivan acelné a hospodarné
=5 » stat neruci za hospodareni a zavazky obce

« obec je povinna trvale sledovat, zda dluznici vcas a radnée plni sve
zavazky

« transparentni, hospodarné, efektivni a ucelné nakladani
s verejnymi prostredky
= * prezkoumani hospodareni obce
« vnitrni ridici a kontrolni systém




Odpovédnost zastupitelu

* odpovédnost ¢lenl zastupitelstva za Skodu, kterou zpusobi obci, se ridi zakonikem
prace (tj. 4,5nasobek mésic¢ni odmeény)

* starosta nese odpovéednost za své jednani Ci opomenuti

o ,podpis“ ma svou vahu

o nesouhlasim-li z vaznych dlvodu s usnesenim zastupitelstva, nepodepisu

* sledovani odivodnéného zajmu obce je vyjimkou ze zdsady hospodarnosti
a ucelnosti

o napr. odchylka od ceny obvyklé
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Program rozvoje obce

nejedna se o zakonem vyzadovany dokument, ale jeho existence je vyhodou

§ 84 zakona o obcich: ,zastupitelstvu obce je vyhrazeno schvalovat program rozvoje
obce”

jeho zpracovani umozni efektivnéjsi vyuzivani zdroju
mapuje potreby obce ve strednédobém horizontu

umoznuje rozplanovat jednotlivé projekty a identifikovat potrebu financovani a
rozfazovani véetsich investicnich akci

casto vyhodnéjsi pozice pri zadostech o dotace (obec vi, co chce)

idealné by se nemél meénit po kazdych volbach



Program rozvoje obce

 stanovuje konkrétni cile
« muze byt doplnén o Akcni plan (shrnuti priorit)

« je provazan s finan¢nimi moznostmi obce

« aktualizovany Strednéedoby vyhled rozpoctu (inflace, dlouhodobé zavazky,
zmeny cen praci, materialu, sluzeb)

« pravidelné hodnoceni plnéni Programu rozvoje (pripadné
Akcniho planu) a jeho aktualizace




Problémy vétsiny strategickych planu samosprav

neobsahuji propojeni na finance samospravy

jsou nesrozumitelné a zbytecné obsahlé

obsahuji spoustu informaci bez definice zretelnych strategickych zaveéru
neobsahuji jasné priority

nejsou pravidelné vyhodnocovany a priibézné aktualizovany



Strednedoby vyhled rozpoctu

ekonomicka uvaha o schopnosti obce plnit zavazky, tedy i strategicke cile

obsahuje Uudaje o ocekdvaném vyvoji celkovych prijmu, vydajd,
dlouhodobych pohledavek a zavazku, financéni zdroje a potreby dlouhodobé
realizovanych zaméru

slouZi pro stfednédobé planovani rozvoje USC
zpravidla na obdobi 2 =5 let
projednava a schvaluje zastupitelstvo

vychazi z uzavrenych smluv, resp. z pfijatych zavazku (tj. z a€etnictvi, jelikoz
zavazky nejsou v rozpoctu vidét)



Strednédoby vyhled - formalita nebo uzitecny
nastroj?

s jeho pomoci obec zna své financni moznosti a zvazuje své potreby
(zejména investicni) a moznosti jejich financniho zabezpeceni (vcetne dotaci
a uveru)
vazba na Program rozvoje obce
umoznuje
o lepsi planovani vétsich investic
o efektivnéjsi vyuziti disponibilniho financniho potencialu
= obce nemaji kumulovat prostredky na uctech

= obce maiji investovat do obnovy a rozvoje majetku
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Rozpocet

zakladni nastroj financniho planovani obce

financni plan toku hotovosti na dany rok, ktery slouzi k fizeni financovani ¢innosti
obce

pfi jeho sestavovani se vychazi ze strednédobého vyhledu

jeho obsahem jsou oCekdvané prijmy, vydaje a ostatni penézni operace (véetné
tvorby a pouziti penéznich fondu)

sestavuje se zpravidla jako vyrovnany
schodkovy pouze pokud je zajisténo kryti schodku pred schvalenim rozpoctu

ve strednédobém horizontu by mél byt vyrovnany — nemély by se tvorit
dlouhodobé schodky ni prebytky



Rozpocet

/

PRIPRAVA A
SCHVALOVANI
ROZPOCTU



Rozpocet

Co rika legislativa?

« obce maji volnost pri stanoveni struktury rozpoctu
« co schvali zastupitelstvo, to je zavazné
« zmény zavazného vydajového ukazatele schvaluje zastupitelstvo / rada

Jaka je praxe?

e historicky” to tak délame..., coz ma za nasledek, ze

e zastupitelstva jsou zahlcena spoustou ciselnych udajd, které jim nic nefikaji
a v rozpoctu se neorientuji

Jak by to melo vypadat?

* co chce zastupitel v rozpoctu vidét, resp. co nechce sledovat?
* jaké zmény chce zastupitel schvalovat?
e jaké zmény chce delegovat na radu / starostu?
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Rozpocet - zadluzenost

* dluhové financovani je nezbytné pro rozvoj obce

* dulezity je trend — ¢asové rady

* vyvoj provozniho salda

* radoveé by obec méla byt schopna uveér do 10 let splatit, kdyby vse, co
zbyva z béznych prijmu po uhradé béznych vydaju davala na splatky

* dluhova sluzba — rocni vydaje souvisejici se splacenim dluhu (droky,
splatky jistin, leasingove splatky...)

 castou chybou jsou prilis kratké splatky



Investicni moznosti obce

* Setreni na investici —ano, ale pozor na prodrazeni — penize se v case znehodnocuji
» dotace — ano, ale slozité, ne vzdy odpovidajici potrebam obce — riziko prodrazeni
* investicni Gvérovy ramec

o dluh neni ,strasak” ale prostredek k realizaci investic

o obec muze Cerpat v delSim obdobi

o kdyz obec necCerpa, nic neplati, nic nedluzi

o rozlozeni splatek na delsi dobu s moznosti predcasnych splatek (10 — 20 let)



Doporuceni

== MIT FINANCE NA PROVOZ Z BEZNYCH PRiJMU
" - provozni saldo cca 4 béznych pFijm(i
T : * lepsi vyvoj béznych pFijmu nez béznych vydajl
;j & - zajistit opravy a reprodukci majetku
= . teiit efektivitu provoznich vydajt

DLUHY POD KONTROLOU A REZERVY

* rozlozit splatky dluhu v case
* nevyuzivat rizikové financni nastroje
e rezervy by méli zajistit financni likviditu v dobé nouze

CO NEDELAT?

tNING Waltig =7 « financovani investic pouze z vlastnich zdroju je brzdou rozvoje
wm\""% e ~nesetrit” si na investice — prodrazuje to projet

© P J projety

— wmn%‘“w - necekat na dotace — prodrazuji projekty
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