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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Znojmo se nachazi v jihozapadni casti Jihomoravského kraje. Spolu
s dalsimi 20ti spravnimi obvody tvofi tento kraj, v jehoz ramci zaujima nejvetsSi
rozlohu. SO ORP lze stru¢né charakterizovat nasledujicimi udaiji:

e SO spravuje nejvysSi pocCet obci v kraji — celkem 111 obci;

e v dotéeném uzemi Zije celkem 91.197 obyvatel (2. nejvétsi pocet kraje), z toho
33.964 v jadrovém mésté;

e hustota osidleni obvodu je pod priimérem kraje (73 obyv./km?);

e rozlohou ca 1242 km? je nejvétsim obvodem kraje.

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rémci Gzemi spravnich
obvodu obci s rozSifenou plsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



n H. OPERACNI PROGRAM s-\ M PODPORUJEME
evropsky = OBCE SOB S
= v h LIDSKE ZDROJE MO VAS| BUDOUCNOST

fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST KE REPUBLIKY www.esfcr.cz

Tabulka 1: Komparace SO ORP v Jihomoravském kraji

. . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha
LA SOOI FEA e SO ORP jadrové obce | ORP v km’
Znojmo 111 91197 33964 1242
Hustopece 28 35503 5883 355
Slavkov u Brna 18 22055 6224 158
Moravsky Krumlov 33 22235 5893 348
Pohorelice 13 13439 4678 195
Mikulov 17 19695 7410 244
TiSnov 59 29778 8849 342
Bucovice 20 15932 6450 171
Vyskov 42 51778 21496 547
Boskovice 73 51378 11446 511
Veseli nad Moravou 22 38931 11471 343
Kyjov 42 55832 11483 470
Breclav 18 59742 24925 439
Ivancice 17 24042 9604 172
Rosice 24 24904 5790 174
Blansko 43 55976 20841 351
Zidlochovice 24 31050 3615 194
Slapanice 40 63498 7076 343
Hodonin 18 61402 25094 286
Kufim 10 21956 10814 77
Brno 1 378327 378327 230
Primér za kraj 32 55650 | @ - 343

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavéru jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatell, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektu, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Jihomoravského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO
(mérFeno poctem obyvatel SO a poctem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel v intervalu 80.000 az 95.000 obyvatel (celkem 7
srovnatelnych SO ORP: Tabor, Karlovy Vary, Havifov, Pferov, Chrudim,
Uherské Hradisté, Chomutov);

e SO ORP spoctem obyvatel jadrové obce 31.000 az 37.000 (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Tabor, Cheb, Ceska Lipa, Tfinec, Kolin, Piibram).

2. Predskolni a Skolni vzdélavani

V oblasti predskolniho a Skolniho vzdélavani je zajimavé zejména porovnani
béznych vydaji na zaky zakladnich skol a kapitalovych vydaji mateiskych
$kol. Zatimco u kapitalovych vydaji na zaky MS vykazal znojemsky obvod nejvyssi
hodnotu ve skupiné SO dle kritéria poltu obyvatel (4,56 tis. K&/Zaka), z pohledu
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v v,

b&Znych vydajd na 1 Zaka ZS nastala opacna situace — obvod mél nejnizsi
dosazenou uroven ve skupiné (9, 88 tis. K&/Zaka). Viz obrazek 1.
Obrazek 1: Bézné a kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 80 — 95 tis.) na zaka MS a ZS (v tis. K¢)
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3. Odpadové hospodarstvi

Z hlediska odpadového hospodafstvi je vyznamné srovnani celkovych
neinvesti¢nich vydaji na odpady. Obvod se fadi do ¢tvefice obvodu s nejvySSimi
hodnotami tohoto parametru, vletech 2011-2012 byly hodnoty obvodu dokonce
nejvyssi ve skuipné. To doklada i prumérna uroven celkovych neinvestiCnich vydaju
na odpady, ktera dosahuje vySe ca 917 Kc/obyv./rok, tj. 2. nejvy8Si hodnota v kraji
(po SO ORP Brno). Viz obrazky 2 a 3.

Vysokou uroveri celkovych neinvesti¢nich vydaju na odpady ma znojemsky obvod i
v ramci skupiny SO ORP pfi aplikaci kritéria po¢tu obyvatel spravniho obvodu.
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Obrazek 2: Celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO
ORP Jihomoravského kraje) na odpady (v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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Obrazek 3: Priamérné celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: SO ORP Jihomoravského kraje) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008 - 2012 .
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Pro kompletni ilustraci situace je vhodné zminit, Ze vysokych hodnot dosahuje SO
ORP Znojmo i u celkovych neinvesti¢nich vydaji na sbér a svoz KO. V tomto pfipadé
(v kraiji) jsou jeho primérné hodnoty ukazatele 3. nejvyssi.
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4. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani béznych vydaju na
obyvatele. V celém sledovaném obdobi se znojemsky obvod stfidal s SO ORP Cheb

v v,

ktery Cini 0,15 tis. K&/obyv./rok. Vzhledem ke stabilni vysi béznych vydaju po celé
sledované obdobi 2008-2012 Ize i nadale predpokladat toto prvenstvi znojemského
obvodu. Situaci znazorfiuje obrazek 4.

Obrazek 4: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 31 — 37 tis. obyv.) na socialni sluzby v obdobi 2008 -
2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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Zajimava je i situace pfi pohledu na kapitalové, tj. investi¢ni vydaje na socialni
sluzby SO ORP Znojmo. Jak je z obrazku nize patrné, oproti béZnym vydajim byly
kapitalové vydaje znojemského obvodu velmi nevyrované. PredevSim je nutné se
zameéfit na markantni nartst hodnot vroce 2012, a to az na hodnotu 1,2 tis.
K&/obyv./rok, ktera predstavuje témér Ctyfnasobné zvysSeni oproti roku 2011! Viz
obrazek 5.

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rémci Gzemi spravnich
obvodu obci s rozSifenou plsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



” OPERACNI PROGRAM B  PODPORUJEME
vropsky ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO (LEELLLE  ASI BUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST GESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

Obrazek 5: Kapitalové vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 31 — 37 tis. obyv.) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012 (v

tis. Ké/obyv./rok) '
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR

Cesky statisticky urad
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