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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Vsetin je nejvétSim spravnim obvodem Zlinského kraje, v jehoz
severovychodni ¢asti se nachazi. Tvofi tak 1 z 13ti spravnich obvodl (dale jen SO)
tohoto kraje. Stru¢na charakteristika SO ORP Vsetin je dana nasledujicimi udaji:

e do SO spada celkem 32 obci (z tohoto hlediska je po SO ORP Uherské
Hradisté na 2. misté v kraiji);

e vdotéeném uUzemi Zzije celkem 66.665 obyvatel (4. nejvy3Si udaj za kraj),
z toho 26.817 Zije v jddrovém mésté;

e rozlohou pres 662 km? se jedna o zdaleka nejvétsi obvod kraje.
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Zlinském Kkraji

" . " . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

ST FREBEE SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Vsetin 32 66665 26817 662
Uherské Hradisté 48 90411 25343 518
Roznov pod
Radhostém 9 35366 16750 239
Otrokovice 10 34721 18327 112
Bystrice pod 14 15716 8308 164
Hostynem
Luhacovice 15 18996 5143 178
Vizovice 16 16802 4691 146
ValaSské Mezifici 18 41843 22926 230
HoleSov 19 21499 11772 133
Valadské Klobouky 20 23600 5041 259
Uhersky Brod 30 53083 16777 473
Zlin 30 99211 75555 350
Kroméfiz 46 69780 28926 499
Primér za kraj 24 45207 305

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, ti. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Zlinského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
poctem obyvatel SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s pocétem obyvatel ve spravnim obvodu 60.000 az 70.000 (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Hodonin, élapanice, Nachod, Trutnov, Karvinag,
Ri¢any, KroméFiz);

e SO ORP spoctem obyvatel jadrové obce 25.000 az 27.000 (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: Hodonin, Cesky T&sin, Sumperk, Uherské Hradist,
Litvinov).

2. Ekonomicka vykonnost

V oblasti ekonomické vykonnosti je vhodné zaméfit se na srovnani kapitalovych
vydaju SO ORP Vsetin s dalSimi ORP podle kritéria poCtu obyvatel. V prabéhu
sledovanych 5ti let (s vyjimkou jediného roku 2008) je patrny u SO ORP Vsetin
sestupny trend vySe kapitalovych vydaja pripadajicich na obyvatele. | pfes patrné
snizeni ma ORP Vsetin 3. nejvySsi kapitalové vydaje v ramci sledované skupiny
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z hlediska celkového priméru za sledované obdobi 2008 — 2012, tj. hodnota 6.55 tis.
K&/obyvatele. Viz obrazek 1.

Obrazek 1. Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel
SO ORP 60-70 tis. obyv.) na jednoho obyvatele (v tis. KE&) v letech 2008-2012
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Obrazek 2: Primérné kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: :
pocet obyvatel SO ORP 60-70 tis. obyv.) na jednoho obyvatele (v tis. K¢) v
obdobi 2008-2012
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

V oblasti pfedskolniho a Skolniho vzdélavani je vhodné vyzdvihnout pozici SO ORP
z hlediska kapitalovych a béznych vydajli na zaky zakladnich a matefskych. Ve
sledované skupiny dle kritéria velikosti jadrové obce toto ORP vykazuje 2. nejvyssi
hodnoty béznych vydaju na zaky zakladnich a materskych skol. Z hlediska vySe
kapitalovych vydaju na Zaky matefskych Skol SO ORP Vsetin naprosto dominuje —
hodnota 6,97 tis. K& na jednoho Zaka.

Obrazek 3: Kapitalove vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel
jadrové obce SO ORP 2,5-2,7 tis. obyv.) na jednoho zaka MS a ZS (v tis. K¢)
v roce 2012
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4. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
celkovych neinvesti¢nich vydaju obci na shér a svoz KO. Jedna se tedy o tu
polozku rozpoctu, ktera se spotfebovava na bézné ¢i provozni naklady obce spojené

v v,

hodnoty tohoto ukazatele (346,- K&/obyv./rok) ve sledované skuping, ackoliv jeho
hodnoty se mirné zvySuji. Pozici ORP dokazuje i celkovy primér za sledované
obdobi 2008-2012, jehoz hodnota €ini 333,- K&/obyv./rok. Viz obrazek 4 a 5.

Obrazek 4: Celkové neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel jadrové obce SO ORP 25-27 tis. obyv.) na sbér a svoz (v
Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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Obrazek 5: Prumérné neinvestic¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel jadrové obce SO ORP 25-27 tis. obyv.) na sbér a svoz KO (v
Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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5. Socialni sluzby

V oblasti socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani kapitalovyh vydaji na
obyvatele SO ORP Vsetin s ostatnimi ORP podle kritéria po¢tu obyvatel jadrové
obce. Zatimco v letech 2008-2011 se pohybovaly tyto vydaje ORP Vsetin okolo
hodnoty 0,03 tis. K&/obyv./rok, v roce 2012 doslo k prudkému navySeni na hodnotu
0,21 tis. K&/obyv./rok. Tato hodnota je mezi sledovanymi ORP absolutné nejvyssi,
stejné tak i tento narust. Ostatni ORP kapitalovy vydaje spiSe snizovaly nebo nemély
jednoznacny trend. Viz obrazek 6 a 7.
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Obrazek 6: Kapitalové vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel jadrové obce SO ORP 25-27 tis. obyv.) na socialni sluzby (v tis.
Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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Obrazek 7: Pramérné kapitalové vydaje obci ve vybranych SO ORP
(kritérium: poc€et obyvatel jadrové obce SO ORP 25-27 tis. obyv.) na socialni
sluzby (v tis. Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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6. Zaveérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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