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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Ttebi€ lezi v kraji Vysoc€ina jihovychodné od krajského mésta Jihlavy a tvofi
1 z 15ti spravnich obvodu (dale jen SO) tohoto kraje. Struéna charakteristika SO
ORP TfebiC€ je dana nasledujicimi udaiji:
e SO spravuje celkem 93 obci (nejvySSi udaj v kraji);
e v doteném uzemi Zije celkem 75.651 obyvatel (coz je 2. nejvysSi poCet kraje),
z toho 37.324 v jadrovém mesté;
e rozlohou 838 km? je 2. nejvétsim obvodem.
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v kraji Vysoéina

" . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

Uzemi Pocet obci SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Trebic 93 75651 37324 838
Jihlava 79 99419 50598 922
Namést nad Oslavou 27 13450 4970 211
Pacov 24 9759 4903 235
Tel¢ 45 13259 5576 291
Pelhfimov 71 45231 16269 827
Moravské Budéjovice 47 23732 7580 414
Bystfice nad
Pernstejnem 39 20172 8485 348
Nové Mésto na Moravé 30 19429 10200 293
Chotébof 31 22338 9506 329
Svétla nad Sazavou 32 20134 6779 290
Velké Mezifici 57 35868 11749 473
Humpolec 25 17421 10917 228
Havli¢kiv Brod 56 52167 23483 632
Zd'ar nad Sazavou 48 43177 21845 464
Pramér za kraj 47 34080 - 453

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, ti. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno v porovnani s podobné velkymi SO
(mérFeno poctem obyvatel SO a poctem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel v intervalu 70.000 az 80.000 obyvatel (celkem 7
srovnatelnych SO ORP: Sokolov, Ceska Lipa, Sumperk, Kolin, Pfibram,
Dé&cin, Most);

e SO ORP spoctem obyvatel jadrové obce 32.000 az 42.000 (celkem 6
srovnatelnych SO ORP: Znojmo, Tabor, Cheb, Ceska Lipa, Tfinec, Piibram).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je vhodné se zaméfit na srovnani béznych vydaji na
obyvatele SO ORP Tiebi€ s dalSimi obvody dle kritéria po¢tu obyvatel jadroveé obce.
Z tohoto hlediska tfebiCsky obvod vykazoval od roku 2009 sestupny trend, kdy bézné
vydaje klesly téméf o 50 % (2009: 37,14 tis. K&/obyv./rok, 2012: 18,87 tis.
hodnota ukazatele za tfebiCsky obvod v roce 2012 mezi vybranymi SO ORP, a to i
z hlediska celkového priméru za sledované obdobi 2008-2012. Viz obrazky 1 a 2.

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci tizemi sprévnich
obvodu obci s rozSifenou plsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)




PNe OPERACNI PROGRAM  %jmmmmmnas )  ropPORUIEME
ewopsky ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO OBCE SOBE VASI BUDOUCNOST
- fond v R EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST GESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

Obrazek 1. Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost jadrové
obce 32 — 42 tis. obyv.) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 32 - 42 tis. obyv.) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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3. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodafrstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
celkovych neinvesti¢nich vydaji obci na odpady a neinvesti€nich vydaja na
sbér a svoz KO. Zajimavé je, ze u obou téchto parametri zaznamenava SO ORP
skupiné spravnich obvodl (kritérium velikost jadrové obce), coz je jisté pozitivni
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zjisténi. Pozici SO ORP Trebi¢ ve skupiné doklada i primérna uroven celkovych
neinvestiCnich vydaju na odpady, ktera dosahuje vySe ca 713 Kc&/obyv./rok, a
priumérna urovenl neinvesti¢nich vydaji na sbér a svoz KO ve vySi ca 545
K&/obyv./rok.

Obrazek 3: Celkové neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 32 - 42 tis. obyv.) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008-2012
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Obrazek 4: Primérné celkové neinvesti€ni vydaje vybranych SO ORP

(kritérium: velikost jadrové obce 32 - 42 tis. obyv.) na odpady
(v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008 — 2012
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Obrazek 5: Neinvestiéni vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 32 - 42 tis. obyv.) na sbér a svoz komunalniho odpadu
v obdobi 2008 — 2012 (v Ké/obyv./rok)
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Obrazek 6: Primérné neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 32 - 42 tis. obyv.) na sbér a svoz komunalniho
odpadu v obdobi 2008 — 2012 (v Ké/obyv./rok)
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4. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je zajimavé srovnani béznych vydaji na obyvatele.
Trebi¢sky obvod ve sledovaném obdobi patfil mezi dolni polovinu obvodl z hlediska
vyée béZnych vydajd. V letech 2008-2011 byly hodnoty za SO ORP Trebi¢ 3.

Sumperk) To lze dolozit prostfednictvim celkoveho priméru ukazatele (0,26 tis.
k&/obyv./rok). Viz obrazek 7.

Obrazek 7: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel v SO ORP 70 — 80 tis.) na socialni sluzby v obdobi 2008-2012
(v tis. KE/obyv./rok)
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Uroveni vydaji se nasledné odrazi i v kapacitach zafizeni socialnich sluzeb. SO ORP
Trebi¢ eviduje vSechny typy zafizeni, pfiCemz jim dosazena kapacita domovu pro
seniory (10,02 mist/1000 obyvatel) je jednoznaéné& nejvysSi u vybraného vzorku
spravnich obvodu. Obdobna situace nastava i pfi uziti kritéria poCtu obyvatel jadrové
obce. | vtéto skupiné spravnich obvodid ma tfebi¢sky obvod nejvysSi kapacitu
domovu pro seniory.
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Obrazek 8. Kapacita v jednotlivych zafizenich socialnich sluzeb ve
vybranych SO ORP (kritérium: pocéet obyvatel v SO ORP 70 - 80 tis.) na
1.000 obyvatel

10.5
10+
9.5
q-

8.5

sro osoby se zdravotnim postiZenim) , Avg(S0 Kapacita domovy se zvlastnim re;
a
in

. kapacita domovu pro seniory . kapacita domov( pro osoby se zdrav.
postizenim
. kapacita domov se zvlastnim rezimem

|:| kapacita azylovych domu
. kapacita chranéného bydleni

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci uzemi sprévnich
obvodu obci s rozSifenou plsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



3

PNe OPERACNIPROGRAM %oy B PopPORUJEME
evropsky ﬂ LIDSKE ZDROJE (JIdX LI 0  yAS BUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST CESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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