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Uvod

Benchmarking predstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaseji dualezitda vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celkd a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Tanvald lokalizované tvofi s dalSimi 9 spravnimi obvody ORP Liberecky
kraj. Toto ORP (dale jen SO ORP) se nachazi v severovychodni ¢asti kraje. V ramci
kraje toto SO ORP disponuije:

e nejmensim poctem obci — 10;

e 2. nejniz8im poctem obyvatel spravniho obvodu (21.291); z toho 6.689 Zije
v jadroveé obci,

e 3. nejmensi rozlohou spravniho obvodu v kraji (197 km?);

e primérnou hustotou osidleni (132 obyv./km?).
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Libereckém kraji

U . Pocet i L Rozloha ORP
zemi obci obyvatel SO - obyv’atel v km?
ORP jadrové obce

Tanvald 10 21291 6698 197
Ceska Lipa 41 76579 36957 872
Frydlant 18 24763 7565 349
Jablonec nad Nisou 11 54909 45305 142
Jilemnice 21 22524 5616 279
Liberec 28 141134 102113 578
Semily 22 26037 8630 230
Novy Bor 16 26458 12004 201
Turnov 37 32602 14342 247
Zelezny Brod 11 12297 6354 74
Pramér za kraj 22 43859 316

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavértu jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatell, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektu, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Libereckého kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
poctem obyvatel SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel ve spravnim obvodu 21.000 az 22.000 (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: Kufim, Kravare, Hlinsko, Dobfi$, HoleSov);

e SO ORP spoétem obyvatel jadrové obce 6.500 az 7.000 (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Blatna, Vodnany, Kraslice, Dobruska, Kravare,
Hotovice, Cernosice, Cesky Brod).

2. Ekonomicka vykonnost

V oblasti ekonomické vykonnosti bylo porovnano SO ORP Tanvald s ORP dle kritéria
velikosti jadrové obce. Vysokych hodnot dosahuje tanvaldsky obvod zejména u
béznych vydaji na obyvatele - v dlouhodobém priméru (2008-2012) vykazuje
nejvysSi hodnotu ve skupiné (42.55 tis. K&/obyv./rok), a to i pfes zifejmy vyrazny
klesajici trend. Naproti tomu u kapitalovych vydaji dochazelo v letech 2009-2011 jen
k mirnému poklesu, ktery byl ale vyrovnan prudkym zvySenim vroce 2012. Viz
obrazky 1 a 2 — Cervena linie znac¢i dosazenou uroven SO ORP Tanvald v roce 2012.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel
jadrové obce 6,5 - 7 tis.) na jednoho obyvatele (v tis. K¢) v letech 2008-2012
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Obrazek 2: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel
jadrové obce 6,5 - 7 tis.) na jednoho obyvatele (v tis. K€) v letech 2008-2012
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

Mezi ukazateli pfedSkolniho a S$kolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP
Tanvald zejména porovnani kapitalovych a béznych vydaja na zaky zakladnich
Skol. Hodnoty kapitalovych vydaju v pfepoctu na jednoho zaka jsou pfi komparaci
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s ostatnimi ORP v kraji nejvyssi (15,06 tis. KE v roce 2012). Obdobnou pozici zastava
tanvaldsky obvod i pfi porovnani béznych vydaji na zaky zakladnich skol, kde
obsadil druhou pfi¢ku v kraji s hodnotou 18,07 tis. K&. Viz obrazek 3.

Obrazek 3: Bézné/Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Libereckého kraje) na jednoho zaka ZS (v tis. K€) v roce 2012
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4. Odpadové hospodarstvi

Z pohledu odpadového hospodarstvi je vhodné se zaméfit na neinvesti€ni vydaje
na sbér a svoz komunalniho odpadu, kde dosahl SO ORP Tanvald 2. nejvysSsi
pramérné hodnoty (hned po SO ORP Cernosice) pii pouziti kritéria velikosti jadrové
obce SO ORP. Jeji hodnota €ini v ORP Tanvald 823.48 K¢/obyv./rok. Obdobna
situace nastava i z hlediska celkovych neinvesti¢nich vydaju na odpady (prumér za
obdobi — 862.19 K&/obyv./rok). Viz obrazek 4 a 5.
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Obrazek 4: Primérné celkové neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: pocet obyvatel jadrové obce SO ORP 6,5-7 tis. obyv.) na sbér a
svoz komunalniho odpadu (v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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Obrazek 5: Primérné celkové neinvesti¢cni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: pocet obyvatel jadrové obce SO ORP 6,5-7 tis. obyv.) na odpady
(v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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5. Socialni sluzby

V oblasti socialnich sluzeb se SO ORP Tanvald fadi ke spravnim obvodim
s vysSimi béznymi vydaji na socialni sluzby (kritérium poctu obyvatel SO ORP).
Vyse béznych vydaju v tomto spravnim obvodu prubé&zné mirné stoupaji (s vyjimkou
roku 2011). To dokazuje i celkovy primér za sledované obdobi (0,41 tis.
K&/obyv./rok). Viz obrazek 6 a 7.
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Obrazek 6. Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel SO ORP 21-22 tis.) na socialni sluzby na obyvatele (v tis.

Ké/obyv./rok) v letech 2008-2012
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Obrazek 7. Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel SO ORP 21-22 tis.) na socialni sluzby na obyvatele (v tis.
Ké/obyv./rok) v letech 2008-2012
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6. Zaveérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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