Analyza vykonnosti srovnatelnych spravnich
obvodu obci s rozSirenou pusobnosti
v jednotlivych oblastech
s vyuzitim benchmarkingu
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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Rumburk lezi v Usteckém kraji a tvofi tak 1 z 16ti spravnich obvodd (dale
jen SO) tohoto kraje. Jeho stru¢na charakteristika je dana nasledujicimi udaiji:

v v,

e do SO spada celkem 12 obci (coz je 5. nejniz8i poCet v kraji);

e vdoteném uzemi Zije celkem 33.556 obyvatel, ztoho 11.147 v jadrovém
mésté;

e rozlohou ca 266 km? se fadi mezi 6 nejmensich obvodu.
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Usteckém kraji

. . - . Pocet obyvatel Pocet obyvatel Rozloha ORP
Uzemi SO ORP Pocet obci SO ORP jadrové obce v km?2
Rumburk 12 33556 11147 266
Podborany 11 15737 6287 338
Zatec 18 27193 19203 307
Louny 41 43683 18575 473
Kadan 19 43520 18030 449
Lovosice 32 27702 8742 262
Roudnice nad Labem 33 32275 13005 300
Litoméfice 40 59341 24316 471
Dé&cin 34 78588 50289 554
Litvinov 11 38691 25406 236
Chomutov 25 81786 49187 486
Bilina 8 20827 15852 124
Varnsdorf 6 20396 15730 89
Usti nad Labem 23 119716 93747 405
Teplice 26 107439 50330 345
Most 15 76314 67490 231
Pramér za kraj 22 51673 --- 333

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavértu jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatell, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektu, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani:

e s ostatnimi SO ORP Usteckého kraje

e a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO - méfeno pocCtem obyvatel
jadrové obce 11.000 az 11.500 (celkem 7 srovnatelnych SO ORP: Boskovice,
Kyjov, Veseli nad Moravou, Prachatice, Rychnov nad Knéznou, DomaZlice,
Susice).

2. Predskolni a Skolni vzdélavani

Mezi ukazateli pfedSkolniho a Skolniho vzdélavani zaujme porovnani béznych a
vydaji na zaky zakladnich $kol. Vramci Usteckého kraje disponuje SO ORP
Rumburk nejnizsi hodnotou béznych vydaju na zaky zakladnich Skol (10,44 tis.
K&/zaka). Viz obrazek 1.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP Usteckého
kraje) na zaka ZS (v tis. K¢)
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. Bé&zné vydaje SO ORP na 1 zaka Z$, 2012

Zajimavé je, ze obdobna sitace plati, i pokud bychom aplikovali jiné kritérium pro
vybér srovnavanych SO ORP, napf. pocCet obci, poCet obyvatel v daném obvodu
nebo velikost jadrové obce obvodu.

3. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodafistvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
neinvestiénich vydaji na sbér a svoz KO. Hodnoty dosazené obvodem ve
sledované skupiné vybranych SO ORP jsou kaZdoroéné nejniZél' (s vyjimkou roku
vydaJu na sber a svoz KO, ktera dosahuje vySe ca 514 K¢&/obyv./rok. Viz obrazky 2 a
3.
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Obrazek 2: Neinvesti€éni vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 12 - 13) na sbér a svoz komunalniho odpadu v obdobi 2008 -
2012 (v Ké/obyv./rok)
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Obrazek 3: Primérné neinvestiéni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obci v SO ORP 12 — 13) na sbér a svoz komunalniho odpadu v obdobi
2008 — 2012 (v Ké/obyv./rok)
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4. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani béznych vydaji na
obyvatele. U SO ORP Rumburk dochazi k plynulému (mirnému) zvySovani vyse
béznych vydaju na obyvatele (primér za sledované obdobi 2008-2012 ¢&ini 0,28 tis.
K&/obyv./rok). To Ize dokazat porovnanim hodnoty zroku 2008 (0,23 tis.
K&/obyv./rok) s hodnotou roku 2012 (0,34 tis. K&/obyv./rok). Naproti tomu u ostatnich
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ORP dochazi ke snizovani nakladli na bézny provoz nebo nemaji jasny trend. Situaci
znazorfuji obrazky 4 a 5.

Obrazek 4: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: kritérium:

velikost jadrové obce 11 — 11,5 tis. obyv.) na socialni sluzby v obdobi 2008
— 2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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Obrazek 5: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
kritérium: velikost jadrové obce 11 — 11,5 tis. obyv.) na socialni sluzby
v obdobi 2008-2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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Zcela odlisna je pak situace u kapitalovych vydaji na obyvaele, {j. investi¢nich
vydaji na socialni sluzby SO ORP Rumburk, u nichz jsou patrné velké vykyvy.
Pficemz jejich primérna vySe je pod hranici jednoho tisice korun (0,18 tis.
K&/obyv./rok).

Urover vydaji se nasledn& odrazi i v kapacitach zafizeni socidlnich sluzeb. Jako
jeden z mala obvodid ma SO ORP Rumburk evidovany vSechny typy zafizeni,
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pficemz kapacita domovd pro osoby se zdravotnim postizenim (36,57 mist/1000
obyvatel) je nejvySsi pfi aplikaci riznych kritérii, napf. vramci Usteckého kraje,
kritérium poctu obyvatel SO, velikosti jadrové obce &i poctu obci. Viz obrazek 6.

Obrazek 6. Kapacita v jednotlivych zafizenich socialnich sluzeb ve
vybranych SO ORP (kritérium: velikost jadrové obce 11 — 11,5 tis. obyv.) na
1.000 obyvatel
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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