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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Rigany lezi ve Stfedoteském kraji na jihovychod od Prahy a tvofi 1 z 26ti
spravnich obvodu (dale jen SO) tohoto kraje, jehoz struéna charakteristika je dana
nasledujicimi udaji:
e do SO spada celkem 52 obci (coz jej fadi mezi vétsi obvody kraje);
e poctem obyvatel 60.009 se také fadi mezi vétSi obvody kraje, z toho 14.116
Zije v jadrovém meéste;
e zaujima rozlohu témér 380 km? (to je ve srovnani s ostatnimi krajskymi SO
ORP naopak mensi).
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP ve Stredo¢eském kraji

Pocet Pocet Rozloha
Uzemi SO ORP Poéet obci | obyvatel SO obyvatel ORP v km?
ORP jadrové obce
Ri¢any 52 60 009 14 116 377
BeneSov 51 57 815 16 541 690
Brandys n. Labem- 58 95 579 17 503 378
Stara Boleslav
Cernosice 79 128 326 6 570 580
Cesky Brod 24 19 545 6 839 185
Kolin 69 79 877 31077 584
Kutna Hora 51 49 234 20 470 643
Primér za kraj 44 49 685 17 673 424

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP StfedoCeského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO
(méFeno poctem obci SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP spoCtem obci ve spravnim obvodu 49 az 56 obci (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: BeneSov, Havlickiv Brod, Kutnda Hora, Nyfany,
Pardubice, Pisek, Slany);

e SO ORP spodétem obyvatel jadrové obce 13.500 az 14.500 (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Hlugin, Podébrady, Rokycany, Turnov, Zabfeh, Usti
n. Orlici, Sternberk).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé se u SO ORP Rigany blize podivat na
uroven béznych a kapitalovych vydaji na obyvatele, ktera byla sledovana mezi
lety 2008-2012. Uroverl b&znych vydaji odrazi naklady na kazdodenni provoz
daného obvodu, a jak je z grafu vidét, byla u SO ORP Riany mezi skupinou
vybranych obvodua (dle kritéria po¢tu obci) v daném obdobi dlouhodobé 2. nejnizsi
(za SO ORP Nyrfany), vroce 2012 dokonce zcela nejniz8i. Danou situaci odrazi
i prumérna vySe béznych nakladd — ca 24 tis. K&/obyv. (v grafu je zdlraznéna
Cervenou linii). JelikoZ ma uroven béznych nakladu po celé obdobi stabilné klesajici
tendenci, Ize podle nastaveného trendu predpokladat, Zze v budoucnu budou ficanské

v v
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 49 - 56) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Vyse kapitalovych vydaji odrazi investi¢ni akce obvodl. Jak je z nize uvedeného
obrazku zfejmé, oproti béznym vydajim byly kapitalové vydaje fiCanského obvodu
po celou dobu mezi skupinou vybranych SO ORP mezi témi nejvysSimi (kromé
r. 2008 byly dokonce zcela nejvy$si). Jejich absolutni vySe se pohybovala mezi
75 a 12,4 tis. Kc&/obyv., celkova prumérna hodnota za dané obdobi d&ini
9,97 tis. K&/obyv. (v grafu je opét zdlraznéna Cervenou linif).
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Obrazek 2: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 49 - 56) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)

9,97

-
w

-
N

ol

-
=]

& - @ w

w

]

£

0 o% % 1 P A 2
; < N o, %,
% % ¥, % ¥

%, T e % %,

-3
e @

ORP
- 2008 . 2009 - 2010 2011 - 2012 Pramér
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3. Predskolni a Skolni vzdélavani

V oblasti pfedskolniho a $kolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP Rigany
zejména porovnani béznych a kapitalovych vydaja na zaky mateiskych Skol. Pri
pohledu na oba z danych parametrl znazornénych grafem patfi hodnoty za FiCansky
obvod k t&8m vy$8im: b&zné vydaje na zaka MS jsou ve skupiné srovnavanych SO
ORP (dle kritéria velikosti jadrové obce) nejvyssi s hodnotou ca 13 tis. KE na Zaka
kapitalové vydaje jsou vysi necelych 7 tis. K€ na zaka 2. nejvyssi.
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Obrazek 3: Bézné a kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 13.500 — 14.500 obyv.) na zaka MS (v tis. K¢)
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4. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani béznych vydaju na
obyvatele. Lze konstatovat, Ze SO ORP Ri¢any dosahuje ve sledovaném obdobi
v priméru pouze 80,- K&/obyv./rok. Jejich vySe ma navic i kdyZz malou, pfesto
zfejmou klesajici tendenci. Situaci znazorriuji obrazky €. 4 a 5. Obdobna sitace plati
i pokud bychom aplikovali jiné kritérium pro vybér srovnavanych SO ORP, napf.
vramci StfredoCeského kraje nebo kritérium poctu obyvatel v daném obvodu.
| vtéchto skupinach obvodi jsou hodnoty béznych vydaju na socialni sluzby
na obyvatele za SO ORP Ri¢any nejnizsi.
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Obrazek 4: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 49 - 56) na socialni sluzby v obdobi 2008 - 2012 (v tis.

Kélobyv./rok)
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Obrazek 5: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obci v SO ORP 49 - 56) na socialni sluzby v obdobi 2008-2012 (v tis.
Ké/obyv./rok)
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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