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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy
SO ORP Pelhfimov se nachazi v kraji Vysoclina a tvofi 1 z 15ti spravnich obvodu
(dale jen SO) tohoto kraje, jehoz struéna charakteristika je dana nasledujicimi udaji:

e rozlohou 827 km? a podtem 71 obci je 3. nejvétsi;
e poctem obyvatel 45 231, z nichZ 16 269 Zije v jadrovém mésteé, je 4. nejvétsi.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP v kraji Vyso€ina

" . " . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

AT EIRE FELELE S SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Pelhfimov 71 45 231 16 269 827
Havli¢kav Brod 56 52 167 23 483 632
Humpolec 25 17 421 10917 228
Jihlava 79 99 419 50 598 922
Pacov 24 9759 4903 235
Tel€ 45 13 259 5576 291
Pramér za kraj 47 34 080 15 346 453

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP kraje VysocCina a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
pocCtem obyvatel SO, po¢tem obci SO a poctem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s pocCtem obyvatel v intervalu 43.000 — 47.000 obyvatel (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Kadar, Louny, Mélnik, Strakonice, Zdar
n. Sazavou);

e SO ORP spoCtem obci ve spravnim obvodu 66 — 76 obci (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Boskovice, Kolin, Prostéjov, Pfibram, Rokycany,
Strakonice);

e SO ORP spocltem obyvatel jadrové obce 16.000 — 16.600 (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: BenesSov, Dvlr Kralové n. Labem, Ji€in, Neratovice,
Rakovnik).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé se u SO ORP Pelhfimov blize podivat na
uroven béznych vydaji na obyvatele, ktera byla sledovana mezi lety 2008 — 2012.
Jejich vySe odrazi naklady kazdodenniho provozu obvodu a jak je z niZze uvedeného
obrazku zfejmé, u pelhfimovského obvodu byly tyto vydaje nejnizSi mezi
srovnavanymi obvody (vybranymi dle kritéria poCtu obyvatel). Celkové se pohybovaly
v rozmezi 21,6 az 32,8 tis. K&/obyv. a jejich primérna vyse je 27,5 tis. KE/obyv. (na
této urovni je pro vétsi nazornost viozena do grafu Cervena linie). Vydaje maji navic
stabilné klesajici tendenci, uhrnem se za dané obdobi snizily o ca 35%. Viz obrazek
laZ2.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel v SO
ORP 43.000 - 47.000) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Pramérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 43.000 — 47.000) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012
(v tis. KE)
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

V oblasti pfedSkolniho a Skolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP Pelhfimov
porovnani poc¢tu zakl zakladnich skol na 1.000 obyvatel. Pelhfimovsky obvod ma
mezi obvody s obdobnou velikosti jadrové obce nejvice zaki ZS na 1.000 obyvatel:
84,8. Z tohoto hlediska je prvni i mezi obvody s podobnym poctem obyvatel. Viz obr.
¢. 3.

Obrazek 3: Poéet zaki MS/ZS na 1.000 obyvatel (kritérium: velikost jadrové
obce 16.000 — 16.600 obyv.)
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. Poget zakt ZS na 1.000 obyvatel

Déle je zhlediska benchmarkingu u SO ORP Pelhfimov zajimavé porovnani
béznych a kapitalovych vydaji na zaky zakladnich Skol. Kapitalové vydaje, tedy
naklady odrazejici investi¢ni akce, jsou u pelhfimovského obvodu mezi skupinou
obvodd s podobnou velikosti jadrové obce na nejvy$si Grovni: 9,9 tis. K&/zaka ZS.
Bézné vydaje, tzn. naklady na kazdodenni provoz, jsou pak 2. nejvyssi s hodnotou
15,8 tis. K&/zaka ZS. Viz obr. &. 4.
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Obrazek 4. Bézné a kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 16.000 — 16.600 obyv.) na zaka ZS (v tis. K¢)
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4. Odpadové hospodarstvi

Z pohledu odpadového hospodafstvi je zajimavé srovnani celkovych
neinvesti¢nich vydaji obci na odpady. Jedna se o tu polozku rozpoctu, ktera se
spotfebovava na bézné ¢&i provozni naklady obce spojené s odpadovym
hospodarstvim. Mezi ostatnimi obvody vybranymi dle kritéria pocCtu obyvatel
vykazoval SO ORP Pelhfimov v obdobi 2008 — 2012 jedny z nejnizSich hodnot téchto
pomaly, ale pravidelny rust. celkové neinvesticni naklady na odpady Cinily v r. 2008
577 Kc/obyv., vroce 2012 potom 654 K¢/obyv. a primérna hodnota je
624 Kc&/obyv. (jeji hladina je opét pro vétsi nazornost zdidraznéna na obr. & 3
Cervenou linii).

o posledni pticku se SO ORP Pelhfimov ve sledovaném obdobi stfidavé délil s SO ORP Zd4ar n.
Sazavou.
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Obrazek 5: Celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel v SO ORP 43.000 — 47.000) na odpady (v Ké/obyv./rok)

v obdobi 2008-2012
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Obrazek 6: Primérné celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: pocet obyvatel v SO ORP 43.000 - 47.000) na odpady
(v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008 — 2012
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5. Socialni sluzby

V oblasti socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani kapitalovych vydaji na
socialni sluzby na obyvatele, které odrazi investicni aktivitu obvodu v socialni
oblasti. SO ORP Pelhfimov vykazal ve sledovaném obdobi jedny z nejvy$Sich
hodnot, a to i v krajském porovnani. Bylo to pfedevSim v letech 2008 (1,7 tis.
K&/obyv.) a 2009 (1,4 tis. K&/obyv.). V letech 2010 az 2012 byl pelhfimovsky obvod

v v

hladinu 0,2 tis. K&/obyv.). Viz obr. &. 7.

Obrazek 7: Kapitalové vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: SO
ORP kraje Vysocina) na socialni sluzby v obdobi 2008 - 2012 (v tis.
Ké/obyv./rok)
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6. Zaveérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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