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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Pacov lezi v kraji Vysoc€ina a tvofi 1 z 15ti spravnich obvodu (dale jen SO)
tohoto kraje, jehoz struéna charakteristika je dana nasledujicimi udaiji:

e poctem 24 obci i poctem obyvatel 9.759, z nichz 4.903 Zije v jadrovém méstg,
je nejmensi;
e rozlohou 235 km? je 3. nejmensi.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP v kraji Vyso€ina

" . " . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

LTI ) IR FELELE S SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Pacov 24 9 759 4903 235
Havli¢kav Brod 56 52 167 23 483 632
Humpolec 25 17 421 10917 228
Namést n. Oslavou 27 13 450 4970 211
Pelhfimov 71 45 231 16 269 827
Svétla n. Sazavou 32 20 134 6779 290
Pramér za kraj 47 34 080 15 346 453

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP kraje VysocCina a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
pocCtem obyvatel SO, po¢tem obci SO a poctem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP spoctem obyvatel vintervalu 7.500 az 12.000 obyvatel (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: Blovice, Konice, Kraliky, Nepomuk, Vodnany);

¢ SO ORP spoétem obci ve spravnim obvodu 24 obci (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Dobfis, Jesenik, Rosice, Stod, Stfibro, Cesky Brod,
Zidlochovice);

e SO ORP spocttem obyvatel jadrové obce 4.700 az 5.150 (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: HorSovsky Tyn, Luhacovice, Namést n. Oslavou,
Trhové Sviny, ValaSské Klobouky).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé predevSim srovnani béznych vydaji
SO ORP Pacov na obyvatele, tedy nakladu spojenych s kazdodennim provozem,
s dalsimi SO ORP vybranymi podle kritéria velikosti jadrové obce. V prubéhu
sledovanych let 2008 — 2012 byly hodnoty za pacovsky obvod vzdy nejvyssi. Od roku
2009 postupné klesly ze 45,2 na 29,6 tis. K&/obyv. a primérna hodnota za celé
obdobi ¢ini 38,9 tis. K&/obyv. Viz obr. €. 1 a 2. Analogické vysledky pfinasi i srovnani
dle poctu obyvatel.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost jadrové
obce 4.700 az 5.150 obyv.) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Dale je zajimavé se u SO ORP Pacov blize podivat na uroven kapitalovych vydaju
na obyvatele, jejichz vySe odrazi investicni akce obvodu a které mezi lety 2008 —
2012 zaznamenaly dramaticky vyvoj. Jak je z niZze uvedeného grafu vidét, nejprve
vzrostly z 8,1 na 16 a pak po r. 2010 opét klesly na 4,4 tis. K&/obyv. Kromé roku 2008
a 2012 byly vzdy nejvySSi a nejvysSsi je i jejich pramérna hodnota — 10,6 tis. KE/obyv.
Ke stejnym zavérum je mozné dospét i pfi srovnani podle kritéria po¢tu obci nebo
v ramci kraje.
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Obrazek 2: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 4.700 az 5.150 obyv.) na obyvatele v obdobi 2008 - 2012
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

V oblasti pfedSkolniho a Skolniho vzdélavani zaujme u pacovského obvodu hlavné
porovnani béznych a kapitalovych vydaju na zaky zakladnich Skol. Bézné
i kapitalové vydaje jsou u SO ORP Pacov mezi skupinou obvodl s podobnym
poCtem obyvatel na nejvySsi urovni, dosahuji hodnoty 24,1 tis. K&/zaka, respektive
15,2 tis. K&/zaka. Viz obr. €. 4. A podobné jako u pfedchozich parametr(, i zde je
mozné stejné vysledky pozorovat pfi aplikaci jinych kritérii — poCtu obci, stejné
velikosti jadrové obce ¢&i v ramci kraje.

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci uzemi sprévnich
obvodu obci s rozSifenou plsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



H. OPERACNI PROGRAM Sy )  ropPORUIEME
:;;o;:‘kv ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO (LEELLLE  ASI BUDOUCNOST
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST GESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

Obrazek 3: Bézné a kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 4.700 az 5.150) na zaka ZS (v tis. K¢)
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4. Socialni sluzby

Z pohledu socidlnich sluzeb je tfeba vyzdvihnout srovnani béznych vydaji na
obyvatele. SO ORP Pacov dosahoval z pohledu kazdodennich vydaji na socialni
sluzby ve sledovaném obdobi nejvy$Sich hodnot z vybranych SO ORP s podobnou
velikosti jadrové obce (s vyjimkou roku 2009). To dokazuje i celkovy prumér za
sledované obdobi 2008 — 2012, jehoz hodnota je 0,38 tis. K&/obyv./rok. Celkové se
vydaje pohybovaly v rozmezi 0,2 az 0,49 tis. KE/obyv. Viz obrazek €. 4 a 5.
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Obrazek 4: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 4.700 az 5.150 obyv.) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012
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Ostatni obvody pfevySuje SO ORP Pacov vyznamné i z hlediska kapitalovych
vydajl. Jednak tyto vydaje byly realizovany ve vSech sledovanych letech, a jednak
jsou zdaleka nejvyssSi. To v8ak Ize pfipsat na vrub pfedevsSim roku 2010, kdy byly
skute€¢né vyznamné — 2,88 tis. K&/obyv., coz naznacuje realizaci vétsiho investi¢niho
zaméru v daném roce (v ostatnich letech se pohybovaly pod urovni 0,3 tis. KE/obyv.).
Obdobné vysledky pfinasi i srovnani dle kritéria po€tu obci nebo v ramci kraje.

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci uzemi sprévnich
obvodu obci s rozSifenou plsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



” OPERACNI PROGRAM S’ B PODPORUJEME
vropsky ﬂ LIDSKE ZDROJE SMO CLEEDELN  vASI BUDOUCNOST
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST CGESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

Obrazek 5: Kapitalové vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 4.700 az 5.150 obyv.) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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