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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Otrokovice se nachazi v centralni ¢asti Zlinského kraje a sousedi pouze
s obvody tohoto kraje. Tvofi tak 1 z 13ti spravnich obvodud (dale jen SO) tohoto kraje.
Stru¢na charakteristika SO ORP Otrokovice je dana nasledujicimi udaiji:

e SO spravuje celkem 10 obci (z tohoto hlediska je po SO ORP RozZnov pod
Radhostém 2. nejmensi v kraji);

e vdotéeném uUzemi zije celkem 34.721 obyvatel (8. nejvy$Si udaj za kraj),
z toho 18.327 Zije v jadrovém mésté;

e hustota zalidnéni je nejvétsi v kraji — 311 obyvatel na km?;

e rozlohou 112 km? se jedna o zdaleka nejmensi obvod.
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Zlinském Kkraji

" . " . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

ST FREBEE SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Otrokovice 10 34721 18327 112
Uherské Hradisté 48 90411 25343 518
Roznov pod
Radhostém 9 35366 16750 239
Bystrice pod 14 15716 8398 164
Hostynem
Luhacovice 15 18996 5143 178
Vizovice 16 16802 4691 146
Valasské Mezifici 18 41843 22926 230
HoleSov 19 21499 11772 133
Valasské Klobouky 20 23600 5041 259
Uhersky Brod 30 53083 16777 473
Zlin 30 99211 75555 350
Vsetin 32 66665 26817 662
Kromériz 46 69780 28926 499
Primér za kraj 24 45207 305

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, ti. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Zlinského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
poctem obyvatel SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s pocétem obyvatel ve spravnim obvodu 33.000 az 35.000 (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Prachatice, Rychnov n. Knéznou, Bohumin,
Hranice, Zabfeh, Rumburk);

e SO ORP spoctem obyvatel jadrové obce 18.000 az 19.000 (celkem
4 srovnatelné SO ORP: Hranice, Beroun, Kadan, Louny).

2. Ekonomicka vykonnost

V oblasti ekonomické vykonnosti je zajimavé zejména srovnani kapitalovych vydajti
SO ORP Otrokovice s dalsimi ORP podle kritéria velikosti jadrové obce. Z hlediska
porovnavani rozpoc¢tového hospodareni v oblasti kapitalovych vydaja v prepoctu na
jednoho obyvatele zaznamenal obvod ORP Otrokovice v prabéhu sledovanych 5ti let
velké vykyvy, coZz znaCi nevyrovnané investiCni akce obvodu. Maxima (svého i
skupiny) dosahl obvod v roce 2011, a to 8,39 ti. KE/obyv./rok. Stejné tak dosahoval 1
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z nejvyééich hodnot v Ietech 2008 a 2009. Naopak v letech 2010 a 2012 se fadil
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Obrazek 1: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce SO ORP 18-19 tis. obyv.) na jednoho obyvatele (v tis. K¢)
v letech 2008-2012
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Obrazek 2: Prumérné kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 18-19 tis. obyv.) na jednoho obyvatele (v tis. KE) v
obdobi 2008-2012
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V oblasti pfedSkolniho a $kolniho vzdélavani je zajimavé porovnani béznych vydaj
na zaky materskych a zakladnich skol. Pfi pohledu na oba parametry znazornéné

grafem patfi hodnoty za otrokovicky obvod vysSim:

bézné vydaje na zaky matefskych

Skol jsou ve skupiné srovnavanych SO ORP (dle kritéria po¢tu obyvatel SO) nejvyssi
s hodnotou 11,74 tis. K&/Zaka, bézné vydaje na zaky matefskych Skol 2. nejvyssi ve

skupiné (16,96 tis. K&/zaka).

Obrazek 3: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel SO
ORP 33-35 tis. obyv.) na jednoho zaka MS a ZS (v tis. K¢), v roce 2012
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4. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi je z hlediska benchmarkingu zajimavé srovnani
celkovych neinvesti¢nich vydaji obci na odpady a neinvesti¢nich vydaji na
sbér a svoz KO. Zpohledu obou zminénych parametrli dosahuje SO ORP
ORP dle kritéria poCtu obyvatel jadrové obce. Primér celkovych neinvesti¢nich
vydaju obvodu na odpady (resp. na sbér a svoz KO) ¢&ini ca 598,- K&/obyv./rok (resp.
ca 456,- K&/obyv./rok). Viz obrazky 4 a 5, na kterych je pro nazornost Cervena linie,
ktera znazornuje dosazenou vysi SO otrokovického ORP.

Obrazek 4: Primérné celkové neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: pocet obyvatel jadrové obce SO ORP 33-35 tis. obyv.) na odpady
(v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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Obrazek 5: Primérné neinvesti¢ni vydaje na sbér a svoz KO vybranych SO
ORP (kritérium: pocet obyvatel jadrové obce SO ORP 33-35 tis. obyv.) na
odpady (v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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5. Socialni sluzby

V oblasti socialnich sluzeb je nutné vyzdvihnout srovnani béznych vydaja na
obyvatele SO ORP Otrokovice v porovnani s ORP Zlinského kraje. SO ORP
Otrokovice dosahuje ve vSech letech sledovaného obdobi absolutné nejvysSich
hodnot a dosazené hodnoty stale prevysuji ostatni obvody, ackoliv trend béznych
vydaju je klesajici. Nejvy$Si hodnotu vykazal spravni obvod v roce 2008, a to 0,92 tis.
K&/obyv./rok. Zjisténé dokazuje i celkovy primér za sledované obdobi 2008-2012,
jehoz hodnota je nejvysSi ve skupiné (0,79 tis. KE/obyv./rok). Viz obrazek 6 a 7.

Obdobnou pozici zastava SO ORP Otrokovice i v porovnani s ORP pfi pouziti kritéria
pocCtu obyvatel a velikosti jadrové obce.
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Obrazek 6: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Zlinského kraje) na socialni sluzby (v tis. KE/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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Obrazek 7: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
SO ORP Zlinského kraje) na socialni sluzby (v tis. Ké/obyv./rok) v obdobi

2008-2012 ‘

0.8+
0.75

0.7 4
0.65 1
0.6
0.55 1

Avg(S0 Bezne wdaje 2008-2012 prumer)

0.05 4 ]

. ) 4 ¢ P ¢, <, L L ¢ P &

o 5

5 5, o, 3 o 7 0. %, %, W, @, 3, %
e%ﬁ- & S, 4’“2.; ?'\:’s, 'b"’a— o " b &3 ey Qp"ﬁ' %, b 8
% “, 0 “ %o, % %, % %,
% e’ ) og i e S
o %, G G <
e, °"'q¢
d »
ORP

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci uzemi sprévnich
obvodu obci s rozSifenou plsobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



3

PNe OPERACNIPROGRAM %oy B PopPORUJEME
evropsky ﬂ LIDSKE ZDROJE (JIdX LI 0  yAS BUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST CESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

6. Zaveérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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