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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Litvinov lezi v Usteckém kraji a tvofi 1 z 16ti spravnich obvodd (dale jen
SO) tohoto kraje. Je jednim z nejvétSich, jehoz struCna charakteristika je dana
nasledujicimi udaiji:

e poctem 11 obci je 3. nejmensi;

e rozlohou 236 km? 4. nejmensi;

e poctem obyvatel 38 691, z nichz 25 406 Zije v jadrovém méste, je zhruba
stfedné velky.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP v Usteckém kraji

. . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

Uzemi SO ORP Pocet obci SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Litvinov 11 38 691 25 406 236
Bilina 8 20 827 15 852 124
Chomutov 25 81786 49 187 486
Lovosice 32 27 702 8 742 262
Most 15 76 314 67 490 231
Teplice 26 107 439 50 330 345
Primér za kraj 22 51673 30 459 333

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavéru jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatell, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektu, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Usteckého kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
poctem obyvatel SO, po¢tem obci SO a poctem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel vintervalu 38.000 az 39.400 obyvatel (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Bruntal, Nymburk, Orlova, Slany, Veseli n.
Moravou);

¢ SO ORP spoétem obci ve spravnim obvodu 11 obci (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: Jablonec n. Nisou, Frydlant n. Ostravici,
Podborany, Rymarov, Zelezny Brod):

e SO ORP spodétem obyvatel jadrové obce 24500 az 26.300 (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: Bfeclav, Hodonin, Krnov, Uherské Hradisté, Cesky
Tésin).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé pfedevSim srovnani béznych vydaji
SO ORP Litvinov na obyvatele, tedy nakladu spojenych s kazdodennim provozem,
s dalsimi SO ORP vybranymi podle kritéria poctu obyvatel v obvodé. V prubéhu
sledovanych let 2008 — 2012 patfily hodnoty za litvinovsky obvod vzdy k tém
nejvyssim, v letech 2008 az 2011 byly dokonce zcela nejvy$si. Od zacatku obdobi
vSak zaznamenavaji trvaly a pomérné strmy pokles, ktery je ovSem patrny i u vétSiny
ostatnich srovnavanych obvodu, i kdyz v mensi mife. Celkové klesly z51,5 na
29,1 tis. K&/obyv. (tedy témér o 45%) a prlmérna hodnota za celé obdobi &ini
40,4 tis. K&/obyv. Viz obrazky €. 1 a 2.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel v SO
ORP 38.000 az 39.400) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 38.000 az 39.400) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012
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3. Odpadové hospodarstvi

Z pohledu odpadového hospodarstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné
srovnani mérné produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu (dale
KO a SKO). Produkci KO i SKO je SO ORP Litvinov na poslednim misté ve
srovnavané skupiné obvodl (vybranych dle kritéria po¢tu obyvatel) s celkovou vysi
ca 330 t/1.000 obyv., respektive ca 195 t/1.000 obyv.

Obrazek 3: Mérna produkce KO a SKO vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 38.000 az 39.400; v t/1.000 obyv.)
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DalSi zajimavy pohled pfinasi srovnani celkovych neinvesti¢nich vydaja obci na
odpady a neinvestiénich vydaji na sbér a svoz KO. Tyto vydaje predstavu;ji tu
polozku rozpocCtu, ktera se spotfebovava na bézné Ci provozni naklady obce spojené
S odpadovym hospodéfstvim au SO ORP Litvinov bny mezi Iety 2008 — 2012 rovnéz

v v,

respektive 524 K¢&/obyv./rok. Viz ob. €. 4 ab.
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Obrazek 4: Celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel v SO ORP 38.000 az 39.400) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008 — 2012
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Obrazek 5: Neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 38.000 az 39.400) na sbér a svoz komunalniho odpadu v

obdobi 2008 — 2012 (v K&/obyv./rok)
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4. Socialni sluzby

U problematiky socialnich sluzeb je na misté vyzdvihnout srovnani béznych vydaju
na obyvatele. SO ORP Litvinov dosahuje z pohledu kazdodennich vydaji na
socialni sluzby ve sledovaném obdobi nejvysSich hodnot ze srovnavanych SO ORP.
To dokazuje i celkovy priamér za roky 2008 — 2012, jehoz hodnota je 0,43 tis.
K&/obyv./rok. Vydaje viak od r. 2009 vytrvale klesaly (az na mirny vzestup v r. 2012),
a to z hodnoty 0,52 na 0,36 tis. K&/obyv. Viz obrazek €. 6 a 7.

Obrazek 6: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 38.000 az 39.400) na socialni sluzby v obdobi
2008 — 2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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Obrazek 7: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel v SO ORP 38.000 az 39.400) na socialni sluzby v obdobi
2008 — 2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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