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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Kraliky lezi ve vychodni ¢asti Pardubického kraje. Tvofi tak 1 z 15ti
spravnich obvodu (dale jen SO) tohoto kraje a celkové je z hlediska poctu obyvatel
nejmensi. SO ORP Kraliky Ize struéné charakterizovat nasledujicimi udaiji:

e SO spravuje nejnizsi pocet obci v kraji - celkem 5 obci®;
e vdotéeném uzemi Zije celkem 8.910 obyvatel (nejniz8i udaj v kraji), z toho
4.444 v jadrovém méste;

v v

e zaujima 2. nejmensi rozlohu kraje — necelych 159 km?,

! stejné tak jako Ceska Tfebova )
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Pardubickém kraji

. . - . Pocet obyvatel Pocet obyvatel Rozloha ORP
Uzemi SO ORP Pocet obci SO ORP jadrové obce v km?2
Kraliky 5 8910 4444 159
Chrudim 86 82941 23182 746
Ceska Trebova 5 18487 15892 80
Hlinsko 22 21265 9972 247
Holice 14 17307 6489 214
LansSkroun 22 23101 10124 275
Litomysl| 35 26841 10178 337
Moravska Trebova 33 26697 10491 417
Pardubice 56 126223 89467 409
Policka 20 19671 8903 273
Prelou¢ 42 24707 9057 257
Svitavy 28 31762 17027 352
Usti nad Orlici 16 26642 14472 191
Vysoké Myto 40 32602 12429 282
Zamberk 27 29284 6057 282
Primér za kraj 30 34429 e 301

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, ti. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Pardubického kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
poctem obyvatel SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poc¢tem obyvatel v intervalu 8.500 az 12.500 obyvatel (celkem 8
srovnatelnych SO ORP: Vodfany, Zelezny Brod, Konice, Blovice,
Horazdovice, Nepomuk, Votice, Pacov);

e SO ORP spoétem obyvatel jadrové obce 4.000 az 5.000 (celkem
8 srovnatelnych SO ORP: Pohorelice, Trhové Sviny, Blovice, HorSovsky Tyn,
Votice, Namést nad Oslavou, Pacov, Vizovice).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé se u SO ORP Kraliky blize podivat na
uroven béznych a kapitalovych vydaju na obyvatele v porovnani s ostatnimi SO
Pardubického kraje. Zatimco v roce 2008 se kralicky obvod fadil k pétici obvodu
s nejvy8Si hodnotou béznych vydajl, v nasledujicich letech sledovaného obdobi
poklesly jeho hodnoty tak vyrazné, Ze se zaradil do trojice obvodU s nejnizSimi
hodnotami. Z hlediska kapitalovych vydaju nastava opacna situace - svou
prumérnou hodnotou SO ORP Kraliky vyrazné pfevySuje ostatni srovnavané SO. To
doklada i primérna vySe béznych vydajl ca 22 tis. K&/obyv./rok a pramérna vyse
kapitalovych vydaju ca 13 tis. K&/obyv./rok. Viz obrazek 1.
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Obrazek 1: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: ORP
Pardubického kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO
ORP Pardubického kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obdobna situace nastava i v pripadé aplikace dalSich kritérii, napf. poctu obci SO 4
az 6, poctu obyvatel SO i velikosti jadrové obce. | v téchto skupinach SO vykazuje
kralicky obvod nejvy$si hodnoty kapitalovych vydajd na obyvatele.

3. Predskolni a skolni vzdélavani

V oblasti predskolniho a Skolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP Kraliky
zejmeéna porovnani kapitalovych vydaju na zaky zakladnich a matefskych Skol.
Kapitalové vydaje na Zaka ZS kralického obvodu jsou (po SO ORP Namést nad

v v

uroven ostatnich obvodu. Zcela limitni je pak situace pfi pohledu na kapitalové
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vydaje na zaka MS, které dosahuji nulové hodnoty. | kdyZ nékteré dal$i srovnavané
SO ORP také nevykazuji velké investiéni vydaje na zaky MS, presto byly v této
oblasti alespori minimalné aktivni. Obdobna sitace avSak plati, i pokud bychom
aplikovali jiné kritérium pro vybér srovnavanych SO ORP, napf. podet obci“ nebo
pocCet obyvatel v daném obvodu.

Obrazek 3: Kapitalove vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 4 — 5 tis. obyv.) na zaka MS a ZS (v tis. K¢)
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4. Odpadové hospodafrstvi

Pfi bliz§im pohledu na problematiku odpadového hospodarstvi je z hlediska
benchmarkingu u SO ORP Kraliky vyznamné srovnani produkce odpadl (se
spravnimi obvody Pardubického kraje). Celkova mérna produkce komunalniho
odpadu (dale jen KO) kralického obvodu je mirné pod primérem kraje (ca 331
t/1.000 obyv.), naopak produkce SKO je mezi srovhavanymi obvody Pardubického
kraje nejvyssi (ca 269 t/1.000 obyv.). Diky tomu ma obvod nejvy$si podil SKO na
KO ve srovnavané skupiné SO ORP, ktery €ini ca 81 %. Vysoky podil SKO je dan
nizkou urovni celkové produkce tfidéného odpadu: v kategorii tfidéného papiru
kraje, ca 13 ti/1.0000byv.) a tfidéného plastu v&. napojovych kartont (podprimérna
hodnota — ca 10 t/1.000 obyv.). Situaci znazornuji obrazky 4, 5 a 6.3

% 4-6 obci v SO

% gervena linie znaéi dosazenou uroveri SO ORP Kraliky — v pfipadé obr. 4 — mérné produkce SKO,
obr. 5 — produkce tfidéného papiru, obr. 6 — podil SKO na KO 3
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Obrazek 4: Mérna produkce KO a SKO vybranych SO ORP (kritérium: SO
ORP Pardubického kraje; v tunach/1.000 obyv.)
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Obrazek 5: Mérna produkce tridéného papiru, tfridéného skla, tridéného
plastu + napojovych karténi vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Pardubického kraje; v tunach/1.000 obyv.)
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Obrazek 6: Podil SKO na KO vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Pardubického kraje; v %)
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5. Socialni sluzby
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Z pohledu socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani béznych vydaji na
obyvatele. Zatimco v prvnich tfech letech sledovaného obdobi 2008-2012 se SO
ORP Kadan fadil svymi hodnotami béznych vydaji pfiblizné do stfedu skupiny,
vroce 2011, resp. 2012 vykazal nejvyssi, resp. 2. nejvysSi hodnoty. Vyrazny posun
kralického obvodu ve skupiné SO byl dan markantnim nartstem béznych vydaiju
z hodnoty 0,16 tis. K&/obyv. v roce 2010 na hodnotu 0,56 tis. KE&/obyv. v roce 2011.
Je patrné, ze narust byl vice nez trojnasobny! Vlivem vy$e zminéného obsadil SO
ORP Kraliky 3. pficku z hlediska primérné vysSe nakladd na bézny provoz (0,3 tis.
K&/obyv./rok) ve vzorku SO. Situaci znazorfuji obrazky 7 a 8.

Obrazek 7: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 8,5 - 12,5 tis.) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012 (v
tis. Ké/obyv./rok)
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Obrazek 8: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel v SO ORP 8,5 - 12,5 tis.) na socialni sluzby v obdobi 2008-
2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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6. Zaveérecné shrnuti
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Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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