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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Kladno lezi ve StfedoCeském kraji a tvofi 1 z 26ti spravnich obvodul (dale
jen SO) tohoto kraje, jehoz stru¢na charakteristika je dana nasledujicimi udaji:

e rozlohou 351 km? se fadi mezi menéi obvody kraje;
e do SO spada celkem 48 obci, coz je ca primérny pocet v kraji;
e poctem obyvatel 120.572, z nichZ 68.551Zije v jadrovém mésteg, je 2. nejvétsi.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP ve Stfredo€eském kraji

" . " . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

SRR S FEIACE L SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Kladno 48 120 572 68 551 351
Beroun 48 58 157 18 919 416
Cernosice 79 128 326 6570 580
Kralupy nad Vlitavou 18 30 399 17 855 131
Rakovnik 83 55411 16 427 896
Slany 52 39412 15 300 369
Pramér za kraj 44 49 685 17 673 424

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP StfedoCeského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO
(méfeno poctem obyvatel SO, po¢tem obci SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel v intervalu 110.000 az 130.000 obyvatel (celkem 4
srovnatelné SO ORP: Cernosice, Frydek-Mistek, Pardubice, Usti nad Labem);

e SO ORP spocCtem obci ve spravnim obvodu 46 az 50 obci (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Beroun, Kroméfiz, Moravské Budgjovice, Pisek,
Uherské Hradit&, Vlasim, Zdar n. Sazavou);

e SO ORP spoctem obyvatel jadrové obce 57.000 az 80.000 (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Frydek-Mistek, Havifov, Karvina, Most, Opava,
Zlin).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé se u SO ORP Kladno blize podivat na
uroven kapitalovych vydajlii na obyvatele, ktera byla sledovana mezi lety
2008-2012. Jejich vySe odrazi investi¢ni akce obvodl a byla srovnavana s obvody
s obdobnym pocdtem obyvatel. Primérna vySe kapitalovych vydaja Cinila za dané
obdobi 6,6 tis. KE/obyv., coz je nejvyssi hodnota mezi vSemi. Nutno v8ak dodat, Ze
toto prvenstvi je ovlivnéno pfedevsim razantnim naristem v r. 2011 na témér 10 tis.
K&/obyv. Poté vydaje opét vyrazné klesly az na 3,9 tis. K&/obyv., tedy na 2. nejnizsi
hodnotu mezi ostatnimi SO ORP. Viz obrazek €. 1 a 2.
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Obrazek 1. Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel
v SO ORP 110.000 - 130.000) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Pramérné kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 110.000 — 130.000) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012
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3. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodafstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
celkovych neinvesti¢nich vydaji obci na odpady a neinvestiénich vydaju na
sbér a svoz KO. Jedna se tedy o tu poloZku rozpoctu, ktera se spotfebovava na
bézné ¢i provozni naklady obce spojené s odpadovym hospodaistvim. V prvnim
pfipadé patfily hodnoty dosazené kladenskym obvodem ve sledované skupiné
vybranych SO ORP s obdobnou velikosti jadrové obce k tém nejvy$Sim, v letech
2010-2012 byly zcela nejvySSi. Jejich primérna uroven dosahla vySe ca 820
K&/obyv./rok. Neinvesti¢nich vydaje na sbér a svoz KO oproti tomu byly v prvnich
dvou letech 2008-09 vyrazné nizZSi nez u ostatnich SO ORP (ca 230,- a 250,-
K&/obyv.), nicméné pak v r. 2010 vyrazné vzrostly, v podstaté o 200% (na ca 770,-
K&/obyv.), a od té doby se fadi rovnéz k t€ém nejvy8Sim. Viz obrazky €. 3 az 5.

Obrazek 3: Celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 57.000 — 80.000 obyv.) na odpady (v Ké/obyv./rok)
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Obrazek 4: Primérné celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: velikost jadrové obce 57.000 - 80.000 obyv.) na odpady
(v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008 — 2012
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Obrazek 5: Neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 57.000 — 80.000 obyv.) na sbér a svoz komunalniho odpadu v

obdobi 2008 — 2012 (v K&/obyv./rok)
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4. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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