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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Karlovy Vary se nachazi ve vychodni ¢asti Karlovarského kraje a je jednim
ze 7 spravnich obvodl (dale jen SO) tohoto kraje. SO ORP Karlovy Vary Ize stru¢né
charakterizovat, nasledujicimi udaji:

e do SO spada celkem 40 obci (nejvyssi pocet kraje);

e vdot€eném uzemi Zije nejvySSi pocCet obyvatel - celkem 88.969 obyvatel,
z toho 50.172 v jadrovém meésté;

e je nejvétsim obvodem kraje s rozlohou pres 1196 km?.
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Karlovarském kraji

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

. . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

Uzemi SO ORP Pocet obci SOORP | jadrové obce | ORPv km?
Karlovy Vary 40 88969 50172 1196
Kraslice 8 13705 6932 265
AS 5 17612 13076 144
Marianské Lazné 14 24224 13337 405
Ostrov 14 28899 17235 318
Cheb 21 50721 32823 497
Sokolov 30 77596 23981 489
Pramér za kraj 19 43104 473

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavértu jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatell, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektu, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno v porovnani:

e s ostatnimi SO ORP Karlovarského kraje

e a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO - méfeno pocCtem obci ve
spravnim obvodu 39 az 41 obci (celkem 9 srovnatelnych SO ORP: Slapanice,
Ceska Lipa, Opava, Vysoké Myto, Mé&lnik, Nymburk, Bystfice nad
Pernstejnem, Litoméfice, Louny).

2. Predskolni a Skolni vzdélavani

V oblasti pfedSkolniho a Skolniho vzdélavani zaujme u SO ORP Karlovy Vary
zejména porovnani kapitalovych vydaji na zaky zakladnich a mateiskych Skol.
Obé dvé sledované veli€iny byly svymi hodnotami pod urovni ostatnich SO a
nedosahly ani l’Jrovné jednoho tisice korun. Kapitélové vydaje na zaka ZS bny

v v

v v,

Situaci znazorfiuje obrazek 1.
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Obrazek 1: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 39 - 41) na zaka MS a ZS (v tis. K¢)
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3. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
celkovych neinvestiénich vydaju obci na odpady a neinvesti¢énich vydaju na
sbér a svoz komunalniho odpadu (dale jen KO). V obou pfipadech jsou hodnoty
karlovarského obvodu pod primérem kraje. To doklada jejich primérna uroven:
celkovych neinvestiCnich vydaju na odpady dosahuje ca 734 Kc/obyv./rok a
neinvestiCnich vydaju na sbér a svoz KO ca 631 Kc&/obyv./rok. Pficemz oba
parametry si udrzuji stabilni Uroven: absolutni vySe celkovych neinvesti¢nich vydaju
na odpady se pohybovala v rozpéti ca 712 - 764 K&/obyv./rok, neinvesti¢nich vydaju
na sbér a svoz KO pak v rozmezi ca 610 — 647 K&/obyv./rok. Viz obrazky 2 a 3.
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Obrazek 2: Primérné celkové neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: SO ORP Karlovarského kraje) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008 — 2012
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Obrazek 3: Primérné neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO
ORP Karlovarského kraje) na sbér a svoz komunalniho odpadu v obdobi
2008 - 2012 (v Ké/obyv./rok)
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4. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani béznych vydaju na
obyvatele. PFi porovnavani rozpo¢tového hospodareni v oblasti béznych vydajad, tzn.
nakladu spojenych s kazdodennim provozem, v pribéhu sledovanych 5ti let zaujimal
karlovarsky obvod trvale 2. misto (po SO ORP Marianské Lazné), a to i pfes pokles
ukazatele zaznamenany v roce 2010. Situaci Ize dolozit i na dosazeném primeéru SO
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ORP Karlovy Vary za sledované obdobi 2008-2012 (0,29 tis. K&/obyv./rok). Situaci
znazorfuji obrazek 4 a 5.

Obrazek 4: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Karlovarského kraje) na socialni sluzby v obdobi 2008 - 2012 (v tis.
Ké/obyv./rok)
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Obrazek 5: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
SO ORP Karlovarského kraje) na socialni sluzby v obdobi 2008-2012 (v tis.
Ké/obyv./rok)
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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