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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Kaplice lezi vjizni Casti JihoCeského kraje a tvofi 1 ze 17ti spravnich
obvodl (dale jen SO) tohoto kraje, jehoz struéna charakteristika je dana
nasledujicimi udaiji:
e poctem 15ti obci se jedna o 2. nejmensi SO ORP v kraji;
e v dotéeném uzemi Zije celkem 19.592 obyvatel (coz je pod prumérem kraje),
z toho 7.219 v jadrovém mésté;
e rozlohou 485 km? se fadi mezi zhruba stfedné velké obvody.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP v Jiho¢eském kraji

Pocet Pocet Rozloha
Uzemi SO ORP Pocet obci obyvatel SO obyvatel ORP v km?
ORP jadrové obce
Kaplice 15 19 592 7219 485
Ceské Budgjovice 79 155 589 93 467 924
Cesky Krumlov 31 41 639 13 290 1130
Trhové Sviny 16 18 563 4 982 452
Trebon 25 25 026 8 588 538
Vimperk 21 17 581 7 644 535
Primér za kraj 37 37 448 17 727 592

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno:

e jednak v porovnani s ostatnimi SO ORP JihoCeského kraje

e a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO méfeno poltem obyvatel
jadrove obce 7.000 az 7.500 (celkem 8 srovnatelnych SO ORP: Mikulov, Novy
Bydzov, Nyrany, Odry, Prestice, Sedl€any, Sobéslav, Slapanice).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé se u SO ORP Kaplice blize podivat na
uroven béznych vydaji na obyvatele, ktera byla sledovana mezi lety 2008 — 2012.
Jejich vySe odrazi naklady kazdodenniho provozu obvodu. Jak je z niZze uvedeného
obrézku zFejmé u kaplického obvodu patfily tyto vydaje k nejniéél'm z celého

v v

v v,

arovni je pro vetsi nazornost vloZena do grafu ¢ervena I|n|e) Viz obrazek 1a 2.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Jihoc¢eského kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Jihoceského kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

V oblasti pfedskolniho a Skolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP Kaplice
zejména porovnani po¢tu zaku materskych a zakladnich skol na 1.000 obyvatel
a vySe béznych nakladi na zaky zakladnich a materskych skol. Kaplicky obvod
ma mezi obvody s obdobnou velikosti jadrové obce nejvice zaku na 1.000 obyvatel:
91,2 v ZS, respektive 41,5 v MS. Z tohoto hlediska je SO ORP Kaplice i prvni
v krajském srovnani. Viz obr. €. 3.

Obrazek 3: Poéet zakd MS/ZS na 1.000 obyvatel (kritérium: velikost jadrové
obce 7.000 — 7.500 obyv.; pramér za obdobi 2008 — 2012)
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Stejné tak je SO ORP Kaplice prvni i pfi pohledu na vysi béznych, tj. kazdodennich
vydaji na zaky. Vyse bé&znych vydaji na zaka MS &ini 14,6 tis. K& na zaka ZS
potom 20,74 tis. KE. | v tomto pfipadé plati stejné zavéry pfi aplikaci kritéria SO ORP
JihoCeského kraje. Viz obr. €. 4.
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Obrazek 4: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost jadrové
obce 7.000 — 7.500 obyv.) na zaka MS a ZS (v tis. K¢)
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4. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
mérné produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu (dale KO
a SKO). Produkci KO je SO ORP Kaplice na poslednim misté ve srovnavané skupiné
obvodu (dle velikosti jadrové obce) s celkovou vysi 254 t/1.000 obyv., produkci SKO
je pfi vysi 157,5 t/1.000 obyv. na pfedposlednim druhém déleném misté. Obdobné je
tomu tak, kdyZz bychom pouZili i jina kritéria vybéru skupiny — bud vramci
JihoCeského kraje nebo srovnatelného poctu obyvatel v SO ORP.

V pfipadé celkovych neinvesti¢nich vydaju obci na odpady patfi hodnoty za
kaplicky obvod v poslednich tfech sledovanych letech k nejvy8Sim v ramci
benchmarkingu, vr. 2012 byly dokonce zcela nejvyssi. Zaroven je nutné zminit, Ze
maji i nejvétSi dynamiku rastu — od r. 2008 vzrostly z 604,- K&/obyv. na 916,-
K&/obyv.
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Obrazek 5: Mérna produkce KO a SKO vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 7.000 — 7.500 obyv.; v t/1.000 obyv.)

E 300 1
S 2751
=

E. 250
b 225
£ 200
a

= 175

0 . % I
e {6‘— J”:L
%

3

Avg
N g
@« 3

-
NG~
LS w S

ORP

- KO SKO

Obrazek 6: Celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 7.000 — 7.500 obyv.) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008 — 2012
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje:  Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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