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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Kadan se nachazi v zapadni &asti Usteckého kraje a tvofi 1 z 16ti spravnich
obvodl (dale jen SO) tohoto kraje. SO ORP Kadan lze stru¢né charakterizovat
nasledujicimi udaji:

e do SO spada celkem 19 obci (coz je velikost mirné pod primérem kraje);

e vdotéeném uzemi Zije celkem 43.520 obyvatel, z toho 18.030 v jadrovém

meésté;
e hustota zalidnéni je 4. nejnizsi (97 obyv./km?);
e SO se fadi mezi pétici obvod( s nejvétsi rozlohou (pres 449 km?).
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Usteckém kraji

Uzemi SO ORP Potetobci | oot obyvatel Pjggf;“,’gaact:' Rozlona ORP
Kadan 19 43520 18030 449
Podbofany 11 15737 6287 338
Zatec 18 27193 19203 307
Louny 41 43683 18575 473
Lovosice 32 27702 8742 262
Roudnice nad Labem 33 32275 13005 300
Rumburk 12 33556 11147 266
Litomé&fice 40 59341 24316 471
Dé&c¢in 34 78588 50289 554
Litvinov 11 38691 25406 236
Chomutov 25 81786 49187 486
Bilina 8 20827 15852 124
Varnsdorf 6 20396 15730 89
Usti nad Labem 23 119716 93747 405
Teplice 26 107439 50330 345
Most 15 76314 67490 231
Primér za kraj 22 51673 333

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, ti. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Usteckého kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
pocCtem obyvatel SO, po¢tem obci SO a poctem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel v intervalu 40.000 az 45.000 obyvatel (celkem 10
srovnatelnych SO ORP: Cesky Krumlov, Hlugin, Kopfivnice, Krnov, Jesenik,
Domazlice, MéInik, Zdar nad Sazavou, Valasské MeziFi¢i, Louny);

e SO ORP s poctem obci v intervalu 19 az 20 obyvatel (celkem 7 srovnatelnych
SO ORP: Bucovice, Litovel, Poli¢ka, Blovice, Horazdovice, HoleSov, Valasské
Klobouky);

e SO ORP spoctem obyvatel jadrové obce 17.000 az 19.000 (celkem
8 srovnatelnych SO ORP: Ostrov, Hranice, Svitavy, Beroun, Brandys nad
Labem-Stara Boleslav, Kralupy nad Vlitavou, Otrokovice, Louny).
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2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé se u SO ORP Kadan blize podivat na
uroven béznych vydaju na obyvatele. Kadarisky obvod si po celé sledované
obdobi (2008-2012) udrzel prvenstvi ve skupiné SO srovnavanych dle kritéria poctu
obci vSO. To potvrzuje i primérna vysSe nakladi na bézny provoz dosazena
kadarfiskym obvodem, jejiz hodnota (ca 44 tis. K&/obyv./rok) je ve vzorku SO
nejvyssi. Situaci znazornuji obrazky 1 a 2.

Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci v SO
ORP 19 - 20) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obci v SO ORP 19 - 20) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obdobna situace nastava i pfi aplikaci kritéria pocCtu obyvatel. | v této skupiné
spravnich obvodd SO ORP Kadarn dominuje svymi hodnotami béznych vydaju. Ve
vSech letech sledovaného obdobi (s vyjimkou roku 2010) obhaijil obvod prvenstvi.

3. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
neinvesti¢nich vydaji na sbér a svoz KO. Hodnoty dosazené kadariskym
obvodem patfily v pribéhu 5ti let (2008-2012) ve sledované skupiné vybranych SO
ORP k tém nejvysSim — v roce 2010 byly dokonce zcela nejvysSi. V ostatnich letech
kadarisky obvod obsazoval 2. — 4. misto. To doklada i priamérna uroven
neinvesti¢nich vydaju na sbér a svoz KO ve vysi ca 737 K&/obyv./rok. Viz obrazky 3 a
4,

Obrazek 3: Neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 17 — 19 tis. obyv.) na sbér a svoz komunalniho odpadu v
obdobi 2008 — 2012 (v Ké/obyv./rok)
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Obrazek 4: Prumérné neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 17 — 19 tis. obyv.) na sbér a svoz komunalniho
odpadu v obdobi 2008 — 2012 (v Ké/obyv./rok)
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4. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je vhodné se zaméfit na srovnani béznych vydajua na
obyvatele. Jejich vySe odrazi naklady na bézny provoz a jak je z obrazku nize
patrné, SO ORP Kadan byl po celé sledované obdobl' na tfetl'm ml'st“1 odspoda tj
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kde ¢ervena linie znadi GUroven SO ORP Kadan.

' S vyjimkou roku 2009 — 2. misto odspoda. i
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Obrazek 5: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 40 - 45 tis.) na socialni sluzby v obdobi 2008 - 2012 (v
tis. Ké/obyv./rok)
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Obrazek 6: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel v SO ORP 40 - 45 tis.) na socialni sluzby v obdobi 2008 —
2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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