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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP lvancice se nachazi v Jihomoravském kraji jjhozapadné od Brna a tvofi 1
z 21ti spravnich obvodd (dale jen SO) tohoto kraje. SO ORP Ivancice Ize stru¢né
charakterizovat nasledujicimi udaji:

v v

e do SO spada celkem 17 obci (5. nejnizSi pocCet kraje — spolu s SO ORP
Mikulov);

e pocCtem obyvatel celkem 24.042, z9.604 Zzije vjadrovém mésté, je 7.
nejmensim obvodem;

e je 9. nejhustsji osidleny obvod kraje (139 obyv./km?);

e je 4. nejmensim obvodem z hlediska rozlohy (ca 172 km?).
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Jihomoravském Kkraji

. . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha
LA SOOI FEA e SO ORP jadrové obce | ORP v km’
lvancice 17 24042 9604 172
Slavkov u Brna 18 22055 6224 158
Moravsky Krumlov 33 22235 5893 348
Pohorelice 13 13439 4678 195
Znojmo 111 91197 33964 1242
Mikulov 17 19695 7410 244
TiSnov 59 29778 8849 342
Bucovice 20 15932 6450 171
Vyskov 42 51778 21496 547
Hustopece 28 35503 5883 355
Boskovice 73 51378 11446 511
Veseli nad Moravou 22 38931 11471 343
Kyjov 42 55832 11483 470
Breclav 18 59742 24925 439
Rosice 24 24904 5790 174
Blansko 43 55976 20841 351
Zidlochovice 24 31050 3615 194
Slapanice 40 63498 7076 343
Hodonin 18 61402 25094 286
Kufim 10 21956 10814 77
Brno 1 378327 378327 230
Primér za kraj 32 55650 | @ - 343

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavéru jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatell, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektu, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno v porovnani s podobné velkymi SO
(méfeno poctem obyvatel SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poc¢tem obyvatel v intervalu 23.500 az 24.500 obyvatel (celkem 6
srovnatelnych SO ORP: Marianské Lazné, Frydlant nad Ostravici, Litovel,
Sternberk, Moravské Budgjovice, Valasské Klobouky);

e SO ORP spocCtem obyvatel jadrové obce 9.000 az 10.000 (celkem
8 srovnatelnych SO ORP: Nova Paka, Nové Mésto nad Metuji, Frydlant nad
Ostravici, Litovel, Mohelnice, Hlinsko, Pfelou¢, Chotébof¥).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je vhodné se zaméfit na uroven kapitalovych vydaju
na obyvatele, ktera byla sledovana mezi lety 2008-2012. Zatimco v roce 2008 SO
ORP IvancCice vykazoval 3. nejvySSi investiéni akce mezi sledovanymi obvody,
v nasledujicim roce poklesl na posledni misto, které si udrzel az do roku 2012.
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Sn|’2en|’ bylo velmi vyrazné hodnoty poklesly témér 3,5krat!! D|’ky tomu je prfjmérné

v v,

obrazky 1 a 2.

Obrazek 1. Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: poc€et obyvatel
v SO ORP 23,5 - 24,5 tis.) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 23,5 - 24,5 tis.) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis.
K¢)
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Obdobna sitace av8ak plati, i pokud bychom aplikovali jiné kritérium pro vybér
srovnavanych SO ORP, napf. pocCet obci nebo pocet obyvatel jadrové obce €i SO

! Porovnani hodnoty z roku 2008 s hodnotou v roce 2012. 3
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Jihomoravského kraje. | vtéchto skupinach spravnich obvodd jsou hodnoty

v v, v v

3. Predskolni a skolni vzdélavani

Pfi blizS§im pohledu na predskolni a Skolni vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP
porovnani béznych a kapitalovych vydaji na zaky zakladnich a materskych
Skol. Z nize vlozeného grafu je zfejmé, ze SO ORP IvancCice se hodnotami téchto
parametr( fadi ke spodni poloviné SO skupiny (dle kritéria velikosti jadrové obce).
Bé&zné vydaje na zaka ZS (10,35 tis. K&/zaka) a zaka MS (5,8 tis. K&/zéka) jsou
Ké&/zaka). Pro doplnéni je vhodné zminit Groveri kapitalovych vydajii na 1 zaka MS,
ktera za SO ORP Ivancice &ini ca 2 tis. K&/zaka.

Obrazek 3: Bézné a kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 9 — 10 tis. obyv.) na zdka MS a ZS (v tis. K¢)
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4. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodafstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
produkce tfidéného odpadu. Ve skupiné srovnavanych SO ORP (dle kritéria
polozek: tfidéného papiru ca 9 t/1.000 obyv., tfidéného plastu vCetné napojovych
kartonu ca 7 t/1.000 obyv. a tfidéného skla ca 7 t/1.000 obyv. V souctu to znamena,
Ze celkova produkce tfidéného odpadu je na nizké urovni. Situaci znazornuje
obrazek 4, kde Cervena linie znac¢i dosazenou urovenn SO ORP Ivancice v produkci
tfidéného plastu v€. napojovych kartona.

Obrazek 4: Mérna produkce tfidéného papiru, tfidéného skla, tridéného
plastu + napojovych kartonu vybranych SO ORP (kritérium: velikost jadrové
obce 9 - 10 tis. obyv.; v t/1.000 obyv.)
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Za zminku stoji jisté i skuteCnost, Zze produkci tfidéného papiru a tfidéného skla je
SO ORP Ivancice v Jihomoravském kraji taktéZ na poslednim misté.

5. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani béznych vydaji na
obyvatele. Ve skupiné spravnich obvodld srovnavanych dle kritéria velikosti jadrové
obce vykazuje SO ORP Ivancice oproti ostatnim stabilni uroven nakladd na bézny
provoz. Jejich absolutni vySe za tento obvod se pohybuje v rozpéti 0,11-0,13 tis.
K&/obyv./rok, pficemz témito nizkymi hodnotami je SO ORP Ivancice na posledni
misté (spole¢né s SO ORP Litovel). To doklada i primér za sledované obdobi — 0,12
tis. KE/obyv./rok. Viz obrazky 5 a 6.
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Obrazek 5: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 9 — 10 tis. obyv.) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012 (v
tis. Ké/obyv./rok)

4 =4 =4 e
g a2 P P @ P o P
A a b4 o@ & owoh o

4
]
=]

= P s
S 2 £ 2 &
8 2 & & &

e 2008) , Avg(S0 Bezne vydaje 2009) , Avg(SO Bezne vydaje 2010) , Avg(S0 Bezne vyda
s £

B 2005 [ 2000 [ 2010 [] 2011 [ 2012

Obrazek 6: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 9 — 10 tis. obyv.) na socialni sluzby v obdobi 2008-
2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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6. Zaveérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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