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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Hranice se nachazi v jihovychodni ¢asti Olomouckého kraje a tvofi 1 z 13ti
spravnich obvodu (dale jen SO) tohoto kraje. SO ORP Hranice lze stru¢né
charakterizovat nasledovné:

e do SO spada celkem 31 obci (coz je velikost pfiblizné odpovidajici priiméru
kraje);

e vdoteném uzemi Zije celkem 34.622 obyvatel, z toho 18.745 v jadrovém
méste;

e hustota osidleni SO (106 obyv./km?) je mirné pod priimérem kraje;

e rozlohou pfes 325 km? se fadi mezi 6 nejvétsich obvodu.
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Tabulka 1: Komparace SO ORP v Olomouckém kraji

. . . . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

Uzemi FEA e SO OESID jadrové rl;ce ORP v km?
Hranice 31 34622 18745 325
Konice 21 11049 2840 178
Sumperk 36 70838 26870 857
Olomouc 45 162136 99471 858
Jesenik 24 40189 11711 718
Prostéjov 76 98297 44330 591
Prerov 59 82661 44824 400
Sternberk 21 23657 13548 306
Zabreh 28 33662 13867 267
Litovel 20 23727 9874 247
UniCov 10 22747 11638 207
Mohelnice 14 18645 9460 188
Lipnik nad Becvou 14 15379 8240 118
Primér za kraj 31 49047 405

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, ti. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Olomouckého kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
poctem obci SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP spoCtem obci ve spravnim obvodu 31 az 32 obci (celkem
9 srovnatelnych SO ORP: Sobéslav, Cesky Krumlov, Rychnov nad Knéznou,
Trutnov, Bruntal, Chotébor, Svétla nad Sazavou, Vsetin, Lovosice);

e SO ORP spodétem obyvatel jadrové obce 18.000 az 19.500 (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Beroun, Mé&lnik, Otrokovice, Kadan, Louny, Zatec).

2. Ekonomicka vykonnost

V oblasti ekonomické vykonnosti je vhodné se u SO ORP Hranice zaméfit na
srovnani béznych vydaji na obyvatele s dalSimi SO dle kritéria poc¢tu obci.
V pribéhu 5ti sledovanych let obsadil hranicky obvod jedenkrat 3. misto (2008) a
jedenkrat 4. misto (2010), dvakrat dosahl na 2. pficku (2009 a 2011) a v roce 2012
dokonce ziskal prvenstvi ve skupiné SO srovnavanych dle kritéria poctu obci v SO.
To doklada i primérna vySe nakladl na bézny provoz hranického obvodu, ktera je po
SO ORP Trutnov druha nejvyssi (35,48 tis. KE/obyv./rok). Situace je o to zajimavejsi,
Ze od roku 2009 je u SO ORP Hranice jednoznacné patrny sestupny trend béznych
vydaju. Viz obrazek 1.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci v SO
ORP 31 -32) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)

4058 | TN
25
20
12,5 I I
o
3, @, “ 5, i % 4, L4
% 4 " ", , Y 2 %o

%, o
B 2005 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012

&
N
in

&
s

w
n

w
w N ow
& L &«

.\,
in

",

ORP

tis. KE) na obyvatele 2009) , Avg(E B&Zné wydaje (tis. KE) na obyvatele 2010) , Avg(E B&Z
=

Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obci v SO ORP 31 —32' ia obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢&)
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

Mezi ukazateli pfedSkolniho a Skolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP
Hranice zejména porovnani kapitalovych vydaji na zaky materskych skol mezi
spravnimi obvody Olomouckého kraje. Pfi pohledu na tento parametr znazornény
grafem je zfejmé, Zze hodnota za SO ORP Hranice je druha nejvy$si v kraji, a to 6,69
tis. K&/zaka. Pfiéemz svou Urovni prevysuje pramér’ kraje vice nez dvojnasobné.

13,13 tis. K&/zaka )
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Obrazek 3: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Olomouckého) na zaka MS (v tis. K¢)
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Obdobna situace nastava i pfi aplikaci jinych kritérii (poCtu obyvatel SO, poctu
obyvatel jadrové obce &i pocCtu obci SO). | vtéchto skupinach SO patfi hodnoty
kapitalovych vydajii na zaka MS dosazené hranickym obvodem k jedném
z nejvyssich.

4. Odpadové hospodafrstvi

Pfi blizS§im pohledu na problematiku odpadového hospodarstvi je z hlediska
benchmarkingu u SO ORP Hranice vyznamné srovnani produkce odpadu.
Celkové meérna produkce KO hranického obvodu je mezi srovnévanymi obvody

v v

v v

projevuje v produkC| tfidénych poloiek, kde zastévé hranicky obvod posledni
misto ve v8ech kategoriich (tfidéného papiru, tfidéného skla i tfidéného plastu
vCetné napojovych kartona), jejichz hodnoty se pohybuji v rozmezi ca 3-4 t/1.000
obyv. V souctu to znamena, Ze celkova produkce tfidéného odpadu je na nizké
urovni. Pro doplnéni je vhodné rovnéz zminit, Ze podil smésného komunalniho
odpadu na komunalnim odpadu hranického obvodu je po SO Beroun 2. nejvyS$si
ve skupiné SO, a to ca 66 %. Viz obrazky 4 a 5 (Cervena linie znaci dosazenou
uroven hranického obvodu).
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Obrazek 4: Mérna produkce KO a SKO vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 18 — 19,5 tis. obyv.; v tunach/1.000 obyv.)

Avg(Mérna produkce KO) , Avg(Mérna produkce smésného komunainiho odp.

Obrazek 5: Mérna produkce tridéného papiru, tridéného skla, tridéného
plastu + napojovych kartona vybranych SO ORP (kritérium: velikost jadrové
obce 18 - 19,5 tis. obyv.; v t/1.000 obyv.)
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5. Socialni sluzby

V oblasti socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani béznych vydaji na
obyvatele. SO ORP Hranice se ve skupiné obvodl srovnavanych dle poctu obci
hranického obvodu absolutné nejnizsi ve skupiné SO, a to s vyraznym odstupem od
ostatnich SO. Jeji hodnota v daném roce Cinila 0,04 tis. K&/obyv., avSak hned
v nasledujicim roce vzrostla az na 0,30 tis. K&/obyv.! Pozici hranického obvodu ve
skupiné doklada i primérna vysSe béznych vydaji za obdobi 2008-2012, ktera Cini

v v,

Obrazek 6: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 31 - 32) na socialni sluzby v obdobi 2008 - 2012 (v tis.
Ké/obyv./rok)
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Obrazek 7: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obci v SO ORP 31 - 32) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012 (v tis.
Ké/obyv./rok)
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6. Zaveérecné shrnuti
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Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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