Analyza vykonnosti srovnatelnych spravnich
obvodu obci s rozsirenou pusobnosti
v jednotlivych oblastech
s vyuzitim benchmarkingu

ORP Hradec Kralové

Zpracovatel:
Odborny tym Projektu

Tento vystup byl financovan z prostfedku ESF prostfednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.
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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

Hradec Kralové je krajskym méstem Kralovehradeckého kraje a jeho spravni obvod
(dale jen SO) tvofi 1 z 15ti krajskych obvodld. VSemi parametry je nejvétSim
obvodem v kraji:

e rozlohou 677 km?;
e poctem 81 obci;
e poctem obyvatel 145 176, z nichz 93 035 Zije v jadrovém mésté.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP v Kralovéhradeckém Kkraji

" . v . | Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

HzemiSCIORE Pocet obci SO ORP jadrové obce | ORP v km?
Hradec Kralové 81 145 176 93 035 677
Dvlr Kralové n. Labem 28 27 398 16 098 258
Jaromér 15 19 458 12 678 139
Jiéin 77 47 477 16 300 597
Rychnov n. KnéZznou 32 33 952 11 247 479
Trutnov 31 64 381 30 860 596
Primér za kraj 30 36 863 17 944 317

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Kralovéhradeckého kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO
(méfeno poctem obyvatel SO, po¢tem obci SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel v intervalu 120.000 — 170.000 obyvatel (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Kladno, Liberec, Olomouc, Pardubice, Cernosice,
Ceské Budgjovice);

e SO ORP spoCtem obci ve spravnim obvodu 77 — 85 obci (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Jihlava, Jigin, Rakovnik, Tabor, Cernosice,
Ceské Budsjovice);

e SO ORP spoctem obyvatel jadrové obce 82.000 — 104.000 (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: Liberec, Olomouc, Pardubice, Usti nad Labem,
Ceské Budsjovice).

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé predev§im srovnani béznych vydaju
SO ORP Hradec Kralové na obyvatele, tedy nakladu spojenych s kazdodennim
provozem, s dalSimi SO ORP v kraji. V pribéhu sledovanych let 2008 — 2012 byly
hodnoty za hradecky obvod, kromé r. 2010, vZdy nejvysSi. Od zacatku obdobi vSak
zaznamenaly pokles, ktery je ovdem patrny i u vétSiny ostatnich obvodud. Celkové se
posunuly ze 42,8 na 36,8 tis. K&/obyv. a pramérna hodnota za celé obdobi &ini
40,4 tis. K&/obyv. Viz obr. €. 1 a 2.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Kralovéhradeckého kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Kralovéhradeckého kraje) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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DalSi zajimavy pohled pfinas§i u SO ORP Hradec Kralové srovnani urovné
kapitalovych vydaji na obyvatele. Jejich vySe odrazi investi¢ni akce obvodd, a jak
je z nize uvedeného obrazku ziejmé, u hradeckého obvodu patfily oproti béznym
je tomu i u primérné hodnoty za celé obdobi, ktera ¢ini 5,7 tis. K&/obyv. Celkové se
od r. 2009 klesly ze 7,5 na 4,7 tis. K&/obyv.

Obrazek 3: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel
v SO ORP 120.000 — 170.000) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)

% % ‘%, % . S, @
qu‘ - ﬁ,’c’ g'q» o‘b‘{_ %{‘ o".r,;\ {“%
% ¢ ¢ %,
‘—0' G,?
@

ORP

B 200s [ 2000 [ 2010 [ 2011 [ 2012

O = N W & @

Obrazek 4: Pramérné kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 120.000 — 170.000) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012
(v tis. KE)
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3. Predskolni a Skolni vzdélavani

Z hlediska predskolniho a Skolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP Hradec
Kralové zejména porovnani vySe béznych nakladi na Zzaky zakladnich a
matefskych ékol Hradecky obvod vykazuje mezi ostatnl’mi obvody s podobnym
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Obrazek 5: Bézné a kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obci v SO ORP 77 — 85) na zaka MS a ZS (v tis. K¢)
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4. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodafstvi je z hlediska benchmarkingu zajimavé srovnani
celkovych neinvesti¢nich vydaji obci na odpady. Jedna se o tu polozku rozpoctu,
ktera se spotfebovava na bézné Ci provozni naklady obce spojené s odpadovym
hospodarstvim. Mezi ostatnimi obvody vybranymi dle kritéria velikosti jadrové obce
vykazoval SO ORP Hradec Kralové v obdobi 2008 — 2012 trvale nejniZsi uroven,
i kdyZz pomalu a pravidelné rostouci: celkové neinvesti¢ni naklady na odpady Cinily
v r. 2008 583 Ké&/obyv., v roce 2012 pak 662 K&/obyv. (viz obr. &. 6). Ze se jedna

v v

o nejniz8§i hodnoty mezi sledovanymi obvody, potvrzuje i prumérna vySe
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612 Kc/obyv. Analogické vysledky pfinasi i komparace dle kritéria poctu obyvatel
nebo obci v obvodé.

Obrazek 6: Celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 82.000 — 104.000 obyv.) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobl 2008 - 2012
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Obrazek 7: Primérné celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: velikost jadrové obce 82.000 - 104.000 obyv.) na odpady
(v Ké/obyv./rok) v obdobi 2008 — 2012
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR

Cesky statisticky urad
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