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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Hofovice se nachazi v zapadni Casti StfedoCeského kraje a tvofi 1 z 26ti
spravnich obvodu (dale jen SO) tohoto kraje, jehoz struéna charakteristika je dana
nasledujicimi udaji:

e do SO spada celkem 37 obci (coz je velikost mirné pod primérem kraje);

e vdotéeném uzemi Zzije celkem 29.027 obyvatel (9. nejnizSi pocet v kraji),

z toho 6.835 v jadrovém mesté;
e hustota zalidnéni SO (118 obyv./km?) je lehce podpriimérna;
e rozlohou vice nez 246 km? je 6. nejmensim obvodem.
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Tabulka 1: Komparace SO ORP ve Stredo¢eském kraji

. . - . Pocet obyvatel Pocet obyvatel Rozloha ORP
Uzemi SO ORP Pocet obci SO ORP jadrové obce v km?2
Horovice S 29027 6835 246
Slany 52 39412 15300 369
BeneSov 51 57815 16541 690
Beroun 48 58157 18919 416

Brandys nad Labem-

Stara Boleslav 58 95579 17503 378
Caslav 37 25125 10138 274
Cernosice 79 128326 6570 580
Cesky Brod 24 19545 6839 184
Dobfri$ 24 21536 8755 318
Kladno 48 120572 68551 351
Kolin 69 79877 31077 584
Kralupy nad Vitavou 18 30399 17855 131
Kutna Hora 51 49234 20470 643
Lysa nad Labem 9 23427 8988 121
Mélnik 39 43144 19346 457
Mlada Boleslav 98 107892 44229 810
Mnichovo Hradisté 22 16578 8384 213
Neratovice 12 30605 16415 113
Nymburk 39 39178 14871 355
Podébrady 35 30531 13986 349
PFibram 75 70150 33553 925
Rakovnik 83 55411 16427 896
Rigany 52 60009 14116 377
Sedl¢any 22 22219 7452 449
Viasim 48 25756 11769 496
Votice 15 12312 4603 289
Primér za kraj 44 49685 | 00000 - 424

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, ti. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno v porovnani s podobné velkymi SO
(méfeno poctem obci SO, poctem obyvatel SO a potem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel v intervalu 27.500 az 30.500 obyvatel (celkem 6
srovnatelnych SO ORP: Tidnov, Ostrov, Vrchlabi, Zamberk, Kralupy nad
Vitavou, Lovosice);

e SO ORP spoc¢tem obci ve spravnim obvodu 36 az 39 obci (celkem
8 srovnatelnych SO ORP: Nachod, Turnov, Frydek-Mistek, Sumperk, Mélnik,
Nymburk, Caslav, Bystfice nad Pernstejnem);

e SO ORP spocétem obyvatel jadrové obce 6.500 az 7.000 (celkem
9 srovnatelnych SO ORP: Blatna, Vodnany, Kraslice, Dobruska, Tanvald,
Kravare, Cernosice, Cesky Brod, Svétla nad Sazavou).
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2. Ekonomicka vykonnost

V oblasti ekonomické vykonnosti je zajimavé srovnani béznych vydaju na
obyvatele, které byly sledovany za obdobi 2008-2012. Jak je z obrazku nize
patrné, hofovicky obvod zaznamenava od roku 2009 sestupnou tendenci nakladu
na bézny provoz. Pfiemz po celé sledované obdobi se vramci skupiny SO
srovnavanych dle kritéria poctu obci fadi k trojici obvodU s nejniz§i urovni
béznych vydaju (spolu s SO ORP Bystfice pod Hostynem a SO ORP Nachod). To
doklada i praimérna vyse parametru za hofovicky obvod — ca 25 tis. K&/obyv./rok.
Viz obrazky 1 a 2.

Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: poc€et obci v SO
ORP 36 — 39) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 36 — 39) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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3. Odpadové hospodarstvi

Pfi bliz§im pohledu na problematiku odpadového hospodarstvi je z hlediska
benchmarkingu u SO ORP Hofovice vyznamné srovnani celkovych neinvesti¢nich
vydaju obci na odpady. V pribéhu 5ti sledovanych letech (2008-2012) dosahl
hofovicky obvod svymi hodnotami tohoto parametru jedenkrat na 3. pFicku (2008),
dvakrat obsadil 2. misto (2009, 2001) a dvakrat ziskal prvenstvi (2010, 2012) ve
sledované skupin& vybranych SO ORP!. To doklada i priimérna uroveri celkovych
neinvesti¢nich vydaju na odpady, ktera dosahuje vySe ca 858 Kc/obyv./rok. Viz
obrazky 3 a 4.

Obrazek 3: Celkové neinvesti¢ni vydaje vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel v SO ORP 27,5 — 30,5 tis.) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008-2012
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! Pficemz uroveri celkovych neinvesti¢nich vydaju na odpady SO ORP Hofovice kazdoro¢né roste.
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Obrazek 4: Primérné celkové neinvesti€ni vydaje vybranych SO ORP
(kritérium: pocet obyvatel v SO ORP 27,5 - 30,5 tis.) na odpady (v
Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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Pro kompletni ilustraci situace je vhodné rovnéz zminit, ze i neinvesti¢ni vydaje na
sbér a svoz KO SO ORP Hofovice maiji taktéz vzestupnou tendenci, nicméné
z tohoto hlediska je obvod az na 3. misté. Soucasné ma horovicky obvod nejvyssi
podil smésného komunalniho odpadu na komunalnim odpadu v této skupiné SO, a
to ca 68 %.

4. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je vhodné se zaméfit na srovnani béznych vydaju na
obyvatele. Zatimco na poc¢atku sledovaného obdobi (v letech 2008-2009) vykazal
SO ORP Hofrovice 2. nejvysSi hodnotu (po SO ORP Tisnov), a to ca 0,30 tis.
K&/obyv./rok, v nasledujicich letech jeho uroven nakladl na bézny provoz poklesla
(na ca 0,18 tis. K&/obyv./rok). V praméru tedy vydava 0,23 tis. K&/obyv./rok. Situaci
znazornuji obrazky 5 a 6.
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Obrazek 5: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 27,5 - 30,5 tis.) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012
(v tis. Ké/obyv./rok)
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Obrazek 6: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel v SO ORP 27,5 — 30,5 tis.) na socialni sluzby v obdobi 2008 —
2012 (v tis. KEé/obyv./rok)
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Zcela limitni je pak situace pfi pohledu na kapitalové, tj. investi¢ni vydaje na socialni
sluzby SO ORP Hofovice, které dosahuji nulové hodnoty ve vSech sledovanych
letech 2008-2012 (!). | kdyz nékteré dalSi srovhnavané SO ORP také nevykazuji velké
investicni vydaje na socialni sluzby, presto byly v této oblasti alespon minimalné
aktivni. Obdobna sitace av8ak plati, i pokud bychom aplikovali jiné kritérium pro
vybér srovnavanych SO ORP, napf. poCet obci nebo pocet obyvatel jadrové
obcev daném obvodu.
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Obrazek 7: Kapitalové vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel v SO ORP 27,5 - 30,5 tis.) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012
(v tis. KE/obyv./rok)
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5. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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