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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celku a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Holedov lezi ve Zlinském kraji a tvofi 1 z 13ti spravnich obvodu (dale jen
SO) tohoto kraje, jehoz stru¢na charakteristika je dana nasledujicimi udaiji:

e rozlohou 133 km? 2. nejmens;i;
e poctem obyvatel 21 499, z nichz 11 772 Zije v jadrovém mésté, je 4. nejmensi;
e poctem 19 obci je zhruba stfedné velky.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP ve Zlinském kraji

. , " , Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

SRR S FEIACE L SO ORP jadrové obce | ORP v km?
HoleSov 19 21 499 11772 133
Bystfice p. Hostynem 14 15716 8 398 164
Kromériz 46 69 780 28 926 499
Otrokovice 10 34721 18 327 112
Vizovice 16 16 802 4691 146
Zlin 30 99 211 75 555 350
Pramér za kraj 24 45 207 20 497 305

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavérl jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatelu, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektd, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Zlinského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
pocCtem obyvatel SO, po¢tem obci SO a poctem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s pocCtem obyvatel v intervalu 21.000 — 22.000 obyvatel (celkem
5 srovnatelnych SO ORP: Dobfis, Hlinsko, Kravare, Kufim, Tanvald);

e SO ORP spocCtem obci ve spravnim obvodu 19 — 20 obci (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Blovice, BuCovice, Horazdovice, Kadan, Litovel,
Poli¢ka, Valasské Klobouky);

e SO ORP spocétem obyvatel jadrové obce 11.500 — 12.100 (celkem

vrvs

2. Ekonomicka vykonnost

Mezi ekonomickymi ukazateli je zajimavé se u SO ORP HoleSov blize podivat na
uroven béznych vydaji na obyvatele, kierda byla sledovana mezi lety
2008 — 2012. Jejich vySe odrazi kazdodenni vydaje spojené s provozem, a jak je
z nize uvedeného obrazku zfejmé, u holeSovského obvodu byly z vybranych
SO ORP vzdy nejnizSi. Stejné tak je tomu i u primérné hodnoty za celé obdobi
— ca 14 tis. K&/obyv. Celkové se pohybovaly v rozmezi 10,1 az 15,2 tis. K&/obyv. Viz
obr. ¢ 1 a 2. K analogickym zavérim lIze dospét i pfi komparaci dle kritéria poctu
obyvatel.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 19 - 20) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 2: Pramérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obci v SO ORP 19 - 20) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Dalsi zajimavy pohled pfinasi srovnani kapitalovych vydaji na obyvatele. Jejich
vySe odrazi investi¢ni akce obvodu, u holeSovského obvodu patfily tyto vydaje oproti
béznym vydajum k nejvy$Sim (v letech 2008-9 a 2010 byly zcela nejvyssi). Potvrzuje
to i jejich primérna uroven 7,9 tis. K&/obyv. (na grafu je zvyraznéna €ervenou linif).
Viz obr. 3 a 4.

Obrazek 3: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 19 - 20) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 4: Pramérné kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obci v SO ORP 19 - 20) na obyvatele v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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3. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluZzeb je na misté vyzdvihnout zejména srovnani béznych
vydajli na obyvatele, tj. nakladud, které odrazi kazdodenni provoz. Z nize viozeného
grafu je zirejmé, ze SO ORP HoleSov dosahoval ve sledovaném obdobl’ absolutné

v v,

Celkova primérna hodnota za sledované obdobi je 0,06 tis. K&/obyv./rok a v uhrnu
se tyto vydaje pohybovaly v rozmezi 0,04 — 0,08 tis. KE&/obyv. Viz obrazky €. 6 a 7.

Obrazek 5: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 11.500 — 12.100 obyv.) na socialni sluzby v obdobi 2008 — 2012
(v tis. Ké/obyv./rok)
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Obrazek 6: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
velikost jadrové obce 11.500 — 12.100 obyv.) na socialni sluzby v obdobi
2008 — 2012 (v tis. Ké/obyv./rok)
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U socialni problematiky je jesté vhodné zminit srovnani kapacity jednotlivych
zarizeni socialnich sluzeb SO ORP Zlinského kraje. SO ORP HoleSov vykazuje
kapacitu pouze u domovl pro seniory, ta je vSak v krajském srovnani nejvyssi:
8,3 na 1.000/ obyv.

Obrazek 7: Kapacita v jednotlivych zafizenich socialnich sluzeb ve
vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP Zlinského kraje) na 1.000 obyvatel
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. kapacita domovu pro seniory . kapacita domovi pro osoby se zdrav.

postizenim
. kapacita domovl se zvlastnim rezimem

|:| kapacita azylovych domu
. kapacita chranéného bydleni
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4. Zavérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky ufad
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