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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celkd a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuZzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Hodonin se nachazi v jihovychodni €asti Jihomoravského kraje. Tvofi tak
1 z 21 spravnich obvodu (dale jen SO) tohoto kraje. Stru¢na charakteristika SO ORP
Hodonin je dana nasledujicimi udaji:
e do SO spada celkem 18 obci (z tohoto hlediska patfi mezi 6 nejmenSich
v kraji);
e vdotéeném uzemi Zije celkem 61.402 obyvatel (4. nejvySSi udaj za kraj),
z toho 25.094 Zije v jadrovém méste;
e rozlohou pies 286 km? se jedna o mensi az stfedni obvod v kraji.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP v Jihomoravském kraji

" . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

ST SRERECE SO ORP jadrové obce | ORP v km’
Hodonin 18 61 402 25094 286
Breclav 18 59 742 24 925 439
Hustopece 28 35 503 5 883 355
Kyjov 42 55 832 11 483 470
Veseli nad Moravou 22 38 931 11471 343
Mikulov 17 19 695 7410 244
Primér za kraj 32 55 650 29 587 343

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavéru jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatell, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektu, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Jihomoravského kraje a dale pak ve srovnani s podobné velkymi SO
(méFeno poctem obyvatel, poétem obci SO a poCtem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP s poctem obyvatel vintervalu 58.000 az 65.000 obyvatel (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Brfeclav, Slapanice, Nachod, Trutnov, Beroun,
Ri¢any a Litomé&fice);

¢ SO ORP spoCtem obci ve spravnim obvodu 18 (celkem
8 srovnatelnych SO ORP: Brfeclav, Frydlant, HorSovsky Tyn, Kralupy nad
Vltavou, Slavkov u Brna, Valasské Mezifici);

e SO ORP spodétem obyvatel jadrové obce 24.000 az 26.000 (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Breclav, Krnov, Litoméfice, Litvinov, Uherské
Hradistg, Cesky T&sin).

2. Ekonomicka vykonnost

V oblasti ekonomické vykonnosti je zajimavé zejména srovnani béznych vydaja SO
ORP Hodonin s dalSimi ORP se stejnym poc&tem obci v obvodu, tj. 18. Z hlediska
porovnavani rozpoctového hospodareni v oblasti béznych vydaju v pfepoctu na
jednoho obyvatele zaznamenal obvod ORP Hodonin mezi lety 2008 a 2012 pokles
v podstaté o 50% (z puvodnich 36 tis. K&/obyv. v r. 2008 na 18,9 tis. K&/obyv. vr.
2012%). Zatimco na podatku sledovaného obdobi patfil mezi trojici obci s nejvys$simi
trend plati pak i ve srovnani SO ORP Hodonin s ostatnimi obvody Jihomoravského
kraje nebo ve srovnani dle kritéria velikosti jadrové obce. Viz obrazek 1.

! Tato hodnota z roku 2012 je pro nazornost vyznacena v grafu ¢ervenou linii.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci v SO
ORP 18) na obyvatele v obdobi 2008-2012 (v tis. K& / obyv.)
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Obdobna situace nastala i v oblasti kapitalovych, tedy investi¢nich vydaji. Také
zde je jednoznacné patrny trvaly pokles (pouze s malou odchylkou v r. 2012), ktery
je jesté vyznamnéjSi nez v pfipadé béznych vydajli, a to dokonce o 70%
(z ptivodnich 10,7 tis. K& / obyv. v r. 2008 na 3,5 tis. K& / obyv. v r. 2012?). Zatimco
na pocatku sledovaného obdobi mél SO ORP Hodonin kapitalové vydaje na
obyvatele nejvyssi, na konci obdobi to byly 3. nejniZsi. Viz obrazek €. 2. Tento vyvoj
je, stejné jako v pfedchozim pfipadé, patrny i ve srovnani SO ORP dle jinych kritérii.

Obrazek 2: Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
v SO ORP 18) na obyvatele v letech 2008 a 2012 (v tis. K¢)
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Predskolni a Skolni vzdélavani

Pfi pohledu na problematiku pfedskolniho a Skolniho vzdélavani zaujme v pfipadé
SO ORP Hodonl'n zejména porovnénl’ béinych a kapitélovych vydajl'.’l na iéky
vydaje s hodnotou 7,4 tis. K€ na zaka, tak kapitalové s hodnotou 1,6 tis. KE na Zaka.
Viz obrazek €. 3. Pro doplnéni informaci je mozné dodat, Zze v pfipadé srovnani
vydaji na zaky zakladnich Skol se vySe béznych vydajl pohybuje nad primérem
srovnavanych SO ORP (ca 15 tis. K€ na zaka), vySe kapitalovych je 2. nejnizsi (1,8
tis. K& na Zéka). Viz obrazek ¢. 4

Obrazek 3: Bézné/Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel SO ORP 58.000-65.000) na jednoho zaka MS v r. 2012 (v tis. K¢)
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Obrazek 4: Bézné/Kapitalové vydaje vybranych SO ORP (kritérium: pocet
obyvatel SO ORP 58.000-65.000) na jednoho zaka ZS v r. 2012 (v tis. K¢)
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4. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
mérné produkce komunalniho odpadu. V ramci Jihomoravského kraje dosahuje
SO ORP Hodonin zdaleka nejvys$si hodnoty, a to ca 480 jednotek tun, &imz
prevySuje krajsky primér o téméf 35%. Neni bez zajimavosti, ze prvni pfiCku si
v produkci KO si SO ORP Hodonin drzi i v pfipadé aplikace vSech ostatnich kritérii,
tj. velikosti SO ORP dle poctu obyvatelstva nebo pocétu obci nebo velikosti jadrové
obce. Situaci ukazuje obrazek €. 5.
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Obrazek 5: Mérna produkce KO vybranych SO ORP (kritérium: SO ORP
Jihomoravského kraje, v tunach/1.000 obyv.)
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5. Socialni sluzby

Z pohledu socialnich sluzeb je na misté vyzdvihnout zejména srovnani béznych
vydaji na obyvatele, tj. naklad(, které odrazi kazdodenni provoz. Z nize vlozeného
grafu je zfejmé, ze SO ORP Hodonin dosahuje ve sledovaném obdobi nejnizSich
hodnot z vybranych SO ORP s pfiblizné stejnou velikosti jadrové obce (v prvnich
dvou letech, tj. 2008 a 2009, stejnych hodnot jako SO ORP Uherské Hradisté, poté
jiz nizsich). Celkova primérna hodnota za sledované obdobi je 0,13 tis. K&/obyv./rok.
Viz obrazky €. 6 a 7.

Analogické vysledky pFinéél’ [ srovném’ SO ORP Hodonl'n S dalél'mi obvody podle
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Obrazek 6: Bézné vydaje ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet obyvatel
jadrové obce 24.000-26.000) na socialni sluzby (v tis. Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008-2012
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Obrazek 7: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obyvatel jadrové obce 24.000-26.000) na socialni sluzby (v tis.
Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-2012
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6. Zaveérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad
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