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Uvod

Benchmarking pfedstavuje jednu z kliCovych aktivit projektu Podpory meziobecni
spoluprace. Vysledky benchmarkingu pfinaSeji dulezitd vychodiska pro tvorbu
strategii uzemi spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP) a
mély by byt zohlednény v debatach o dalSim rozvoji uzemi ve vztahu k vybranym
vefejnym sluzbam v oblastech Skolstvi, odpadového hospodarstvi a socialnich
sluzeb.

Vyuziti benchmarkingu je spojené s analyzou dat reprezentujicich posuzované
SO ORP. Shromazdéna data pro vybrané indikatory nenesou bez provedeni analyzy
Zadnou informacni hodnotu.

Zakladem analyzy je usporadani dat do logickych celkd a do souvislosti s tou oblasti,
kterou chceme za pomoci benchmarkingu feSit. DalSim pfedpokladem analyzy je
porovnavat porovnatelna data (napf. srovnatelné SO ORP). Cilem vyhodnocovani
dat je pak uréeni rozdilti (mezer) mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti ostatnich
SO ORP. Zplsob vyhodnoceni téchto rozdilu je jiz v rukou posuzovatele (analytika)
- hodnoty dat za naSe a dalSi srovnatelna SO ORP Ize napf. uspofadat do tabulky,
znazornit prostfednictvim grafu, nebo v neposledni Ffadé vyuzit statistického
zpracovani dat). Tedy podstatou je urceni:

e jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nejlepsi organizace,
¢ jaké hodnoty dosahla v daném indikatoru nase organizace,
e jaky je rozdil mezi témito hodnotami ukazateld.

Vedle toho Ize data porovnavat s primérnou hodnotou daného ukazatele v kraji nebo
nékolika srovnatelnych SO ORP. Primérna hodnota byva nejCastéji vyjadfena
aritmetickym priimérem nebo tzv. medianem (prostfedni hodnota uspofadané Ciselné
fady).

1. Zakladni charakteristika spravniho obvodu a metodika analyzy

SO ORP Dé&gin se nachazi vseverni &asti Usteckého kraje pod Sluknovskym
vybéZkem. Tvofi tak 1 z 16ti spravnich obvodl (dale jen SO) tohoto kraje a celkové
se svoji rozlohou fadi mezi nejvétsi. Stru€na charakteristika SO ORP Décin je dana
nasledujicimi udaji:
e do SO spada celkem 34 obci (z tohoto hlediska je po SO ORP Louny a SO
ORP Litoméfice 3. nejvétsi v kraji);
e vdotéeném uzemi Zije celkem 78.588 obyvatel (4. nejvysSi udaj za kraj),
z toho 50.104 Zije v jadrovém méste;
e rozlohou pies 550 km? se jedna o zdaleka nejvétsi obvod.
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Tabulka 1: Komparace vybranych SO ORP v Usteckém kraji za rok 2012

" . - . Pocet obyvatel | Pocet obyvatel Rozloha

ST SRERECE SO ORP jadrové obce | ORP v km’
Décin 34 78 588 50 104 554
Chomutov 25 81 786 49 185 486
Louny 41 43 683 18 476 473
Litoméfice 40 59 341 24 136 470
Teplice 26 107 439 50 024 345
Usti nad Labem 23 119 716 93 523 405
Primér za kraj 22 51673 333

Pro benchmarkingové srovnani a formulovani podstatnych zavéru jsou dulezité
zejména hodnoty ukazatell, které se vyrazné odliSuji od ostatnich porovnavanych
subjektu, tj. SO ORP. Proto bylo pro vzajemné srovnani pouzito vice kritérii, aby byly
zjistény a vyzdvizeny vyznamné diferenciace v relevantnich oblastech.
Benchmarkingové srovnani bylo tedy provedeno jednak v porovnani s ostatnimi
SO ORP Usteckého kraje a déle pak ve srovnani s podobné velkymi SO (méfeno
poctem obci SO a po¢tem obyvatel jadrového mésta):

e SO ORP spoc¢tem obci ve spravnim obvodu 33 az 35 obci (celkem
7 srovnatelnych SO ORP: Litomysl, Moravska Tfebova, Moravsky Krumlov,
Podébrady, Roudnice nad Labem);

e SO ORP spodétem obyvatel jadrové obce 45.000 az 55.000 (celkem
6 srovnatelnych SO ORP: Karlovy Vary, Jablonec nad Nisou, Jihlava,
Chomutov, Teplice).

2. Ekonomicka vykonnost

V oblasti ekonomické vykonnosti je zajimavé zejména srovnani béznych vydaju SO
ORP Deéc¢in s dalsimi ORP podle kritéria velikosti jadrové obce. Z hlediska
porovnavani rozpoctového hospodareni v oblasti béznych vydaju v pfepoctu na
jednoho obyvatele zaznamenal obvod ORP Dé&Cin v pribéhu sledovanych 5ti let
(s vyjimkou jediného roku 2011) jednu z nejvétSich dynamik vyvoje resp. poklesu, a
to pfi snizovani vyse béznych vydaju pripadajicich na obyvatele. Oproti roku
2008, kdy patfil mezi obvody s nejvysSimi hodnotami (46.02 tis. KE/obyvatele), klesly
tyto vydaje do roku 2012 téméf na polovinu a zaroven na nejnizSi uroven ve
sledované skupiné (25.28 tis. KE/obyvatele). Viz obrazek 1.
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Obrazek 1: Bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost jadrové
obce 45-55 tis. obyv.) na jednoho obyvatele (v tis. KE) v letech 2008-2012
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Obrazek 2: Primérné bézné vydaje vybranych SO ORP (kritérium: velikost
jadrové obce 45-55 tis. obyv.) na jednoho obyvatele (v tis. KE€) v obdobi
2008-2012
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3. Predskolni a skolni vzdélavani

V oblasti predskolniho a Skolniho vzdélavani zaujme v pfipadé SO ORP Dé&cCin
zejména porovnani kapitalovych vydaju na zaky zakladnich a mateiskych Skol.
PFi pohledu na jakykoliv z danych parametrd znazornénych grafem pvatlv“l' hodnoty za
obvod ORP Dé(':l'n ktém niZéim (kapitélové vydaje na 1 zaka MS) c":i dokonce
parametru se dokonce vySe vydajl pohybuje pod hranici Jednoho tisice K& (0,24 tis.
KE).

Obrazek 3: Kapitaloveé vydaje vybranych SO ORP (kritérium poctu obci
v SO ORP 33-35) na jednoho zaka MS a ZS (v tis. K¢)
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Obdobna situace nastava i v pfipadé porovnani SO ORP Dé&cin s vybranymi obvody
dle kritéria velikosti jadrové obce nebo poctu obyvatel spravniho obvodu. | v tomto
pfipadé dosahuje vySe vydaju na Zéky materkych a zékladm’ch Skol podprﬁmérnych

v v

objektu Skol a jejich vybavenosti.

H kdyZ u tohoto parametru jsou décinské hodnoty az 4. nejnizsi, je nutné si uvédomit, Ze celkové patfi
do skupiny nizsi — hodnoty za SO ORP Moravska Trebova a SO ORP Podébrady je fadové prevysuiji.
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4. Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodafstvi je z hlediska benchmarkingu vyznamné srovnani
celkovych neinvesti¢nich vydaji obci na odpady a neinvesti¢nich vydaji na
sbér a svoz KO. Jedna se tedy o tu polozku rozpoctu, ktera se spotiebovava na
bézné Ci provozni naklady obce spojené s odpadovym hospodarstvim. Zajimavé je,
Ze zatimco z pohledu celkovych neinvesti¢nich vydaju na odpady dosahuje SO ORP
Dé&c¢in po SO ORP Lovosice 2. nevyssi hodnoty (ca 900,- K&/obyv./rok), z pohledu
neinvesti¢nich vydajl na sbér a svoz KO dosahuje naopak podprimérnych hodnot

€. 4 a 5, na kterych je pro nazornost Cervena linie, ktera znazornuje dosazenou vysi
SO décinského ORP.

Obrazek 4: Primérné celkové neinvesti¢éni vydaje vybranych SO ORP

(kritérium: SO ORP Usteckého kraje) na odpady (v Ké/obyv./rok) v obdobi
2008-2012
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Obrazek 5: Pramérné neinvestiéni vydaje na sbér a svoz KO vybranych SO
ORP (kritérium: SO ORP Usteckého kraje) na odpady (v Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008-2012

a

n ot
2 v
e o

450

400

N
a9
S &

200
150
100

50

Avg(Neinvesticni vydaje na sbér a svoz KO (paragraf 3722) 2008-2(
s
S

1]
& s’ 1 7 [ £ ¢, = A ] F) » £ & 3
RN ) RN VL N O L T T T U
> o @ >, i) * B, %
%, ° > *
% %, ,5% 5

ORP

5. Socialni sluzby

V oblasti socialnich sluzeb je vhodné vyzdvihnout srovnani béznych vydaji na
obyvatele. Lze konstatovat, Ze SO ORP Dé&cCin dosahuje ve sledovaném obdobi
nejvyssich hodnot z vybranych SO ORP (s vyjimkou r. 2008, kdy dosahl 2. nejvyssi
hodnoty). | kdyz je trend béznych vydaju klesajici, jedna se o mirny pokles, nicméné
dosazené hodnoty stale prevysuji ostatni obvody. To dokazuje i celkovy pramér za
sledované obdobi 2008 — 2012, jehoZ hodnota je 0,39 tis. K&/obyv./rok. Viz obrazek
c.6a’.
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Obrazek 6: Bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium: pocet obci
ve SO ORP 33-35) na socialni sluzby (v tis. Ké/obyv./rok) v obdobi 2008-

2012
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Obrazek 7: Primérné bézné vydaje obci ve vybranych SO ORP (kritérium:
pocet obci ve SO ORP 33-35) na socialni sluzby (v tis. Ké/obyv./rok)
v obdobi 2008-2012
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6. Zaveérecné shrnuti

Pouzité zdroje: Ministerstvo financi CR
Cesky statisticky urad

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rémci Gzemi spravnich
obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

©



